
วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 1 
 

การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จงัหวดัปัตตานี0

1 

Applying Sufficiency Economy Philosophy in Management 

of The Administrators of Rusamilae Subdistrict Municipality Pattani Province 

ประจวบ ทองศรี1

2 

 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจยัเร่ืองน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล และเพื่อ

ศึกษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานของผูบ้ริหาร

เทศบาลตาํบลรูสะมิแล ผลการวิจยัพบว่า 1. การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล ประกอบดว้ย 1.1) ด้านความพอประมาณ ถือว่าเป็นการ

บริหารงานองค์การอย่างตั้ งอยู่บนพื้นฐานทางสายกลางและความไม่ประมาท 1.2) ด้านเหตุผล การ

บริหารงานโดยใชเ้หตุผล มีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลอย่างสมเหตุสมผล 

1.3) ดา้นภูมิคุม้กนั ส่งเสริมให้บุคลากรทาํงานด้วยจิตสํานึกรับผิดชอบและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา 

1.4) ดา้นความรู้ พฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ีให้มีความรู้ ความรอบคอบ มีความระมดัระวงัในการ

ใช้ความรู้ให้ถูกตอ้งเหมาะสม 1.5) ด้านคุณธรรม มีความซ่ือสัตยจ์ริงใจ รับผิดชอบมีวินัยภายใตเ้ง่ือนไข

คุณธรรม  2) ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล คือ 2.1) เจตคติต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2.2) พฤติกรรมการดาํเนินชีวิต

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 2.3) ประสบการณ์การบริหารโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

Abstract  

 This research study is a qualitative research with purpose To study the application of Sufficiency 

Economy Philosophy in the administration of Rusamilae Subdistrict Municipality Administrators. and to study 

the factors related to the application of the Sufficiency Economy Philosophy in the administration of the 

administrators of Rusamilae Subdistrict Municipality. The results of the research were as follows: 1. The 

application of the Sufficiency Economy Philosophy in the administration of Rusamilae Subdistrict Municipality 

 
1 บทความนี้เปนสวนหนึ่งของการคนควาอิสระเร่ือง การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาล

ตาํบลรูสะมิแล จงัหวดัปัตตานี 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
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Administrators consisted of 1.1) on moderation. It is considered that the organization's management is based on 

the middle way and negligence. Tasks are assigned based on the knowledge and abilities of each person on a 

reasonable basis. 1.3) Immunology Encourage personnel to work with a sense of responsibility and enthusiasm 

in solving problems. 1.4) Knowledge, develop one's potential to the fullest to be knowledgeable, prudent, careful 

in applying knowledge properly and appropriately 1.5) Integrity, honesty and sincerity Responsibility and 

discipline under moral conditions.   2) Factors related to the application of Sufficiency Economy Philosophy in 

the administration of Rusamilae Sub-District Municipality Administrators were 2.1) Attitude towards Sufficiency 

Economy Philosophy, 2.2) Living behavior according to Sufficiency Economy Philosophy, and 2.3) 

Management experience using the Sufficiency Economy Philosophy. 

 

ท่ีมาและความสําคัญของปัญหา  

การพฒันาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีผ่านมาส่งผลให้

โครงสร้างเศรษฐกิจไทยมีความเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจและสังคมโลกมากขึ้น จึงทาํใหมี้ความอ่อนไหวและผนั

ผวนตามปัจจยัภายนอกในขณะท่ีความสามารถในการแข่งขนัปรับตวัชา้ เน่ืองจากการยกระดบัห่วงโซ่มูลค่า

การผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการสู่การใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมยงั

ดาํเนินการได้น้อย ทาํให้ฐานการผลิตเกษตร อุตสาหกรรมและบริการมีผลิตภาพการผลิตตํ่า ประกอบกับ

ประเทศไทยยงัประสบปัญหาคุณภาพในเกือบทุกดา้นท่ีสําคญัไดแ้ก่ คุณภาพคน คุณภาพ การศึกษา คุณภาพ

บริการสาธารณะและบริการสาธารณสุข สังคมไทยยงัมีความเหล่ือมลา้สูง ก่อใหเ้กิดความแตกแยก นอกจากน้ี

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีจาํกัดและส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว มีภาวะขยะลน้เมืองและการบริหาร

จดัการนํ้ายงัไม่เป็นระบบโครงข่ายท่ีสมบูรณ์ ในขณะท่ีความเส่ียงและผลกระทบท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศผนั

ผวนมีความรุนแรงมากขึ้น ทาํใหก้ฎเกณฑแ์ละกฎระเบียบของสังคมท่ีเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มมีความเขม้งวดมากขึ้น ซ่ึงส่วนหน่ึงสะทอ้นถึงปัญหาการจดัการภาครัฐท่ีขาดประสิทธิภาพเพราะ

การบริหารจดัการยงัขาดเอกภาพและการปฏิรูปกฎหมายเพื่อพฒันาประเทศยงัล่าชา้  

เทศบาลตาํบลรูสะมิแลไดน้าํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชจ้ริงในการกาํหนดนโยบายและบริหาร

จดัการองคก์าร ดงัน้ี 1) ดา้นการเตรียมนโยบาย แผนงานหรือโครงการต่างๆ เนน้การพฒันาท่ีสร้างความสมดุล

ในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ให้เกิดขึ้นพร้อมๆ กบัการรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงต่างๆ 

โดยมุ่งใหป้ระชาชน/ ชุมชน สามารถพึ่งตนเอง และสามารถเป็นท่ีพึ่งของสังคม ทั้งน้ีการสร้างฐานใหเ้ขม้แข็ง

และ สมดุล ผูบ้ริหารมีความตระหนักเข้าใจในปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท ้สามารถนํามา

ขบัเคล่ือนในหน่วยงาน และประยุกตใ์ชใ้นระบบของการทาํงานทุกระดบัจากระดบับนและระดบัล่างควบคู่

กันไป  2) การออกกฎระเบียบและขอ้บญัญติัต่างๆ ของเทศบาลได้ยึดมัน่อยู่บนพื้นฐานความพอเพียงโดย

บาํรุงรักษาส่ิงท่ีดีท่ีมีอยูแ่ลว้ เช่น ค่านิยม องคค์วามรู้ ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ใหค้งอยู ่พร้อมทั้งปรับปรุง/แกไ้ข/ยกเลิก 

ส่วนท่ีไม่ดีท่ีเป็นเหตุใหเ้กิดความไม่สมดุลไม่พอเพียงในสังคม ใหก้ลบัมาสู่แนวทางปฏิบติัท่ีมุ่งสู่ความสมดุล
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และสนับสนันให้เกิดส่ิงท่ีดีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมแต่ยงัขาดอยู่ เช่น ความกา้วหน้าดา้นเทคโนโลยี การ

พฒันาฝีมืออาชีพต่างๆ ให้เกิดขึ้นอย่างสมดุลกบัศกัยภาพและระดบัการพฒันา ของทอ้งถ่ิน/ประเทศชาติ เพื่อ

นําไปสู่ความสามารถ ในการพึ่ งตนเองได้ของคน/ชุมชนในทุกระดับ  3) ด้านการบริหารจัดการระบบ

งบประมาณมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายภารกิจ การใชจ่้ายงบประมาณขององคก์รในทางท่ีก่อเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อส่วนรวม โดยใช้หลักพอประมาณ ในการลงทุนของภาครัฐหน่วยงานภาครัฐต้องรู้จักการใช้

งบประมาณในทางท่ีถูกตอ้งโดยใชจ่้ายเงินงบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมประหยดั สมเหตุสมผล 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการใช้เหตุผลในการวิเคราะห์การจัดสรรงบประมาณด้านต่างๆ โดยคาํนึงถึง

ผลกระทบต่อประชาชน สังคม และองค์กร บนฐานความคิดท่ีมุ่งเป้าหมายการสร้างประโยชน์และความสุข

ของส่วนรวม  ผลจากการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชจ้ริงในเทศบาลตาํบลรูสะมิแล เป็นองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินท่ีคณะผูบ้ริหารเทศบาลไดร่้วมกนัประกาศนโยบายในการนอ้มนาํหลกัการทรงงานพระราชดาํรัส

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนการดาํเนินงานขององคก์รในทุกมิติควบคู่กบัหลกัธรรมาภิบาล 

รวมถึงใช้ในการกาํหนดยุทธศาสตร์การพฒันาชุมชน ทาํให้ประชาชนในพื้นท่ีมีความรู้ความเขา้ใจปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และไดรั้บประโยชน์ สามารถดาํเนินชีวิตไดอ้ย่างมีเหตุมีผลตามวิถีชีวิตของชุมชนอย่าง

ย ัง่ยืน มีการให้ข้อมูลข่าวสารอย่างหลากหลาย กว้างขวางหลายช่องทางและมีการเผยแพร่ความรู้ตาม

แผนพฒันาความรู้และการศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษาใหแ้ก่ผูท่ี้ขาดโอกาสของชุมชน โดยจดัตั้งศูนย์

ศึกษาเรียนรู้ขึ้ นในเทศบาลและศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส่งเสริมการพัฒนาตามแนว

พระราชดาํริผสมผสานกบัภูมิปัญญาของชุมชนในการพฒันาชุมชนร่วมกบัสถาบนัการศึกษา และสร้างความรู้

ในการประกอบอาชีพให้ชุมชน เน้นการใช้ธรรมาภิบาลในการดาํเนินงานทุกระบบงานและมีการประกาศ

กาํหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของเจา้หนา้ท่ีและผูด้าํรงตาํแหน่งทางการเมือง และเสริมสร้างระบบ

คุณธรรมในการบริหารกาํลงัคน ตามหลกัศาสนาและศีลธรรมเขา้มาพฒันาจิตใจของเจ้าหน้าท่ีจนเกิดเป็น

วฒันธรรมขององคก์รท่ีดี ใชท้รัพยากรทางการบริหารและการพฒันาอยา่งประหยดัคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยมีมาตรการประหยดัการใชท้รัพยากร และมีการประสานการใชท้รัพยากรในการพฒันาร่วมกบัหน่วยงาน

ภาคต่างๆ ในชุมชนอย่างพอเหมาะทาํให้ใช้ทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพร่วมกนัและลดตน้ทุนทางการ

บริหารได ้โดยเทศบาลไดใ้ชง้บประมาณเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิตและให้

ชุมชนใช้งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มเพื่อการเพิ่มทุนของกลุ่มจากผลการดาํเนินงานให้มีเงินทุน

ขยายตวัขึ้นและสามารถพึ่งตนเองไดใ้นระดบัหน่ึงอย่างค่อยเป็นค่อยไป ส่วนน้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมากาํหนดเป็นนโยบายและยทุธศาสตร์ในการบริหารองคก์รและพฒันาชุมชน ครบทุกระบบงานอย่าง

เป็นขั้นเป็นตอนและเป็นกระบวนการ โดยสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของรัฐและกลุ่มชุมชน ทั้งการ

คิด วางแผน และดาํเนินการตามสภาพปัญหาความตอ้งการและศกัยภาพของแต่ละชุมชน มีระบบภาคีร่วม

พัฒนาโดยปราศจากข้อขัดแยง้และใช้แผนพัฒนาระบบ 5 ปี เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาโดยจัดลําดับ

ความสําคญัของการพฒันาอย่างมีเหตุมีผลเพื่อให้เกิดทิศทางการพฒันาทั้งในปัจจุบนัและอนาคต การติดตาม
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ประเมินผลการดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขนโยบายทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้เกิดการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนืและสมดุลกบัสภาพภูมิสังคมและทรัพยากร (เทศบาลตาํบลรูสะมิแล, 2565)   

จากสถานการณ์สะทอ้นให้เห็นวา่ การเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมืองและเทคโนโลยี 

จะเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อกนัเป็นเครือข่ายต่อเน่ือง เช่ือมโยงกนัเน่ืองจากสังคมโลก

ยุคใหม่เป็นสังคมไร้พรมแดน ดงันั้นการบริหารจดัการเทศบาลตาํบลรูสะมิแลจึงตอ้งปรับตวัโดยการนาํแนว

ทางการบริหารสมยั ใหม่ปรับใช้ให้สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ซ่ึงจะส่งผลให้องค์การอยู่รอด

ตลอดจนให้ มีความเจริญกา้วหนา้ โดยเทศบาลตาํบลรูสะมิแลตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย

ต่อผูบ้ริหาร ขา้ราชการ ว่าทาํอย่างไรให้องค์กรอยู่รอดและเติบโตอย่างย ัง่ยืน เน่ืองจากเป็นองค์กรท่ีทาํงาน

ใกลชิ้ดประชาชนมากท่ีสุดเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตของประชาชนโดยตรง  ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจศึกษาว่า การนาํ

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จงัหวดั

ปัตตานี วา่มีวิธีการบริหารจดัการอยา่งไรจึงประสบความสาํเร็จ  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

เทศบาลตาํบลรูสะมิแล 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล 

3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล 

 

แนวคิดเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2542, หน้า 7) ได้กล่าวว่า นัยสําคัญของแนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียงมี 

องคป์ระกอบ หลกัอยู ่3 ประการ ดงัน้ี 

1) เป็นระบบเศรษฐกิจท่ียึดหลกัการ “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” โดยมุ่งเน้นการผลิตพืชผลให้พอเพียง

กบัความตอ้งการบริโภคในครัวเรือนเป็นอนัดบัแรก เม่ือเหลือพอจากการบริโภคแลว้ จึงคาํนึงถึงการผลิต

เพื่อการคา้และหลกัสําคญัยิ่งคือ การลดค่าใช้จ่ายโดยการสร้างส่ิงอุปโภคบริโภค ในท่ีดินของตนเอง เช่น 

ขา้ว นํ้าปลา ไก่ ไมผ้ล พืชผกัฯลฯ 

2) เศรษฐกิจพอเพียงให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มของชาวบา้น ทั้งน้ีกลุ่มหรือองคก์ร ชาวบา้นจะ

ทาํหน้าท่ีเป็นผูด้าํเนินกิจกรรมเศรษฐกิจต่างๆ ให้หลากหลาย ครอบคลุมทั้งการเกษตร แบบผสมผสาน 

หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การทาํการคา้ ธุรกิจคา้ขายและการท่องเท่ียว ระดบัชุมชน ฯลฯ เม่ือชาวบา้น
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เหล่าน้ี ได้รับการพฒันาให้เขม้แข็งและมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง มากขึ้นแลว้เกษตรกรทั้งหมดในชุมชนก็

ไดรั้บการดูแลใหมี้รายไดเ้พิ่มขึ้น 

3) เศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเมตตา ความเอ้ืออาทร และความสามคัคี ของชุมชน 

ในการร่วมแรงร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพต่างๆ ใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจึงไม่ไดห้มายถึงรายได้

แต่เพียงมิติเดียว หากยงัรวมถึงประโยชน์ในมิติอ่ืนๆ ดว้ยไดแ้ก่ การสร้างความมัน่คงใหก้บัสถาบนัครอบครัว 

สถาบนัชุมชน ความสามารถในการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ของชุมชนบนพื้นฐานของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทั้งการรักษาไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม

ของไทยใหค้งอยู ่ 

สมพร เทพสิทธา (2553, หนา้ 3) มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ดา้น หรือ 3 ลกัษณะ 2 เง่ือนไขดงัน้ี 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน 

ตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดบัพอประมาณ อาจกล่าวอีกนยัหน่ึง คือ การยึดตน

อยูบ่นทางสาย กลางก็เป็นได ้ 

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอย่าง มี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก การกระทาํนั้นๆ 

อยา่งรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียน แปลงดา้น

ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลแ้ละ

ไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกบัการแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

4) เง่ือนไขความรู้ประกอบดว้ย ความรอบรู้ เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง รอบดา้น ความ

รอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและ ความระมดัระวงั

ในขั้นปฏิบติั 

5) เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม มีความ ซ่ือสัตย์

สุจริต มีความอดทนมีความเพียรและใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 

ณัฏฐพงศ ์ทองภกัดี (2550, หนา้ 11) กล่าวถึง การประยุกตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัพฤติกรรม

ของบุคคลว่า พฤติกรรมอย่างเดียวกนัถา้ทาํภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนัอาจมีความพอเพียง แต่ถํ้าทาํภายใตอี้ก

เง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัอาจไม่เพียงพอ การจะทาํความเขา้ใจจึงไม่สามารถประเมินเพียงการมองพฤติกรรม

ปลายทางได ้แต่ควรมองถึงปลายทางท่ีตดัสินใจภายใตเ้ง่ือนไขและในสภาพ แวดลอ้มในขณะนั้นดว้ยว่าเป็น

ตามองค์ประกอบของความพอเพียงหรือไม่พฤติกรรมนั้นมีความเส่ียงเพียงใด และสามารถนําไปสู่การ

พฒันาท่ีมัน่คงหรือยัง่ยืนหรือไม่ ดงันั้นการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีประเด็นท่ีน่าสนใจ ดงันั้น

ความเขา้ใจผิดคิดว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองของภาคเกษตรเท่านั้น ปรัชญาน้ีไม่สามารถใช้ไดก้ับการ

บริหารในภาคอ่ืนๆ เช่น ภาคธุรกิจเอกชน ภาครัฐวิสาหกิจ เหตุท่ีคนจาํนวนมากคิดว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

เร่ืองของภาคเกษตรก็เน่ืองจากว่า ความสนใจในการประยุกต์ใช้ในระยะแรกไดเ้ร่ิมตน้อย่างจริงจงัในภาค
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เกษตรกรรมก่อน เน่ืองจากภาคเกษตรยงัขาดความสามารถในการพฒันาและขาดหลกัการบริหารอย่างสูง 

นอกจากน้ีภาคเกษตรยงัเป็นภาคท่ีสําคญัต่อการพฒันาประเทศดว้ย เม่ือเป็นเช่นน้ีคนส่วนใหญ่จึงเขา้ใจว่า 

เศรษฐกิจพอเพียงไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัสังคมเมืองหรือภาคการเกษตรท่ีอาศยัเทคโนโลยชีั้นสูง แทจ้ริงแลว้

การมีพฤติกรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาและบริหารในทุกภาคส่วน

และทุกสาขาอาชีพได้เป็นอย่างดี ไม่จําเป็นจะต้องเป็นในภาคเกษตรกรรมเท่านั้ นคณะอนุกรรมการ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

 

แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหาร 

โชติ บดีรัฐ (2558, หน้า 3) ได้สรุปความหมายจากนักวิชาการต่าง ๆ ไว้ว่า “การบริหาร” เป็น

กระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนัโดยทุกฝ่ายเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

องคก์าร  

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550ข, หน้า 5–17) กล่าวไวว้่าการบริหาร (Administration) การบริหารการ

พฒันา (Development Administration) แมก้ระทัง่การบริหารการบริการ (Service Administration) แต่ละคาํมี

ความหมายคลา้ยคลึงหรือใกลเ้คียงกนัท่ีเห็นไดช้ดัเจนมีอยา่งนอ้ย 3 ส่วน คือ 

1) ลว้นเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาครัฐ ท่ีหน่วยงานของรัฐและ/หรือเจา้หนา้ท่ีของ

รัฐ นาํมาใชใ้นการปฏิบติัราชการ เพือ่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 

2) มีกระบวนการบริหารงานหรือกระบวนการบริหาร ท่ีประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือการคิด 

(Thinking) หรือการวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบติังาน (Acting) และการประเมินผล (Evaluating) 

3) มีจุดหมายปลายทาง คือ การพฒันาประเทศไปในทิศทางท่ีทาํให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น

รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญกา้วหนา้และมัน่คงเพิ่มขึ้น 

 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบริหาร 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550ก, หน้า 21–60) กล่าวว่า หลกัการสําคญัของการบริหารตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนจากพระบรมราโชวาทและพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว และ

จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสรุปหลกัการสําคญัของการบริหารจดัการตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนมี 8 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

1) ความพอเพียง หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชนเน้นการผลิตและบริโภคโดยยึดถือทางสาย

กลาง ความพอประมาณ และความพอดีในเวลาเดียวกนั และก้าวให้ทนัในยุคโลกาภิวตัน์ ซ่ึงหมายความ

รวมถึงความพอเพียงในด้านต่างๆ กล่าวคือ ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านวฒันธรรม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

เทคโนโลย ีและดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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2) ความมีเหตุผล หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชนตัดสินใจและลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 

เก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผลและคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น จากการ

กระทาํนั้นๆ อย่างรอบคอบ ตลอดจนอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการตดัสินใจ ปฏิบติัและ

ประเมินผล ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต อดทน ความเพียรและสติปัญญา 

3) การมีภูมิคุ ้มกัน หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชนมีการเตรียมความพร้อมรู้เท่าทันต่อ

ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงต่างๆ มีความยดืหยุน่ในการปรับตวั 

4) การพึ่งตนเอง หมายถึง ประชาชนและชุมชนสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชนท่ีอยู่ได้ด้วย

ตนเอง ไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้นหรือชุมชนอ่ืนจนเกินจาํเป็น โดยเน้นความสามารถของประชาชนและชุมชนใน

การผลิตสินคา้และบริการเพื่อเล้ียงประชาชนหรือชุมชน 

5) การเสริมสร้างคุณภาพคน หมายถึง การเสริมสร้างจิตใจของประชาชนและชุมชนในระดบัชาติ 

เช่น การมีคุณธรรม การละความชัว่และทาํความดี การไม่เบียดเบียน มีความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

ความเพียร ความอดทน ความรอบคอบ เป็นตน้ เพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จของชุมชนท่ีไดก้าํหนดไว ้

6) การรวมกลุ่ม หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชนให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มเพื่อให้มีการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ และนาํมาซ่ึงการกระจายรายไดท่ี้ดีขึ้น 

7) การสร้างเครือข่าย หมายถึง ประชาชนและชุมชนร่วมมือกนัสร้างเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงกนัอย่าง

เป็นระบบและร่วมมือกนัเพื่อประโยชน์ต่อชุมชน 

8) ความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หมายถึง การสนับสนุนให้ประชาชนและชุมชนยึดถือการ

พฒันาอย่างเป็นองคร์วม มีสมดุลระหวา่งกระแสการแข่งขนัจากโลกาภิวตัน์ มีการใชทุ้นทางสังคมท่ีมีอยูใ่ห้

มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม ภูมิปัญญา

และวิถีชีวิตของทอ้งถ่ินท่ีดีงาม 

 

วิธีการศึกษาวิจัย 

ผูวิ้จัยทําการศึกษาจากเอกสาร การศึกษาวิจัยเร่ือง “การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จงัหวดัปัตตานี” น้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ไดด้าํเนินการตามระเบียบวิธีวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั (Key Informant) ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ ผูบ้ริหาร 

ขา้ราชการ พนกังานและเจา้หนา้ท่ีของเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จงัหวดัปัตตานี ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัและคุณลกัษณะท่ีตรงตามวตัถุประสงคข์องการ

วิจยัคร้ังน้ี จาํนวน 30 คน โดยกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัสาํหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แบ่ง

ออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงจาํนวนกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

เคร่ืองมือในการศึกษาวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ เป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-

depth interview) โดยทาํการสร้างแนวคาํถามแบบกวา้ง ๆ ไวล้่วงหนา้ โดยขอ้คาํถามต่าง ๆ สามารถยืดหยุน่

ไดไ้ม่มีการกาํหนดตายตวั เพื่อท่ีจะให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความละเอียดเขา้ถึงความเป็นจริงมากท่ีสุดและให้ผูต้อบ

แบบสัมภาษณ์ไดแ้สดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ผูวิ้จยัจะลงพื้นท่ีเขา้ไปพูดคุยกบัคนในองคก์ารก่อนการ

ทาํการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม เพื่อสร้างความเขา้ใจระหว่างคนในองคก์ารกบัผูวิ้จยั ต่อมาทาํการนดั

หมายผูใ้หส้ัมภาษณ์เพื่อทาํการสัมภาษณ์ และพบผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อทาํการสัมภาษณ์พร้อมขออนุญาตทาํการ

บนัทึกภาพและเสียง โดยผูวิ้จยันาํแนวคาํถามในการสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ไปทาํการสัมภาษณ์และหลงัจาก

นั้นจึงนาํคาํตอบท่ีไดม้าตรวจสอบขอ้มูลและความสมบรูณ์เพื่อนาํไปวิเคราะห์ต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยใชก้ารศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร (Documentary Study) เป็นการเก็บขอ้มูล

ในลกัษณะขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากหนงัสือและเอกสารงานวิชาการต่างๆทั้งท่ีเป็นหนงัสือ และ

ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผลงานวิจยั วิทยานิพนธ์ งานเขียนทางวิชาการ บทความทาง วิชาการ 

ตลอดจนหนังสือพิมพ ์วารสาร นิตยสาร ส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทต่างๆ ในการน้ีผูวิ้จยัจะเลือกเฉพาะในส่วนท่ี

เช่ือมโยงหรือท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัเน้ือหาสาระและกรอบแนวคิดในการวิจยั และการสัมภาษณ์ (Interview) 

การวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Information Interview) จาํนวน 30 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

หวัหนา้ฝ่าย ขา้ราชการและพนกังาน โดยใหผู้ถู้กสมัภาษณ์ตอบคาํถามอยา่งอิสระในการตอบ  

การวิเคราะห์ผลการศึกษาวิจัย ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร ใชวิ้ธีการวิเคราะห์เอกสารเน้ือหา 

(Content Analysis) นําเสนอขอ้มูลด้วยวิธีการพรรณนา ส่วนขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ (Interview) ใช้

วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยนําข้อมูลมาเรียบเรียงและจาํแนกอย่างเป็นระบบ 

จากนั้นนาํมาตีความหมายเช่ือมโยง ความสัมพนัธ์ และสร้างขอ้สรุปจากขอ้มูลต่างๆ ท่ีรวบรวมได ้โดยทาํไป

พร้อมๆ กบัการเก็บรวบรวม ขอ้มูล ทั้งน้ีเพื่อจะไดศึ้กษาประเด็นต่างๆ ไดลึ้กซ้ึง เม่ือประเด็นใดวิเคราะห์แลว้

ไม่มีความชัดเจนก็จะ ตามไปเก็บข้อมูลเพิ่มเติม ในประเด็นต่างๆ เหล่านั้ น เพื่อตอบคาํถามหลักตาม

วตัถุประสงคข์องการวิจยั  โดยใชก้ารตรวจสอบและการวิเคราะห์ขอ้มูล ในขั้นแรกผูวิ้จยัไดต้รวจสอบวา่ได้

ขอ้มูลเพียงพอแลว้หรือยงั ขอ้มูลนั้นไดต้อบปัญหาของการวิจยัแลว้หรือไม่ หากผูวิ้จยัพบว่าไดข้อ้มูลท่ีไม่ 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกัโดยการสัมภาษณ์ จํานวน (คน) 

           1. ผูบ้ริหาร 1 

           2. หวัหนา้ฝ่าย  5 

           3. ขา้ราชการและพนกังาน 24 

                       รวมท้ังหมด 30 



วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 9 
 

ตรงกนั ผูวิ้จยัจะตรวจสอบว่าขอ้มูลท่ีแทจ้ริงเป็นอย่างไร ซ่ึงผูวิ้จยัไดเ้ลือกวิธีการตรวจสอบขอ้มูลท่ีใช้ คือ 

การตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation)  

 

ผลการศึกษา 

1. การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลตําบล

รูสะมิแล 

        1.1 ด้านความพอประมาณ การปฏิบติั โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานทางสายกลางและความไม่ประมาท 

มีความพอเพียง มีความสมดุลในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วม

ของผูมี้ส่วน ไดส่้วนเสีย ซ่ึงความพอประมาณ ถือว่าเป็นการบริหารงานองคก์ารอย่างตั้งอยู่บนพื้นฐานทาง

สายกลางและความไม่ประมาท โดยการวางแผนงานท่ีมุ่งส่งเสริมให้องค์การและทอ้งถ่ินปฏิบติัในทางท่ี

ถูกตอ้งชอบธรรม มีความอดทนอดกลั้น ใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น เอ้ืออาทรเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและการปฏิบติั งานอย่างมีความสุข และใชห้ลกัความพอดีใน

การบริหารอย่างมีเหตุผลเพื่อประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบั อาธิ ครูศากยวงศ ์(2557, หนา้ 98-113) การวิจยั

เร่ืองการนําแนวพระราชดาริเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้พฒันาเศรษฐกิจบริเวณกลุ่มจงัหวดัชุมพร 

ระนองและสุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการนาํแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้

พฒันาเศรษฐกิจบริเวณกลุ่มจงัหวดัชุมพร ระนองและสุราษฎร์ธานี ในภาพรวม ประกอบดว้ยมิติ 5 ด้าน 

ไดแ้ก่ มิติดา้นเศรษฐกิจ มิติดา้นสังคม มิติดา้นทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้ม มิติดา้นเทคโนโลยีและ

มิติดา้นจิตใจ และมีการนาํแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้พฒันาเศรษฐกิจบริเวณกลุ่ม

จงัหวดัมากกว่า จงัหวดัระนองและจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ขณะท่ีจงัหวดัระนองมีการนาํมาประยุกตใ์ช้พฒันา

เศรษฐกิจ มากกวา่จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

        1.2 ด้านเหตุผล การบริหารงานโดยใช้เหตุผลมีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ

ของแต่ละบุคคลอย่างสมเหตุสมผล สามารถกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูรั้บผิดชอบโครงการ กิจกรรมต่างๆ 

ภายในองคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน จะเห็นไดว้า่ดา้นเหตุผล ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น วางแผนกลยทุธ์ใน

การบริหารงานโดยมุ่งเนน้ประโยชน์ขององคก์าร เพราะมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมดว้ยความโปร่งใส

ตรวจสอบได ้ปฏิบติังานโดยไม่ใชอ้ารมณ์แต่ใชห้ลกัการ ทาํงานโดยยอมรับฟังความคิดเห็นส่วนใหญ่ เสนอ

ความคิดเห็นในการปฏิบติังานท่ีมีเหตุผลเสมอ ตดัสินใจต่างๆ บนหลกัประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็น

ของเพื่อนร่วมงาน สอดคลอ้งกบั พะยอม พาพาน (2555, หน้า 31-47) การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใน

สหกรณ์และ กลุ่มเกษตรจงัหวดัในจงัหวดัสุรินทร์ ผลจากการดาํเนินงานตามโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสหกรณ์และ กลุ่มเกษตรกรด้านองค์กร พบว่า สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วม

โครงการฯ มีการประยุกต์ใช ้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงาน ทั้ง 2 แห่ง และสมาชิกสหกรณ์/

สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีการดาํเนินชีวิตประจาํวนัตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมาย
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ตวัช้ีวดัของโครงการ และการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงานและการดาํเนิน

ชีวิต ทั้งดา้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุมกนัท่ีดีบนเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม 

        1.3 ด้านภูมิคุ้มกัน การส่งเสริมให้บุคลากรทาํงานดว้ยจิตสาํนึกรับผิดชอบ กลา้ท่ีจะรับผิดชอบ 

ในการกระทาํของตน กระตือรือร้นในการแกปั้ญหา และนาํมาปรับปรุงแกไ้ข มีการประชุมปรึกษาหารือ

แกปั้ญหาและวางแผนงานกนัเป็นประจาํ ตดัสินใจต่าง ๆ ในองคก์ารผ่านความเห็นชอบของทีมบริหาร โดย

ผูบ้ริหารองคก์ารมีเตรียมการประชุมวางแผนก่อนการทาํงานต่างๆ ในองคก์ารเสมอ ประสานความร่วมมือ

กนัในเร่ืองต่างๆ เป็นอย่างดีระหว่างบุคลากรและชุมชน สร้างความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ

ปฏิบติังานเพื่อให้งานบรรลุความสําเร็จ ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผลจาํเป็นไม่เกินตวั เป็นแบบอย่างท่ีดีแห่งความ

ประหยดั และสร้างความตระหนักในการเป็นเจา้ขององค์กรร่วมกนั เตรียมความพร้อมเก่ียวกบัมาตรการ

ความปลอดภยัทุกคร้ังก่อนปฏิบติังานตามแผน ประเมินศกัยภาพขององค์การก่อนการตดัสินใจเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย การเตรียมระบบภูมิคุมกนั ด้วยการบริหาร

จดัการความเส่ียงให้เพียงพอพร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน สอดคลอ้งกบั 

สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2557) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตาก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษาเขต 38 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก และการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัปานกลาง 

และแนวทางการบริหารงาน งบประมาณ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา

เพื่อดาํเนินการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษา ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส่วน

ร่วมแสดงความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  

        1.4 ด้านความรู้  การส่งเสริมบุคลากรให้ มี  ความพากเพียร  มีความพยายามทําง าน 

ขยนัหมัน่เพียร มีจิตสํานึกพึ่งตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น โดยการใช้ความสามารถและพฒันาศกัยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มท่ี เพื่อช่วยตนเองให้ได้มากท่ีสุดและสร้างความมัน่คงให้ชีวิต โดยเง่ือนไขความรู้ มีการ

วางแผนงานท่ี ส่งเสริมพฒันาความรู้ท่ีเป็นคุณธรรม จริยธรรมสาํหรับราชการให้มีความรู้ ความรอบรู้ ความ

รอบคอบ มีความระมัดระวงัในการใช้ความรู้ให้ ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพท้องถ่ินตนเหมาะสม กับ

วฒันธรรมในสังคมท่ีบุคคลเป็นสมาชิกอยูไ่ดก้ารประเมินผลท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบไดโ้ดยการเปิดเผย

ขอ้มูลข่าวสารท่ี เป็นประโยชน์ใหร้าชการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เขา้ถึงโดยสะดวกเพื่อร่วมตรวจเสนอแนะ

แสดง ความคิดเห็นไดห้ลายช่องทาง สอดคลอ้งกบั ภทัราวิณี กิจสนธ์ิ (2556) ที่ศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกบัคุณภาพชีวิตการทาํงาน และ ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของพนกังานในนิคมอุตสาหกรรม 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณภาพชีวิตการ

ทาํงานอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ ผลการวิจยัระหว่างคุณภาพชีวิตการทาํงานกบัประสิทธิผลการปฏิบติังาน
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พบว่า คุณภาพชีวิตการทาํงานมี ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการปฏิบติังานอย่างมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ และผลการวิจยัระหว่าง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลการปฏิบติังาน พบว่า ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการปฏิบติังานอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

        1.5 ด้านคุณธรรม การส่งเสริมการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุ ผลสําเร็จ และ

ความสําเร็จนั้น เป็นผลอนัเน่ืองมา จากความสามารถของหน่วยงานความพากเพียร พยายาม และความ

ซ่ือสัตยจ์ริงใจ ความรับ ผิดชอบ ความมีระเบียบวินยัขององคก์าร ภายใตค้วามพึงพอใจและการมีส่วนร่วม

โดยเง่ือนไขคุณธรรม การวางแผนท่ีมุ่งส่งเสริมให้องคก์ารปฏิบติัในทางท่ีถูกตอ้ง ชอบธรรมมีความอดทน

อดกลั้น ใจกวา้งยอมรับฟัง ความคิดเห็นผูอ่ื้น เอ้ืออาทรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม การดาํเนินการท่ีมุ่ง

ส่งเสริมราชการทอ้งถ่ินให้มีความ พากเพียรมีความพยายามทาํงานหนกัขยนัหมัน่ เพียรมีจิตสํานึกพึ่งตนเอง

ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น สอดคล้องกับ มัลลิกา สีดาเดช (2563) ได้ทําการวิจัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ส่วนประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนโดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 นอกจากน้ี

แนวทางยกระดบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงพอเพียง ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 22 ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ม

นําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากาํหนดเป็นวิสัยทศัน์ของสถานศึกษามีกระบวนการทาํงานเพื่อ

พฒันาคุณภาพและบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2)ดา้นหลกัสูตรและการจดัการ

เรียนการสอนจดัทาํหลกัสูตรบูรณการกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยเนน้การจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรค ์(Active Learning) เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองเกิดทักษะในการใช้ชีวิต รู้จักแก้ปัญหาและ 3)ด้านการพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้บุคลากรใน

สถานศึกษาพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง พฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ จนสามารถพฒันาศกัยภาพของ

ตนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

 

2. ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของ

ผู้บริหารเทศบาลตําบลรูสะมิแล ในการประยุกต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการ การ

บริหารงานของเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จงัหวดัปัตตานี บนพื้นฐานของความพอประมาณ มีเหตุมีผล มี

ภูมิคุม้กนัในตนเองและตั้งอยู่บนพื้นฐานของเง่ือนไขความรู้และคุณธรรม ทาํใหส้ามารถพึ่งตนเองไดแ้ละไม่

เบียดเบียนผู ้อ่ืน โดยปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล ประกอบดว้ย 
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        2.1 เจตคติต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปัจจัยดังกล่าวเน้นการปฏิบัติ โดยตั้งอยู่บน

พื้นฐานทางสายกลางและความไม่ประมาท มีความพอเพียง มีความสมดุลในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเจตคติต่อท่ีดีต่อปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ในลกัษณะ 3 ห่วง คือความพอประมาณ ความมี เหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี โดย

อยู่ภายใต ้2 เง่ือนไขคือ ความรู้ และคุณธรรม ซ่ึงความรู้ความ เขา้ใจหรือความรู้เชิงประเมินค่าเก่ียวกบัหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความรู้สึก และการมีแนวโน้มในการปฏิบติัส่งเสริมสนับสนุนการนําหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชใ้น

การบริหารงานของผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแลสอดคลอ้งกบัการศึกษาวิจยัของ จิณห์นิภา ชูใจ (2553, 

หน้า 59) พบว่า การรับรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์ ทางบวกกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมทั้ง

โดยรวมและรายดา้น สาํหรับการศึกษาพนกังานในองคก์ารโดย สมพร กรุดนอ้ย (2550, หนา้ 87) พบวา่ การ

รับรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหาร จัดการองค์การโดยรวมและรายด้าน มี

ความสัมพนัธ์ทางบวกและสามารถพยากรณ์พฤติกรรมการดาํเนินชีวิตท่ีสอดคลอ้งตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

        2.2 พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในดา้นความพอเพียง ความมี

เหตุมีผล การมีภูมิคุม้กนัในตน การรับรู้คุณความดี ความสุขในการทาํงานและการสนับสนุนจากองค์การ 

สามารถร่วมกนัและการเป็นสมาชิท่ีดีขององคก์ารได ้ โดยพฤติกรรมการดาํเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล ซ่ึงพฤติกรรมการดาํเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นตอ้งเน้น 

ความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีมี ระเบียบวินัย มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และการคาํนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า ประโยชน์ส่วนตวักล่าวไดว้่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การและ

สังคม การกระทาํท่ีช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํงานขององค์การและสร้าง

ความสงบสุขให้แก่สังคม สอดคลอ้งกบั สันสกฤต มุนีโมไนย (2551) ท่ีศึกษาเร่ือง “ความรู้ ความเขา้ใจและ

การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาเนินชีวิต: ศึกษากรณีนักศึกษาปริญญาโท ภาคพิเศษ คณะ

พฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์” พบว่า ความรู้ ความเขา้ใจในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินชีวิต 

        2.3 ประสบการณ์การบริหารโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ส่งผลต่อการบริหารจดัการ

และยงัเป็นปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล ซ่ึงความสาํเร็จในการบริหารงานเทศบาลตาํบลรูสะมิแลโดยใชห้ลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ถึงแมจ้ะเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารมาก แต่ขาดประสบการณ์

การบริหารโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก่อนก็จะทาํให้การบริหารไม่ประสบ

ความสาํเร็จ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งความเขา้ใจและนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารอย่าง
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ต่อเน่ืองและนาํไปใช้ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบั ศรีสุภางค์ ร่ืนเริง (2559) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการ

บริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัสานกังาน เขตพื้นท่ี

การศกึ ษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใช้หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการบริหารงาน วิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคล ดา้น

การบริหารงานทัว่ไปและดา้นการบริหารงาน งบประมาณตามลาดบั และผูบ้ริหาร/ครูท่ีอยูใ่นสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดต่างกนั มีการบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมด้าน

การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ บริหารงาน

ทัว่ไปท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  

 

ข้อเสนอแนะ  

1. การบริหารเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จังหวดัปัตตานี ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มี

ประสิทธิภาพนั้นควรให้ความสําคญักบัการใชจ่้ายเงินงบประมาณอย่างมีเหตุผลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  

2. การบริหารงานโดยการยึดหลกัการใช้เหตุผลในการทาํงาน ควรมีวางแผนในการทาํงานและ

มอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลอย่างมีเหตุผลเน้นความเหมาะสมเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จงัหวดัปัตตานี และสามารถบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด  

3. การสร้างภูมิคุม้กนัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีสําคญัท่ีควรนาํมาใช้ใน

การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารและบุคลากรควรประสานความร่วมมือและชุมชน มีการประชุม

กันพร้อมรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน การตัดสินใจต่างๆ ในเทศบาลตาํบลรูสะมิแล จังหวดัปัตตานี 

จาํเป็นตอ้งผา่นความเห็นชอบของชุมชนดว้ย 
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