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ภาวะผู้น าและแรงจูงใจภายในมอีทิธิพลต่อบทบาทก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ตามพระราชบัญญัติลกัษณะปกครองท้องที ่พ.ศ. 2457 

ในเขตอ าเภอสุวรรณภูม ิจังหวดัร้อยเอด็1 
Independent study on Leadership and Intrinsic Motives influence the role  

of sub-district headman and village headman under Local Administration Act,  
B.E. 2457 at the district of Suwannaphum, Roi Et. 

 
        เกษร ฤทธาพรม 2 

 
บทคัดย่อ 

 
การศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจมีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษา บทบาทก านนั 

ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด                     
(2) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านัน ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติั
ลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบวา่บทบาทก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น ตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด 
บทบาทก านัน ผูใ้หญ่บา้น โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .643 เม่ือพิจารณาบทบาทก านัน ผู ้ใหญ่บ้านรายด้านแล้วพบว่า ด้านดูแลรักษาส่ิง
สาธารณประโยชน์ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 และด้านการจดัท า
ทะเบียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ (1) 
ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น ตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ใน
เขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ ภาวะผูน้ าโดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 
และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั .878 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ ารายดา้นแลว้พบวา่ ผูน้  าแบบท างานเป็น
ทีม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 และผูน้ าแบบมุ่งงาน ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
อยูใ่นระดบั ปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.93 (2) แรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น ตาม
พระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ.2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด  แรงจูงใจภายใน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั .626 เม่ือ
พิจารณาภาวะแรงจูงใจภายในรายดา้นแลว้พบวา่ความสนใจและเพลิดเพลิน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อยูใ่นระดบั

                                                           
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง ภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติั
ลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ  จงัหวดัร้อยเอด็ 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 และความเป็นตวัของตวัเอง มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.70  

 
ค าส าคัญ : บทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น, ภาวะผูน้ า, แรงจูงใจภายใน 
 
Abstract 

This independent study was a survey research. Its objectives were to (1) study the role level of 
sub-district headman and village headman under Local Administration Act, B.E. 2457 at the district of 
Suwannaphum, Roi Et. (2) to study leadership and intrinsic motives influencing the role of sub-district 
headman and village headman under Local Administration Act, B.E. 2457 at the district of Suwannaphum, 
Roi Et.. Study result showed that the role of sub-district headman and village headman under Local 
Administration Act, B.E. 2457 at the district of Suwannaphum, Roi Et was at highest level in overall with 
the average of 4.43 and the Standard Deviation was .643. When considering the role of sub-district 
headman and village headman(4)nin each aspect, it was found that, in terms of public benefit 
maintenance, the average was at the highest with highest level and an average of 4.52. About registration, 
the average was at the lowest with highest level and an average of 4.28. Hypothesis test results  (1) 
Leadership influence the role of sub-district headman and village headman under Local Administration 
Act, B.E. 2457 at the district of Suwannaphum, Roi Et. It was found that leadership status was at a high 
level in overall, the average was 3.78 while the Standard Deviation was .878. When considering the 
leadership in each aspect, it was found that, team-based leaders had the highest average at the highest 
level with the average of 4.37. Job-oriented leaders had lowest average at medium level with the average 
of 2.93.(2) Intrinsic motives influence the role of sub-district headman and village headman under Local 
Administration Act, B.E. 2457 at the district of Suwannaphum, Roi Et. In overall, intrinsic motives were 
at a highest level with an average of 4.24 and the Standard Deviation was.626. When considering intrinsic 
motives status in each aspect, it was found that, interesting and enjoyment had the highest average at the 
highest level with an average of 4.45. while the individuality had the lowest average at high level with an 
average of 3.70.  
 
Keywords: The role of the village headman, leadership, intrinsic motivation 
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บทน า 
เดิมการปกครองการบริหารราชการแผ่นดิน  มีเมืองหรือหัวเมืองเป็นศูนยก์ารบริหารมีผูร้ั้ง หรือ 

พระยามหานครเป็นผูป้กครอง แบ่งการปกครองภายในเมืองหน่ึง ๆ ออกเป็นหน่วยการปกครองรับผิดชอบ
ลดหลัน่กนั แขวงประกอบดว้ย ต าบลหลายแห่งรวมกนัมี “หม่ืนแขวง” เป็นผูป้กครองต าบลประกอบดว้ย
หมู่บา้นหลายแห่งรวมกนั มี “ก านนั” เป็นหวัหนา้ต าบล หมู่บา้น “ผูใ้หญ่บา้น” ซ่ึงผูว้า่ราชการเมืองเลือกตั้ง
เป็นหวัหนา้หมู่บา้น ในสมยัต่อมาหวัเมือง บางเมืองไดล้ะเลยไม่ปฏิบติัตามพระราชก าหนดกฎหมาย รวมทั้ง
สถานการณ์บา้นเมืองในบางขณะไม่เอ้ืออ านวย ท าให้บางคร้ังหมู่บา้นไม่มีผูป้กครอง ประกอบกบัลกัษณะ
การจดัการปกครอง ไม่ไดมี้ระเบียบวางไวเ้ป็นท่ีแน่นอนแต่อยา่งใด ท าให้ มีการละเวน้การจดัรูปแบบการ
ปกครองในระดบัหมู่บา้นคงมีแต่พนกังานปกครองระดบัต าบลมี “ก านนั” เป็นผูป้กครองชั้นตน้ ดงันั้นใน  
รัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัวจึงไดท้รงพระราชด าริให้มีการฟ้ืนฟูการปกครองระดบั
หมู่บา้นข้ึนใหม ่เพราะทรงเล็งเห็นวา่การปกครองระดบัน้ีจ าเป็นและส าคญัยิ่งในการบริหารราชการแผน่ดิน  
เน่ืองจากเป็นหน่วยการปกครองท่ีใกลชิ้ดกบัราษฎรมากท่ีสุด โดยได้ทรงให้มีการทดลองจดัระเบียบการ
ปกครองต าบล หมู่บา้น เม่ือ ร.ศ. 111 (พ.ศ. 2435) ท่ีอ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

การปกครองหมู่บา้นให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยั
ปัจจยั ท่ีส าคญัหลายประการ ประการแรก คือ ผูน้ า เพราะหากต าบล หรือหมู่บา้นมีผูน้ าท่ีดี มีความสามารถ 
ยอ่มจะน าพาสังคมหรือชุมชนในหมู่บา้นพฒันาไปในทิศทางท่ีดี ผูใ้หญ่บา้นเป็นผูน้ าโดยต าแหน่ง มีหนา้ท่ี  
“บ าบดัทุกข ์บ ารุงสุข” ใหก้บัราษฎร นอกจากน้ีทางราชการยงัไดใ้ห้อ านาจในฐานะผูน้ าในการท างานหลาย
ประการและปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามความรับผิดชอบท่ีมีอยู่ ซ่ึงจะเห็นได้ชัดเจนว่าภารกิจความ
รับผิดชอบของผูใ้หญ่บา้นเน้นหนักในการปฏิบติังานดา้นความมัน่คงการรักษาความสงบเรียบร้อย การ
ปกครองหมู่บา้น การพฒันาและดูแลรักษาสาธารณูปโภค การประสานงานและขอรับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการ และความเดือดร้อนอนัเกิดข้ึนกบัราษฎรในทอ้งท่ีปกครองของตน 
ภาวะผูน้ าถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารเป็นการน าหรือการท าให้ผูอ่ื้นประพฤติปฏิบติัตามประสงคต์าม
เป้าหมายขององคก์าร ภาวะผูน้ าจึงเป็นเร่ืองส าคญัมากในการบริหารการพยายามพฒันาผูน้ า  
 
ค าถามการวจัิย 

1. บทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอ
สุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ เป็นอยา่งไร 
 2. ภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะ
ปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ หรือไม่ 
 
วตัถุประสงค์ในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขต
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อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็  
 2. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านัน ผูใ้หญ่บา้นตามพระราช-
บญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ 
 
สมมติฐานของการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น ตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี                           
พ.ศ.2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด 
          2. แรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านัน ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครอง
ทอ้งท่ี พ.ศ.2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ 
 
ทฤษฎแีละแนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัการวจัิย 
 การศึกษาเร่ืองภาวะผู ้น าและแรงจูงใจภายในท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทก านัน ผู ้ใหญ่บ้านตาม
พระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 กรณีศึกษา: อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด ผูว้ิจยัได้
ท าการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจภายใน 
 3. บทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในพบวา่มีนกัวิจยั ไดใ้ห้
ความหมายไวด้งัน้ี 

Blake and Mouton รูปแบบของผูน้ ามี 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ (ทิมมิกา เครือเนตร, 2554, หนา้ 21-22) 
1. แบบมุ่งงาน (Task-Oriented/Authority Compliance) ผูน้ าจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลกั (Production 

Oriented) สนใจคนนอ้ยมีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผนก าหนดแนวทางการปฏิบติั และออก
ค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม เนน้ผลผลิต ไม่สนใจสัมพนัธภาพของผูร่้วมงาน ห่างเหินผูร่้วมงาน 

2. แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) ผูน้ าจะเนน้การใชม้นุษยส์ัมพนัธ์และเนน้ความพึง
พอใจของผูต้ามในการท างาน ไม่ค  านึงถึงผลผลิตขององคก์าร ส่งเสริมให้ทุกคน มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแวดลอ้มและงานท่ีน่าอยู่จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้าง
ความกดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารมีความเช่ือว่า บุคลากรมีความสุขในการท างาน การนิเทศใน
การท างานควรมีเพียงเล็กน้อยไม่จ  าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน ลักษณะคล้ายการท างานใน
ครอบครัวท่ีมุ่งเนน้ความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างานของผูร่้วมงาน เพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้น 
ต่าง ๆ 

3. แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) ผูบ้ริหารจะสนใจคนและสนใจงานน้อยมากใช้ความ
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พยายามเพียงเล็กนอ้ยเพื่อให้งานด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไว ้ซ่ึงสมาชิกภาพขององคก์าร ผูบ้ริหารมี
อ านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยเพราะขาดภาวะผูน้ า และมกัจะมอบหมายให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าเป็นส่วนใหญ่ 

4. แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) ผูบ้ริหารหวงัผลงานเท่ากบัขวญัและ
ก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานไดจ้ากการปฏิบติัตามระเบียบ โดย
เนน้ขวญัก าลงัใจ ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชก้ าลงัและอ านาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวงัของ
ผูบ้ริหาร มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเล่ียงการท างานท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอม ใน
การจดัการกบัความขดัแยง้ ผูร่้วมงานคาดหวงัวา่ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ีไดก้ระท า
ลงไป 

5. แบบท างานเป็นทีม (Team Management)  ผูบ้ริหารให้ความสนใจ ทั้งเร่ืองงานและขวญัก าลงัใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององค์การและความตอ้งการของคนท างานจะไม่ขดัแยง้กนั เน้นการ
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมัน่ของผู ้
ปฏิบติัในการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารแบบน้ีเช่ือวา่ คนเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือให้ค  าปรึกษา แก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้ นอ านาจการวินิจฉัยสั่ งการและอ านาจการปกครองบังคับบัญชาย ังอยู่ ท่ี 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 
 ทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg (Herzber’s The Motivation Dissatisfaction Theory) 
Herzberg (อา้งถึงใน ฐิตวดี เนียมสุวรรณ, 2554, หนา้ 31) ไดแ้สดงให้เห็นถึงความตอ้งการของคนในการ
ท างาน คือ ความตอ้งการประการแรกเป็นความตอ้งการหลีกเล่ียงความไม่พึงพอใจสภาพแวดลอ้มของงาน 
เรียกว่า ปัจจยัค ้าจุน ความตอ้งการประการท่ีสอง เป็นความตอ้งการท่ีผูป้ฏิบติังานจะตอ้งใช้ความสามารถ
ของเขาแสวงหาความกา้วหนา้ เรียกวา่ ปัจจยัเก้ือหนุน ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีสามารถจ าแนกองคป์ระกอบไว ้ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัเก้ือหนุน เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัแรงจูงใจภายในท่ี
เกิดจากงานท่ีท า ไดแ้ก่ 
 1.1 ความส าเร็จในการงาน หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจ และปลาบปล้ืมในผลส าเร็จของงาน
เม่ือเขาไดท้  างานหรือสามารถแกปั้ญหาต่างๆ ไดเ้ป็นผลส าเร็จปัจจยัน้ีนบัวา่เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัท่ีสุด 
 1.2 การยกยอ่งนบัถือ หมายถึง การไดรั้บการยกยอ่ง 
  1.3 ลกัษณะของงาน หมายถึง ลกัษณะงานท่ีน่าสนใจและทา้ทายความสามารถ งานท่ีตอ้งใช้
ความคิด ประดิษฐคิ์ดคน้หาส่ิงใหม่ๆ แบบใหม่ๆ ท าใหผู้ป้ฏิบติังาน เกิดความพึงพอใจ 
   1.4 ความรับผิดชอบ หมายถึง การท่ีผูบ้งัคบับญัชาให้โอกาสแก่ผูท้  างานไดรั้บผิดชอบต่อการ
ท างานของตนอยา่งเตม็ท่ี โดยไม่จ  าเป็นตอ้งตรวจสอบหรือควบคุม มากจนเกินไป 
    1.5 ความกา้วหนา้ หมายถึง การไดรั้บเล่ือนเงินเดือนหรือต าแหน่งให้สูงข้ึนรวมถึงโอกาสท่ีจะ
ได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการท างานเพื่อเจริญก้าวหน้าในการท างาน Herzberg เช่ือว่าปัจจยั
เก้ือหนุนเป็นตวักระตุน้ให้มนุษยข์ยนัท างานเพราะมีความรู้สึกพึงพอใจในงาน มีความทา้ทายในงานท่ีท า 
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และมีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ี 
 2. ปัจจยัค ้าจุน ปัจจยัน้ีเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดความไม่พึงพอใจ มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัส่ิงแวดลอ้ม
ภายนอก เป็นแรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากสภาวการณ์ท างานไดแ้ก่ 
  2.1 นโยบายและการบริหาร หมายถึง การท างานซ ้ าซ้อนกัน การแก่งแย่งอ านาจ และการ
ด าเนินการท่ีขาดความเป็นธรรม ตลอดจนการบริหารงานท่ีไร้ประสิทธิภาพ 
  2.2 วิธีการบงัคบับญัชา หมายถึง ผูบ้งัคบับญัชาขาดความรู้ความสามารถ ในการปกครอง                    
มีอคติ ไม่ยติุธรรม รวมทั้งไม่สามารถเป็นผูน้ าทางวชิาการและเทคโนโลยไีด ้
 2.3 สัมพนัธภาพกบัผูบ้งัคบับญัชา หมายถึง ผูบ้งัคบับญัชาไม่มีมนุษยสัมพนัธ์วางตนสูงและ
ไม่ใหค้วามสนิทสนมเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 
           2.4 สัมพนัธ์ภาพกับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การท่ีทุกคนต่างท างานโดย ไม่ค  านึงถึงผูอ่ื้น                                 
มีการแข่งขนัชิงดีชิงเด่น และเอาตวัรอดโดยการทบัถมผูอ่ื้น โดยไม่สนใจมิตรภาพ 
  2.5 สภาพการท างาน หมายถึง ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ในการท างาน ปริมาณงานมีมากหรือน้อย
เกินไป 
 2.6 รายได้ หมายถึง เงินเดือนท่ีได้รับในปัจจุบนัรวมทั้งค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะเดินทาง ค่า
ช่วยเหลือบุตร ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบ้ียกนัดาร เงินตอบแทนประเภทอ่ืนๆ ท่ีพึงจะไดรั้บตามสิทธิ 
 
กรอบแนวคิดการวจัิย 
 ภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะ
ปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 กรณีศึกษา อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ 
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     ตัวแปรต้น                                                                                                     ตวัแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
              ตัวแปรต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวธีิวจัิย 
การศึกษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านัน ผูใ้หญ่บ้านตาม

พระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 กรณีศึกษา : อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด ซ่ึงมีวิธีการ            
ในการวิจยัโดยใช้รูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยเก็บขอ้มูลจากการใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการวิจยั เพื่อส ารวจตวั
แปรต่างๆ ท่ีใชใ้นการวจิยั  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย (population) ท่ีใชใ้นการวจิยั  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ 

ก านนั ผูใ้หญ่บา้นในอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ จ  านวน 199  คน 
2. ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย การศึกษาวจิยัน้ี ผูว้จิยัมีตวัแปรอิสระ และตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
    ตัวแปรอสิระ (Independent Variable) ประกอบไปด้วย 2 ปัจจัย 
    1. ปัจจยัภาวะผูน้ า แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ผูน้ าแบบมุ่งงาน ผูน้ าแบบมุ่งคน ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม 

ผูน้ าแบบสายกลาง 
    2. ปัจจยัแรงจูงใจภายใน แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดา้นความตอ้งการส่ิงท่ีทา้ทาย ดา้นความสนใจและ

เพลิดเพลิน ดา้นความเป็นตวัของตวัเอง ดา้นความตอ้งการมีความสามารถ ดา้นความมุ่งมัน่ 

ภาวะผู้น า 
1. ผูน้ าแบบมุ่งงาน 
2. ผูน้ าแบบมุ่งคน 
3. ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม 
4. ผูน้  าแบบสายกลาง 

แรงจูงใจภายใน 
1. ดา้นความตอ้งการส่ิงท่ีทา้ทาย 
2. ดา้นความสนใจและเพลิดเพลิน 
3. ดา้นความเป็นตวัของตวัเอง 
4. ดา้นความตอ้งการมี  
    ความสามารถ 
5.ดา้นความมุ่งมัน่ 

 

บทบาทก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
1. ดา้นการใชอ้ านาจหนา้ท่ี  
    ปกครองราษฎร 
2. ดา้นการรายงานต่อทางราชการ 
3. ดา้นการน าขอ้ราชการไป     
     ประกาศแก่ราษฎร 
4. ดา้นการจดัท าทะเบียน 
5. ดา้นกิจการสาธารณประโยชน์ 
6. ดา้นการป้องกนัโรคติดต่อ 
7. ดา้นการจดัหมู่บา้นให้เป็น 
    ระเบียบเรียบร้อย 
8. ดา้นท่ีเก่ียวดว้ยความอาญา 
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               ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  
               บทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น ตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 แบ่งออกเป็น 8 
ดา้น 
 1. ดา้นการใชอ้ านาจหนา้ท่ีปกครองราษฎร             2. ดา้นการรายงานต่อทางราชการ 
 3. ดา้นการน าขอ้ราชการไปประกาศแก่ราษฎร       4. ดา้นการจดัท าทะเบียน 
 5. ดา้นกิจการสาธารณประโยชน์                            6. ดา้นการป้องกนัโรคติดต่อ 
 7. ดา้นการจดัหมู่บา้นให้เป็นระเบียบเรียบร้อย        8. ดา้นท่ีเก่ียวดว้ยความอาญา 

3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา         
    การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้บทวนแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั และวรรณกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ

น ามาสร้างกรอบแนวคิด จากนั้นน ากรอบแนวคิดท่ีไดไ้ปสร้างแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 
แบบสอบถามเป็น 5 ส่วน  

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ท่ีเป็นปัจจยัส่วน
บุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิดให้ผูต้อบเลือกเพียงค าตอบเดียว ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน อาชีพ อาชีพเสริม อายงุาน เป็นผูน้ าแบบใด 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ า เป็นแบบสอบถามปลายปิด เก่ียวกบัภาวะผูน้ า ผูน้ าแบบมุ่งงาน 
ผูน้ าแบบมุ่งคน ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม ผูน้ าแบบสายกลาง     
 ส่วนที ่3 แรงจูงใจภายใน เป็นแบบสอบถามปลายปิดเก่ียวกบัแรงจูงใจภายใน ท่ีมีอิทธิพลต่อ
บทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในการวจิยัในคร้ังน้ี โดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้น  ดา้นความตอ้งการส่ิงท่ีทา้ทาย  ดา้น
ความสนใจและเพลิดเพลิน ดา้นความเป็นตวัของตวัเอง  ดา้นความตอ้งการมีความสามารถ ดา้นความมุ่งมัน่ 
 ส่วนที ่4 แบบสอบถามบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น เป็นแบบสอบถามปลายปิด วดัระดบั
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 
2457 โดยแบบสอบถามดา้นบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้น โดยแบ่งออกเป็น 8 ดา้น ดา้นการใชอ้ านาจหนา้ท่ี
ปกครองราษฎร  ดา้นการรายงานต่อทางราชการ ดา้นการน าขอ้ราชการไปประกาศแก่ราษฎร ดา้นการจดัท า
ทะเบียน ดา้นกิจการสาธารณประโยชน์ ดา้นการป้องกนัโรคติดต่อ  ดา้นการจดัหมู่บา้นใหเ้ป็นระเบียบ
เรียบร้อย ดา้นท่ีเก่ียวดว้ยความอาญา  

ส่วนที่ 5 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิดท่ีให้ประชากรท่ีตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เช่น ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ หรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีเป็นแรงจูงใจในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บา้นในแบบสอบถามส่วนท่ี 2 ส่วนท่ี 3 และส่วนท่ี 4 แต่ละขอ้ค าถาม ได้
ออกแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale ซ่ึง
จะมีค าตอบให้เลือกตามล าดบัความคิดเห็น 5 ระดบั เลือกตอบไดเ้พียงค าตอบเดียว  คือ มากท่ีสุด มาก ปาน
กลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  
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4. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย ความน่าเช่ือถือ (Reliability) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมา
ค านวณค่าความน่าเช่ือถือดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เม่ือน า
แบบสอบถามมาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ย Cronbach's Alpha ซ่ึงทดสอบ (Try out) กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
30 คนไดค้่าเท่ากบั 0.976  ซ่ึงถือไดว้า่แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือในระดบัดีมาก และสามารถน าไปศึกษา
กบักลุ่มตวัอยา่งจริงได ้เน่ืองจากจะเห็นไดว้า่ค่าความน่าเช่ือถือ มีค่าเขา้ใกล ้1 วดัความน่าเช่ือถือในภาพรวม
ของทุกดา้นรวม 70 ขอ้ ค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha เท่ากบั .976 ถือไดว้า่ ความน่าเช่ือถืออยูใ่นระดบัดี 
แสดงวา่แบบสอบถาม มีความน่าเช่ือถือสามารถน าแบบสอบถามไปศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งจริงได ้

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพใน
การเก็บขอ้มูลโดยท าการแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างท่ีตอ้งการเก็บขอ้มูล มีจ  านวน 199 
คน โดยด าเนินการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

5.1 ท  าการส่งแบบประเมินชุดจริงท่ีได้ตรวจสอบคุณภาพแล้วให้แก่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูลส าหรับน ามาวเิคราะห์ต่อไป 

5.2 ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ก าหนดและน าคะแนนท่ีไดท้  าการวิเคราะห์ดว้ยวธีิการทางสถิติ 
6. การวเิคราะห์ข้อมูล การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม เม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลไดค้รบและ

มีการตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุดเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติและวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น  2 ส่วน คือ 

6.1 วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน อาชีพ อาชีพเสริม อายุงาน 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถ่ี และร้อยละ  วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ า ทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย ผูน้ า
แบบมุ่งงาน ผูน้ าแบบมุ่งคน และผูน้ าแบบท างานเป็นทีม ผูน้ าแบบทางสายกลาง โดยสถิติท่ีใช้ ในการ
วิเคราะห์คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  วิเคราะห์
ระดบัแรงจูงใจภายใน ทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย ความตอ้งการส่ิงท่ีทา้ทาย ความสนในและเพลิดเพลิน ความ
เป็นตวัของตวัเอง ความตอ้งการมีความสามารถ และความมุ่งมัน่ โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์ระดบับทบาทก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น ทั้ง 8 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการใชอ้ านาจหนา้ท่ีปกครองราษฎร ดา้นการรายงานต่อทางราชการ  
ดา้นการน าขอ้ราชการไปประกาศแก่ราษฎร ดา้นการจดัท าทะเบียน ดา้นกิจการสาธารณประโยชน์ ดา้นการ
ป้องกนัโรคติดต่อ ดา้นการจดัหมู่บา้นให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ดา้นท่ีเก่ียวดว้ยความอาญา โดยสถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
วิเคราะห์ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายใน ท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาท
ก านัน ผูใ้หญ่บ้านตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2457 กรณีศึกษา: อ าเภอสุวรรณภูมิ 
จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แลว้น ามาแจงความถ่ี (Frequency) การวดัระดบัตวั
แปรพิจารณาจากค่าเฉล่ียคะแนนผูต้อบแบบประเมิน แลว้น าค่าเฉล่ียดงักล่าวมาแปรผลกบัระดบัของคะแนน
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ท่ีได้จากการหาจ านวนชั้นท่ีเท่า ๆ กนั โดยการน าค่าคะแนนค าถามท่ีสูงท่ีสุดในแบบประเมินลบกบัค่า
คะแนน ท่ีนอ้ยท่ีสุดในแบบประเมิน และน ามาหารดว้ยจ านวนชั้น จากนั้นแบ่งกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่มคือ กลุ่ม
ระดบัมากท่ีสุด กลุ่มระดบัมาก กลุ่มระดบัปานกลาง  กลุ่มระดบันอ้ย  และกลุ่มระดบันอ้ยท่ีสุด 

6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson correlation coefficient) และการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปร 

6.2.1 การแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ก าหนดตามเกณฑ์ดงัน้ี (อนิรุจน์           
มัง่คัง่, 2556, หนา้ 49) 

 
ผลการวจัิย  

1. ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จากการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบว่าประชากรผูส้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 73.9  ส่วนใหญ่ มี
อายุ 46-55 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.3 สถานภาพการสมรสมีสถานสมรส คิดเป็นร้อยละ 85.9 ระดบัการศึกษา
ส่วนใหญ่จบระดบัชั้นมธัยมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 63.8 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 9,001 – 10,000 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 38.2 และอาชีพส่วนใหญ่เป็นลูกจา้ง /เจา้หน้าท่ีของรัฐ คิดเป็นร้อยละ 50.8  อาชีพเสริมส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 59.3 ด ารงต าแหน่ง 5 – 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 39.2  และร้อยละของผูต้อบ
แบบสอบถาม ท่ีคิดวา่ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นผูน้ าแบบใด ส่วนใหญ่ ตอบผูน้ าเนน้เร่ืองการท างานเป็นทีม 
คิดเป็นร้อยละ 63.3 

2. ภาวะผู ้น า จากการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู ้น า จากประชากรท่ีตอบ
แบบสอบถาม พบว่า ประชากรกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้ าโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78  และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั .878 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ ารายดา้นแลว้พบว่า 
ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 และผูน้ าแบบมุ่งงาน 
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบั ปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.93 

ผลการทดสอบสมติฐานที่ 1 ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติั
ลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยั พบวา่ภาวะผูน้ ามีอิทธิพล
ต่อบทบาทก านัน ผูใ้หญ่บ้านตามพระราชบญัญติัลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2457 อ าเภอสุวรรณภูมิ  
จงัหวดัร้อยเอด็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ผลการทดสอบสมติฐานที่ 2 แรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านัน ผูใ้หญ่บ้านตาม
พระราชบญัญติัลกัษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2457 อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยั พบว่า 
แรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านัน ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 
2457 อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา  
จากผลการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าและแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตาม

พระราชบญัญัติลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2457 ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวดัร้อยเอ็ด ผูศึ้กษามี
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี             

1. กรมการปกครองควรจดัอบรมให้ก านนั ผูใ้หญ่บา้นเร่ืองด้านการจดัท าทะเบียน เพื่อจะไดน้ า
ความรู้ไปปฏิบติังานในพื้นท่ี หมู่บา้น ชุมชน 
 2. กรมการปกครองควรจดัอบรมให้ก านนั ผูใ้หญ่บา้นเร่ืองการปฏิบติัติงานดา้นการเผชิญเหตุสา
ธารณภยั เพื่อจะไดน้ าความรู้ไปปฏิบติังานในพื้นท่ี หมู่บา้น ชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะในการท าการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจยัค่าตอบแทนมีอิทธิพลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติัลกัษณะ
ปกครองทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 เน่ืองจากปัจจุบนัปริมาณงาน ท่ีก านัน ผูใ้หญ่บา้น ได้รับมีมากมายหลายด้าน                   
จะมีอิทธิพลต่อบทบาทการเป็นก านนั ผูใ้หญ่บา้นหรือไม่ 

2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อบทบาทก านนั ผูใ้หญ่บา้นตามพระราชบญัญติั ลกัษณะปกครองทอ้งท่ี              
พ.ศ. 2457 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีลดลงในเขตพื้นท่ีอ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ 
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