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บทคัดย่อ 
            การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน “โคก หนอง นา 
โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตร
ผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี 3) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีสนบัสนุน
การด าเนินงาน “โคก หนอง นา โมเดล” ท่ีมีต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก 
หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการ และ
เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 147 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามและสถิติท่ี
ใช ้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S. D.) และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจยั พบว่า 1) ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 147 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
62.60 มี 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.30 มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 83.00 มีระดบัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย/ปวช. หรือต ่ากวา่ คิดเป็นร้อยละ 65.30 และมีรายได ้10,001-15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 49.70 ตามล าดบั 
2) ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานโคก หนองนา โมเดล อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมและราย
ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.28) 3) ประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก 
หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x  = 4.28) 4) ปัจจยัการ
ด าเนินงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอ
ทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่  ปัจจยัการด าเนินงานมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตร
ผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
<.05 มีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ = .545 ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบคือปัญหาการขุดปรับพื้นท่ีโคกหนองนาโมเดล
ล่าชา้ หน่วยงานรับผิดชอบบางพื้นท่ียงัขาดความพร้อม บุคคลากรไม่มีทกัษะ หรือยงัไม่เขา้ใจงานพสัดุ หรืองานท่ี
เป็นโครงสร้างต่าง ๆ ท าใหมี้ปัญหาในการท าสัญญา และการเบิกจ่ายเงินใหผู้รั้บจา้งล่าชา้ 

ค าส าคญั : ประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” 

                                                           
1
 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการค้นคว้าอิสระเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการพัฒนาการเกษตรผสมผสานต้นแบบ  

“โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จังหวัดอุบลราชธาน ี
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 นักศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลักสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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Abstract 
 The purposes of this study included the following: 1) to study the level of factors supporting the 
operation of "Kok Nong Na Model", Thung Si Udom District. 2) to study the effectiveness of the integrated 
agricultural development project "Kok Nong Na Model", Thung Si Udom District. 3) to study the factors 
supporting the operation of "Kok Nong Na Model" on the effectiveness of the integrated agricultural 
development project "Kok Nong Na Model" in Thung Si Udom District. Ubon Ratchathani Province the sample 
group is the staff responsible for the project. and 147 farmers participating in the project. the tools used for data 
collection were questionnaires and statistics. the data analysis were frequency, percentage, mean ( x ), standard 
deviation (S. D.), and multiple regression analysis. The study revealed these results: 1)147 respondents, mostly 
male. 62.60% were 41-50 years old, 48.30 percent were married 83.00 percent had a high school 
education/vocational vocational level. or less, accounting for 65.30% and earning 10,001-15,000 baht, or 49.70%, 
respectively. 2) Factors supporting the operation of Khok Nong Na Model, Thung Si Udom District Ubon 
Ratchathani Province overall and in each aspect Overall, it was at a high level ( x = 4.28). 3) Effectiveness of the 
Integrated Agricultural Development Project "Kok Nong Na Model", Thung Si Udom District Ubon Ratchathani 
Province Overall, it was at a high level ( x = 4.28). 4) Operational Factors Affecting the Effectiveness of the 
Integrated Agricultural Development Project "Kok Nong Na Model", Thung Si Udom District It was found that 
operational factors influence the effectiveness of the integrated agricultural development project "Kok Nong Na 
Model", Thung Si Udom District. Ubon Ratchathani Province statistically significant at <.05, with predictive 
coefficient = .545. Problems and obstacles found were the delayed excavation of Khok Nong Na model 
Responsible agencies in some areas are still lacking readiness. Personnel have no skills or still do not understand 
the parcel or structured works that cause problems in contracting and delayed disbursement of payments to the 
contractor. 
 
Keywords : Effectiveness of the Integrated Agricultural Development Project  “Kok Nong Na Model” 
 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 

เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลกัของคนไทย ซ่ึงมีมาตั้งแต่สมยัโบราณกาล ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีอุดม
สมบูรณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ เป็นอู่ข้าวอู่น ้ า จึงท าให้เกิดการสร้างนวตักรรมแห่งการเกษตรไทยเป็นการ
ขบัเคล่ือนภาคการเกษตรไทยให้มีความกา้วหนา้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี
ดา้นการเกษตร ดว้ยความมุ่งหวงัให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความมัน่คงอยา่งย ัง่ยืน ให้การสนบัสนุน และ
เกษตรกรไทยมีการด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อหลุดพน้จากความทุกข์ ความแร้นแคน้ 
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และภาวะหน้ีสิน พร้อมทั้งสร้างแรงบนัดาลใจในการด าเนินชีวิต ภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดก้ าหนดยุทธศาสตร์
พัฒนาภาคเกษตรและวางแผนการด าเนินงานเป็นรูปธรรม (กองนโยบายและแผนงาน ส านักผ ังเมือง 
กรุงเทพมหานคร, 2555, หนา้ 1)  

กระทรวงมหาดไทยมอบหมายใหก้รมพฒันาชุมชน นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกั
ในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน เนน้ประชาชนเป็นศูนยก์ลาง โดยพฒันาคนให้
พึ่งตนเอง มีความเป็นเจา้ของและบริหารจดัการโดยชุมชน พฒันาหมู่บา้นหรือชุมชนให้มีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นสังคม “อยู่เยน็ เป็นสุข” ทั้งน้ี กรมพฒันาชุมชน ร่วมกบัมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ สถาบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าคุณทหารลาดกระบงั และภาคีอข่ายภาคส่วนต่าง ๆ ทั้ง 7 ภาคี ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงลงสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นขั้นตอน ตามกลไกการขบัเคล่ือนสืบสานศาสตร์พระราชาเพื่อปฏิรูปประเทศ โดย
ใช้หมู่บา้นเป็นฐานของการพฒันา มุ่งสร้างภูมิคุม้กนัให้ทกัครัวเรือน และพฒันาคนให้มีความรู้และปรับตวัให้
สามารถด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข มีอาชีพ สร้างรายได้ ท่ามกลางวิกฤตโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว       
ในรูปแบบ “โคก หนอง นา โมเดล” สร้างการพฒันาคุณภาพชีวิตให้เหมาะสมกบัหมู่บา้นในสังคมต่าง ผ่านการ
ท างานในรูปแบบการจา้งงานและการร่วมกนั ลงแรงดว้ยการสนบัสนุนวสัดุพื้นฐานและงบประมาณ และบูรณาการ
การท างานจากภาคีภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างงานสร้างรายได้ให้กบัครัวเรือนและชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการใน
ระดบัพื้นฐานด าเนินการสร้างของจงัหวดัอุบลราชธานี (1) พื้นท่ีการเรียนรู้ชุมชนตน้แบบการพฒันาคุณภาพชีวิต 
(Community Lab Model for quality of life : CLM) ระดบัต าบล จ านวน 117 ต าบลแยกเป็นพื้นท่ี 10 ไร่ และพื้นท่ี 
15 ไร่ จ  านวน 68 พื้นท่ี รวมพื้นท่ีไม่น้อยกว่า 1,030 ไร่ และสนบัสนุนเพื่อพฒันา (2) พื้นท่ีครัวเรือนตน้แบบการ
พฒันาคุณภาพชีวิต (Household Lab Model for quality of life : HLM) ระดบัครัวเรือนจ านวนทั้งส้ิน 8,392 
ครัวเรือน และ (3) บรูณาการร่วมพฒันาพื้นท่ีระดบัต าบล เพื่อการบริหารจดัการน ้ าขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมกบัภูมิ
สังคมตามพระราชด าริ 10 วิธี เช่ือมโยงกับพื้นท่ีปฏิบติัการโครงการฯ จากนั้นพฒันสู่ระดับก้าวหน้า โดยการ
ด าเนินการส่งเสริมการสร้างมาตรฐานผลผลิตการแปรรูปและการตลาดตามมาตรฐานอินทรียว์ิถีไทย และยกระดบั
ชุมชนทั้ง 68 ต าบล ซ่ึงอ าเภอทุ่งศรีอุดม ไดข้อสนบัสนุนงบประมาณโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ 
โคก หนองนา โมเดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จากกรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  จ านวน 
9,812,800 บาท โดยมีด าเนินการพื้นท่ี 1 ไร่44 แปลงและพื้นท่ี 3 ไร่ 56 แปลง ด าเนินการในพื้นท่ี 4 ต าบล รวมพื้นท่ี
ไม่นอ้ยกว่า 212 ไร่ ให้สามารถ (1) แกไ้ขวิกฤตดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของประเทศ (2) เสริมสร้าง
ความสามคัคีและสร้างเสริมสุขภาพให้แข็งแรงผา่นการท ากิจกรรมพฒันาพื้นท่ีร่วมกนั (3) สร้างระบบเกษตรกรรม
ย ัง่ยนืท่ีผลิตอาหารปลอดภยัจากสารเคมีและผลิตสมุนไพรต่าง ๆ เพื่อยกระดบัอาหารให้เป็นยาท่ีสามารถสร้างเสริม
ภูมิตา้นทานโรคต่าง ๆ อีกทั้งยงั (4) เพิ่มการจดัการให้กกัเก็บน ้ าฝนนท่ีตกในพื้นท่ีไดเ้พียงพอต่อการกระเพาะปลูก
และการด ารงชีวิตช่วยแกปั้ญหาภยัแล้งและน ้ าท่วม (5) เพิ่มพื้นท่ีป่าท่ีช่วยฟอกอากาศท่ีบริสุทธ์ิและช่วยกกัเก็บ
คาร์บอนในชั้นบรรยากาศลดปัญหาฝนุ่ นละอองขนาดเล็ก PM 2.5  (6) เก็บรักษาและพื้นฟูหนา้ดินดว้ยการเก็บตะกอน
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ดินในพื้นท่ี ช่วยสร้างนิเวศใน ดิน น ้ า และป่า (7) เพิ่มความหลากหลายให้กบัพนัธุกรรมของส่ิงมีชีวิตทั้งพืชและ
สัตว ์ท่ีส าคญัยงัช่วยชุมชนได ้(ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอทุ่งศรีอุดม, 2564)  
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเกิดความสนใจท่ีจะศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตร
ผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี ทั้งน้ีเพื่อน าผลจากการศึกษาไป
ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน แกไ้ข ปรับปรุงและพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” 
ในพื้นท่ีอ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีท าให้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองและพึ่งพากนัเองได ้มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึน มีความมัน่คงและความปลอดภยัในสุขภาพ โดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมี
ความสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของกระแสความตอ้งการผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรียใ์นประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงจะ
ท าให้พฒันาไปสู่การท าเกษตรผสมผสานในเชิงพาณิชยท่ี์เป็นท่ียอมรับ เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาความยากจน
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
วตัถุประสงค์ 

 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดั 
อุบลราชธานี 
 2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” 
อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี   
 3. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน “โคก หนอง นา โมเดล” ท่ีมีต่อประสิทธิผลของโครงการ
พฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี 
ค ำถำมกำรวจัิย 

 1. ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี อยูใ่น 
ระดบัใด 

 2. ประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรี 
อุดม จงัหวดัอุบลราชธานี อยูใ่นระดบัใด 

 3. ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน “โคก หนอง นา โมเดล” มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโครงการ 
พฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นาโมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี หรือไม่ 
ทฤษฎีและแนวคิดทีเ่กีย่วข้อง 

1. แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจัยการบริหารจัดการ    
  Peter F. Drucker (1957) เห็นว่า การบริหารจดัการ คือ องคก์รทางสังคมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการ
บริหารจดัการทรัพยากรใหเ้กิดผลผลิตเพื่อท าใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ 
แนวความคิดการบริหารสมยัใหม่ ของ Peter F. Drucker (2005) อธิบายถึงการบริหารจดัการองคก์าร ประกอบดว้ย 
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  1. การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็นการก าหนดหน้าท่ีการงานท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร โดยก าหนดวา่จะด าเนินการอยา่งไรและด าเนินการเม่ือไร เพื่อให้ส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้การ
วางแผนตอ้งครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  2. การจดัองคก์ร (Organizing) การจดัการองคก์ารเป็นการมอบหมายงานให้บุคลากรในแผนกหรือ
ฝ่นายได้ปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือแผนกหรือฝ่นายประสบความส าเร็จก็จะท าให้องค์การ
ประสบความส าเร็จไปดว้ย 
  3. การน า/จูงใจ (Leading) การน าเป็นการจูงใจการชกัน าการกระตุน้และช้ีทิศทางให้ด าเนินไปสู่
การบรรลุเป้าหมาย โดยการเพิ่มผลผลิตและเน้นมนุษยส์ัมพนัธ์เกิดระดบัผลผลิตในระยะยาวท่ีสูงกว่าภาวะงาน
เพราะคนมกัไม่ค่อยชอบภาวะงาน 
  4. การควบคุม (Control)การควบคุมเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง  
   4.1) รวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  
   4.2) เปรียบเทียบผลงานปัจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้
   4.3) ท าการตดัสินใจไปตามเกณฑห์รือไม่ 
 2. แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัประสิทธิผลการด าเนินงาน 
  ราชบณัฑิตยสถาน (2542) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ ผลท่ีเกิดข้ึน 
  Hoy & Miskel (2008) ได้เสนอแนะเกณฑ์ในการประเมินท่ีน่าสนใจไว ้4 ขอ้ โดยอาศยั
แนวความคิดของแคมพเ์บลล ์(Cambell) ไดด้งัน้ี 
  1. การปรับตวั (Adaptation) เป็นหนา้ท่ีหลกัขององคก์ารท่ีจะตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้งและเขา้กนั
ไดก้บัส่ิงแวดลอ้มทั้งน้ีเพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของสังคม ตวัเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินความสามารถในการ
ปรับตวั ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนนวตักรรมความเจริญเติบโต และการพฒันา 
  2. การบรรลุเป้าหมาย (Goal Achievement) องคก์ารมีการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์หรือ
ผลส าเร็จท่ีพึงปรารถนา ซ่ึงองคก์ารจะตอ้งจดัหาและใชท้รัพยากรต่าง ๆ เพื่อการบรรลุผลตามท่ีตอ้งการ เกณฑ์ท่ีใช้
ในการประเมิน ไดแ้ก่ ผลสม ัฤทธ์ิ คณุ ภาพ การจด ัหาทรัพยากรและประสิทธิภาพ 
  3. การบูรณาการ (Integration) คือ ความสามารถในการหล่อหลอม ประสบประสานความสัมพนัธ์
ของสมาชิกในองค์การเพื่อรวมพลัง เพื่อการปฏิบัติภารกิจ เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินได้แก่ ความพึงพอใจ 
บรรยากาศการท างาน การส่ือความหมายและความขดัแยง้ 
  4. การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency) ความสามารถขององคก์ารท่ีจะโนม้นา้วบุคคลในองคก์าร
ใหด้ ารงรักษาไวซ่ึ้งค่านิยม รูปแบบวฒันธรรมของบุคคลในระบบ เกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินไดแ้ก่ ความจงรักภกัดี 
ศูนยก์ลางความสนใจของชีวติ แรงจูงใจ และเอกลกัษณ์ 
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  3. แนวคิดการจัดการโคก หนอง นา โมเดล 
  โคก หนอง นา โมเดล” เป็น “หลุมขนมครกเก็บกกัน ้ า” เหมาะส าหรับสภาพพื้นท่ีลุ่ม พื้นท่ีท่ีจะ
ออกแบบจะเนน้การเก็บน ้าเพื่อใชส้อยจากน ้าฝนนท่ีตกในพื้นท่ีเป็นหลกั และถา้มีน ้ าจากระบบชลประทานหรือแหล่ง
น ้ าตามธรรมชาติ (แม่น ้ า ล าคลอง) เป็นส่วนเสริม จะยิ่งท าให้พื้นท่ีมีหลกัประกนัดา้นน ้ าใช ้ส่วนพื้นท่ีท่ีไม่มีส่วน
เสริมดงักล่าวการวางแผนเพื่อบริหารการใชน้ ้ าอย่างย ัง่ยืนจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึง โดย โคก หนอง นา โมเดล จะ
แบ่งพื้นท่ีออกเป็น 3 ส่วนคือ โคก หนอง และนา 
 แนวคิดการบริหารจดัการโคก หนอง นา โมเดล ผูศึ้กษาไดน้ าแนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ 
ของ Peter  F. Drucker (2005) มาปรับใชก้บัการขบัเคล่ือนโครงการ ตามแนวทาง “โคก หนอง นา โมเดล” (กรมการ
พฒันาชุมชน, 2564) ดงัน้ี 
  1. การวางแผน คือ การวางแผนในการใชง้บประมาณอย่างคุม้ค่าในการจดัการพื้นท่ีให้เหมาะสม
กบัการท าเกษตรกรรม เพื่อท าเป็นผสมผสานเกษตรทฤษฎีใหม่ และสร้างศูนยก์ารเรียนรู้ โคก หนอง นา โมเดล มี
การวางแผนการผลิตและการตลาด ไดรั้บใบรับรองมาตรฐานการผลิต มีการขยายช่องทางตลาดโดยเฉพาะการตลาด
แบบออนไลน์ มีส่วนในการก าหนดราคา และมีการแปรรูปผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่า 
  2. การจดัองคก์าร คือ กระบวนการก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งคนงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องคก์ารเพื่อท่ีจะก่อให้เกิดการใชท้รัพยากรขององค์การให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การเขา้ถึงความรู้ของเกษตรกร 
เกษตรกรมีความรู้ทั้งจากกระบวนการเรียนรู้ องคค์วามรู้ และการแลกเปล่ียนความรู้ ของเกษตรย ัง่ยืน และเจา้หนา้ท่ี
ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน ใหค้วามรู้ในดา้นต่าง ๆ ให้แก่เกษตรกรการจดัการเช่ือมโยงกบักลุ่มศูนยก์ารเรียนรู้
และหน่วยงานอ่ืน ๆ การรวมกลุ่มและเครือข่าย เพื่อแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารเก่ียวกบัการผลิต ปัจจยั
การผลิต การตลาด และการพึ่งพาอาศยักนั    
  3. การเป็นผูน้ า คือ การจูงใจ, การมีอิทธิพลและการติดต่อส่ือสารสร้างให้เกิดความ กระตือรือร้น 
มุ่งมัน่ มานะพยายามท่ีจะท าให้เกิดการยอมรับการสร้างศูนยก์ารเรียนรู้ โคก หนอง นา โมเดล สร้างความสามคัคี 
และความเป็นเอกภาพการเขา้ถึงความรู้ของเกษตรกร เกษตรกรมีความรู้ทั้งจากกระบวนการเรียนรู้ องคค์วามรู้ และ
การแลกเปล่ียนความรู้ ของเกษตรย ัง่ยืน และเจา้หน้าท่ีทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน ให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ 
ใหแ้ก่เกษตรกร     
  4. การควบคุม คือ การตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินงาน, การบริการสินคา้กระบวนการ และการ
ควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ ์สินคา้ทางการเกษตร  
 4. บริบททัว่ไปของอ าเภอทุ่งศรีอุดม จังหวดัอุบลราชธานี   
  กลุ่มเป้าหมาย คือ เจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการและเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการพฒันาการ
เกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” ในพื้นท่ีอ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี จ  านวน 147 คน  
จากกลุ่มศูนยก์ารเรียนรู้ “โคก หนองนา โมเดล” จ านวน 4 ต าบล คือ ต าบลหนองอม้  ต าบลนาเกษม  ต าบลนาห่อม 
และต าบลโคกช าแระ รวมพื้นท่ี 212 ไร่ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้การน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงและทฤษฎีใหม่สู่การปฏิบติั ในรูปแบบ “โคก หนอง นาโมเดล” ส่งเสริมการพฒันาพื้นท่ีการเรียนรู้ตน้แบบ
การพฒันาคุณภาพชีวิตระดบัต าบลและระดบัครัวเรือน เพื่อการจดัรูปแบบพื้นท่ีการอยู่อาศยัให้พึ่ งตนเองอย่าง
พอเพียง และสนบัสนุนการสร้างฐานเรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเอง เช่ือมโยงกบัพื้นท่ีครัวเรือนตน้แบบการพฒันาคุณภาพ
ชีวติระดบัครัวเรือนท่ีอยูโ่ดยรอบ 
ระเบียบวธีิวจัิย 
 ในการการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก 
หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี รูปแบบการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณแบบไม่
ทดลอง (Non – Experimental Research) ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถาม 
(Questionnaire) การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยมีล าดบั
ขั้นตอนการวิเคราะห์ ดงัน้ี   
 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
  1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentages)  
  1.2 การวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจยัการบริหารใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
  1.3 การวิเคราะห์เก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ 
“โคก หนองนา โมเดล” ใชค้่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. การวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
  ผลการวเิคราะห์อิทธิพลของปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการ
พฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัใชก้าร
วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ก าหนดใหมี้นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
ผลการศึกษาวจัิย 
              ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 147 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62.60 มี 
41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.30 มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 83.00 มีระดบัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. หรือต ่ากว่า คิดเป็นร้อยละ 65.30 และมีรายได้ 10,001-15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 49.70 ตามล าดบั               
จากการวจิยั พบวา่ ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการบริหารการด าเนินงานโคก หนองนา โมเดล และประสิทธิผลของโครงการ
พฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมและ
รายด้าน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x  = 4.28) โดยปัจจยัการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการ
พฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า  ปัจจยั
การด าเนินงานมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” 
อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั <.05 โดยผลดา้นการควบคุม มีอิทธิพลสูง
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ท่ีสุด (β = .216) รองลงมา คือ  ดา้นการวางแผน (β = .206) และนอ้ยท่ีสุด คือ  ดา้นการน า (β = .064)  มีค่า
สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ = .545 อธิบายไดว้า่ปัจจยัการด าเนินงานท านายประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตร
ผสมผสานตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี ไดร้้อยละ 54.50 (Adjusted R2 = 
.545)  ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม 
จงัหวดัอุบลราชธานี คือ ปัญหาการขุดปรับพื้นท่ีโคกหนองนาโมเดลล่าช้า เกษตรกรมองว่าเป็นโครงการท่ีดี แต่
หน่วยงานรับผิดชอบบางพื้นท่ียงัขาดความพร้อม พวกเขาอยากให้มีการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อสานต่อโครงการน้ีให้
ประสบผลส าเร็จ  รวมทั้งปัญหาบุคคลากรไม่มีทกัษะ หรือยงัไม่เขา้ใจงานพสัดุ งานจดัซ้ือจดัจา้ง หรืองานท่ีเป็น
โครงสร้างต่าง ๆ ท าใหมี้ปัญหาในการท าสัญญา และการเบิกจ่ายเงินใหผู้รั้บจา้งล่าชา้ และกลุ่มผูรั้บเหมาท่ีรับจา้งขุด
ปรับพื้นท่ีโครงการโคกหนองนาโมเดลเกิดปัญหาการด าเนินโครงการท่ีเบิกจ่ายค่าจา้งขุดล่าช้า และได้น้อยจน
ขาดทุน ขณะท่ีเกษตรกรผูเ้ขา้ร่วมโครงการพบปัญหาผูรั้บเหมาขุดไม่ตรงตามแบบ และทิ้งงาน 
สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
  1. ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานโคก หนองนา โมเดล อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ จากประเด็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการ
เกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี น้ีให้เห็นว่าโครงการ
ดงักล่าวเป็นโครงการใหม่ท่ีมีความซับซ้อน ซ่ึงหมายรวมทั้งนโยบายรัฐบาล ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ รวมถึง
งบประมาณดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ี การบริหารโครงการในดา้นการควบคุม ดา้นการน า  ดา้นการจดัการองค์การ 
และด้านการวางแผน ก็เป็นปัจจยัท่ีส าส าคัญและร่วมไปถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของโครงการ ทั้งเจ้าของท่ีดิน 
เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ รวมไปถึงหน่วยงานต่าง ๆ  ก็มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานลว้นเป็นส่วนส าคญัท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จของ ของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดว้ยเช่นกนั                 
                   2. ประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ  “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรี
อุดม จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคล้องกบังานวิจยัของ     
น าพล คงพนัธ์ (2561) ท าการศึกษาเก่ียวกบัองค์ประกอบความส าเร็จการท าเกษตรแบบผสมผสานอย่างย ัง่ยืนใน
พื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบความส าเร็จในการท าเกษตรผสมผสาน
ประกอบไปดว้ย 1) องค์ประกอบทางเศรษฐกิจ แรงจูงใจในการท าเกษตรผสมผสานเพื่อแกไ้ขปัญหารายไดท่ี้ไม่
มัน่คง 2) องค์ประกอบทางลกัษณะจิตใจและพฤติกรรมของเกษตรกร มีการมุ่งอนาคตใฝ่นหาความรู้และควบคุม
ตนเองในสังคมทุนนิยม ท าให้ไม่มีความคิดท่ีจะละทิ้งอาชีพเกษตรกร รวมถึงมีความมุ่งมัน่ในการบรรลุเป้าหมาย
ความส าเร็จในการท าเกษตรผสมผสาน 3) การสนบัสนุนจากภาครัฐ เช่น การมีเจา้หน้าท่ีพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีมี
ความรู้ให้ค  าแนะน า หน่วยงานราชการต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์พื้นท่ีเพื่อจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม การคดัเลือก
เกษตรกรท่ีมีความตั้งใจโดยผ่านกระบวนการท่ีเหมาะสมสามารถเป็นตน้แบบความส าเร็จและถ่ายทอดแรงจูงใจ
ใหก้บับุคคลอ่ืนในชุมชนเกิดความอยากท าการเกษตรแบบยัง่ยนื    
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                   3. ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสาน
ตน้แบบ “โคก หนองนา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั <.05 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แดนไทย  ต๊ะวิไชย สานิต  ศิริวิศิษฐ์กุล และอนนัต ์ ธรรม
ชาลยั (2561) ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัการจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในจงัหวดัน่าน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ประสิทธิผลการบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในภาพรวมมีระดบั
ประสิทธิผลมาก ( x  =3.62) และ 2) ปัจจัยด้านการจดัการองค์กรและปัจจัยด้านการควบคุมสามารถอธิบาย
ประสิทธิผลไดร้้อยละ 80.0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อสร้างความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนของโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ 
“โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี ควรเป็นการก าหนดโครงการและขบัเคล่ือน
โครงการโดยเนน้ท่ี  
  1. ควรเร่ิมจากความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง        
  2. ควรหาวธีิการท าใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมและเกิดการความรู้สึกเป็นเจา้ของ  
  3. ควรส่งเสริมและเพิ่มศกัยภาพใหชุ้มชนสามารถบริหารจดัการโครงการเอง  
       4. ควรส่งเสริม แนะน าการหาแหล่งทุนต่อยอดในการด าเนินโครงการจากพื้นท่ี เช่น การสนบัสนุน
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
          ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาคร้ังต่อไป 
   1. ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควร
ใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการโครงการพฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” ดา้นการ
วางแผนการท างาน การจดัการองคก์ร การน า และการควบคุม เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลในการบริหารโครงการ
พฒันาการเกษตรผสมผสานตน้แบบ “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม จงัหวดัอุบลราชธานี ในล าดบัต่อไป 
   2. ควรศึกษาคุณภาพการบริหารจดัการองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ ตาม
หลกัการบริหารการจดัการ McKinsey 7-S Framework โดยใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ ดว้ยกาสัมภาษณ์ หรือการประชุม
กลุ่มย่อยระดมความคิดเห็น เก่ียวกบัแนวทางพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ “โคก หนอง นา โมเดล” อ าเภอทุ่งศรีอุดม 
จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อใหเ้ป็นศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีย ัง่ยืน่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
   3. การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาดว้ยระเบียบวธีิวจิยัเชิงปริมาณ ดงันั้นควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยสัมภาษณ์เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบโครงการและเกษตรกรกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมโครงการหรือการท าการวิจยัเชิงคุณภาพ
เพื่อน าผลการศึกษามาอธิบายประกอบเพิ่มเติมในเชิงเน้ือหาเชิงลึกต่อไป 
บรรณานุกรม 
กรมส่งเสริมสหกรณ์. (2563). การประยกุต์ใช้ โคก หนอง นา โมเดล. ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีาร สหกรณ์ท่ี 11  

พิษณุโลก: ส านกัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์. 
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