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หลกัธรรมาภิบาลที่มีผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานการประเมิน 
แห่งดุลยภาพของกองทุนหมู่บ้าน หมู่ท่ี1 ต าบลท่าอบิุญ อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

GOOD GOVERNANCE PRINCIPLIS AFFECTING EFFECTIVENESS  IN MANAGING  

THE EQUILIBRIUMTHE ASSESSMENT OF VILLAGE  FUNDS, VILLAGE NO.1, 
THA IBOON SUBDISTRICT LOM SAK DISTRICT, PHETCHABUN PROVINCE 

 
 

ยวุดี  ศรียพั2 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ(1.) เพื่อศึกษาหลกัธรรมาภิบาลของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 
ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์(2.) เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัดุลย
ภาพของกองทุนหมู่บ้าน หมู่ ท่ี  1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ (3.)เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัดุลยภาพของกองทุน
หมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์  การวิจยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล โดยมีกลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น จ านวน 110 คน 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอย 
                     ผลการศึกษาพบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีอายุระหว่าง 51 – 60 ปี  
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี  อาชีพเกษตรกร รายไดร้ะหว่าง 5,000 – 10,000 บาทต่อเดือน จบการศึกษาใน
ระดบัประถมศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล มาก
ท่ีสุดคือ หลกัความโปร่งใส อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.70  รองลงมาคือ หลกัการมีส่วนร่วม มี
ค่าเฉล่ีย 4.65 หลกันิติธรรม มีค่าเฉล่ีย 4.63  หลกัคุณธรรม มีค่าเฉล่ีย 4.62  หลกัความรับผิดชอบ มีค่าเฉล่ีย 
4.60  และระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ หลกัความคุม้ค่า โดยมีค่าเฉล่ีย 4.58 ตามล าดบั 
ค าส าคัญ:หลกัธรรมภิบาล กองทุนหมู่บา้น 
 
 
1  บทความนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการค้นคว้าอสิระเร่ือง หลกัธรรมาภิบาลที่มีผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
งานการประเมินแห่งดุลยภาพของกองทุนหมู่บ้าน หมู่ท่ี1 ต าบลท่าอบิุญ อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
2 นักศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และ
บริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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    Abstract 
             The objectives of this research were (1) to study the principles of good governance of the Village 
Fund, Village No.  1 , Tha Iboon Sub-district, Lom Sak District, Phetchabun Province(2 )  to study the 
effectiveness of the village fund's equilibrium management.   Village No.  1 , Tha Ibun Sub-district, Lom 
Sak District, Phetchabun Province (3.) To study the relationship between good governance principles and 
the effectiveness of the administration according to the equilibrium principle of the Village Fund, Moo 1, 
Tha Ibun Subdistrict, Lom Sak District, Phetchabun Province  This research used questionnaires to collect 
data.  The sample group is the committee and village fund members of 110 people. 
 The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation.  Pearson's 
Correlation Coefficient Analysis  and regression analysis 
                      The results showed that most of the respondents were female.  Age between 51 - 60 years 
old, bachelor's degree, farmer, income between 5 ,000  -  10 ,000  baht per month, mostly graduated in 
primary school.  The highest level of opinions about governance with good governance was transparency.  
at the highest level  with an average of 4.70, followed by the principle of participation with an average of 
4 .65 , the rule of law with an average of 4 .63 , the principle of morality with an average of 4 .62 , the 
principle of responsibility with an average of 4 .60 , and the lowest level of opinion was  Value principle  
with an average of 4.58, respectively. 
Keyword: Good GGovernance   Village fund 

 
ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
          ปัญหาความยากจนเป็นปัญหาใหญ่ส าหรับประเทศไทยเพราะประชาชนภายในประเทศส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประชาชนชั้นรากหญา้เหล่าน้ีใดรั้บความเดือดร้อนจากกรณีท่ีมีรายไดไ้ม่
เพียงพอกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงผลมาจากการว่างงาน ไม่มีการจา้งงานในกิจการใหม่ๆ 
เกิดขึ้น เม่ือกลบับา้นเกิดเพื่อหันมาประกอบอาชีพเกษตรกร ราคาผลผลิตทางดา้นการเกษตรก็ตกต ่า ก าลงั
ซ้ือของคนในประเทศก็ตกต ่าดว้ยมีการกูย้ืมเงินนอกระบบมาใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนัเพิ่มมากขึ้นส่งผล
กระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ประกอบกับปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจของโลกตกต ่าประเทศไทยก็ ได้รับ
ผลกระทบวิกฤติเศรษฐกิจในคร้ังน้ี ไม่ว่าจะเป็นผูป้ระกอบการทั้งขนาดกลางและขนาดย่อมก็ทยอยปิด
กิจการลง ส่งผลถึงระบบการเงินการคลังของประเทศ แม้กระทั่งธนาคารและสถาบันการเงินต่างๆ 
บางส่วนตอ้งปิดตวัเองลงเช่นกนั 
 จากปัจจัยเหล่าน้ีเป็นตัวกระตุ้นหรือตัวเร่งท่ีส่งผลกระทบไปสู่ประชาชนทั่วทั้ งประเทศ
ก่อให้เกิดปัญหาทางคา้นสังคม เช่น ปัญหาการตกงาน การระบาคของขาเสพติด และปัญหาการทุจริต
คอรัปชัน่ภายในประเทศติดตามมา ในปี พ.ศ.2543 เป็นช่วงการเปล่ียนแปลงรัฐบาลไทยในขณะนั้นมีการ
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เลือกตั้งทัว่ไปเม่ือวนัท่ี 6 มกราคม พ.ศ.2544 พรรคการเมืองต่างๆ ส่งสมาชิกลงสมคัรรับเลือกตั้งเป็น
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรมากมาย ซ่ึงแต่ละพรรคการเมืองไดชู้นโยบายต่างๆ ออกมามาก พรรคไทยรัก
ไทย ภายใตก้ารน าของ พ.ต.ท.ทกัษิณ ชินวตัร ก็เป็นอีกพรรกการเมืองท่ีไดชู้นโยบายหลกั 3 ประการ คือ 
การแกไ้ขปัญหาความยากจน การแก้ไขปัญหายาเสพติด และการแกไ้ขปัญหาการทุจริตและนโยบายทั้ง 3 
ประการได้รับการตอบสนองจากประชาชนเป็นอย่างมาก ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความเดือดร้อนของ
ประชาชนส่วนมากนั้นเกิดจากปัญหาทางคา้นเศรษฐกิจ จากนโยบายการเกไ้ขปัญหาความยากจนพรรค
ไทยรักไทยได้รับความไวว้างใจจากประชาชนในการเลือกตั้งสมาชิกของพรรคไทยรักไทยเขา้มาเป็น
สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรอย่างมากมายท าให้พรรคไทยรักไทยไดโ้อกาสในการจดัตั้งรัฐบาลผสมภายใต้
การน าของนายกรัฐมนตรีทกัษิณ ชินวตัร ซ่ึงต่อมารัฐบาลไดผ้ลกัดนันโยบายต่างๆ ตามท่ีไดชู้นโยบายไว้
ก่อนการเลือกตั้งให้เป็นรูปธรรม โดยใช้นโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองเขา้มาเป็นกลไกในการ
แกไ้ขปัญหาความยากจนของประชาชน รัฐบาลไดจ้ดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง และด าเนินการ
ประกาศระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมขนเมืองแห่งชาติว่าดว้ยการจดัตั้งและบริหารกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติขึ้น 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
   1. เพื่อศึกษาหลกัธรรมาภิบาลของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก 
จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัดุลยภาพของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 
ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัธรรมมาภิบาลกบัประสิทธิผลในการบริหารงาน
ตามหลกัดุลยภาพของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
สมมติฐานการวิจัย 
1.หลกันิติธรรม  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพของกองทุน
หมู่บา้น  
2. หลกัคุณธรรม  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพของกองทุน
หมู่บา้น 

3.หลกัความโปร่งใส  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพของ
กองทุนหมู่บา้น 

4.หลกัการมีส่วนร่วม  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพของ
กองทุนหมู่บา้น 
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5.หลกัความรับผิดชอบ  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพของ
กองทุนหมู่บา้น 

6.หลักความคุ ้มค่า  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักการประเมินแห่งดุลยภาพของ
กองทุนหมู่บา้น 

วิธีด าเนินการวิจัย 
         การวิจยัเร่ือง  : หลกัธรรมาภิบาลท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานการประเมิน 

แห่งดุลยภาพของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นการวิจยัเชิง
ปริมาณ  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัธรรมาภิบาล กบั การบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลย
ภาพ และศึกษาหลกัธรรมาภิบาล ท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลในการบริหารงานตามมุมมองการประเมินแห่ง
หลกัดุลยภาพ โดยผูว้ิจยัจะท าการศึกษาตวัแปรท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม และคน้ควา้ขอ้มูลจาก
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามท่ีส ารวจความคิดเห็น ของ
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์   
 ทั้งน้ีกระบวนการวิจยัมีดงัต่อไปน้ี 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ 
อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวน 152 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564)   การวิจยัคร้ังน้ี 
ใช้ตวัอย่างในการศึกษาจ านวน 110 คน ตามสูตรการค านวณหากลุ่มตวัอย่าง (Taro Yamane ,1970:896) 
โดยด าเนินการดงัน้ี 
 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการค านวณหากลุ่มตวัอยา่งของ (Taro Yamane ,1970:896) 
                 สูตรการค านวณ   n  =   N / (1+Ne2) 
 เม่ือ  e   แทน    ความน่าจะเป็นของความผิดพลาดท่ียอมใหเ้กิดขึ้นได ้   
         N  แทน    ขนาดของประชากร 
         n  แทน      ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  
 โดยท่ีจ านวนขนาดของประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีเท่ากบั 152 คน ณ.ระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95%  
เม่ือค านวณตามสูตรจะไดด้งัน้ี 
                                 n   =    152 / (1+152*.0025) 
        n   =    110  คน 
  จากจ านวนประชากรของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดั
เพชรบูรณ์ จ านวน 152 คน ในการศึกษาคร้ังน้ีจึงก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาไดเ้ป็นจ านวน 
110 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (simple random sampling)   กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 110 คน จะใช้
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ในการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามและน ามาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยมีขอบเขตระยะเวลา ด าเนินการในช่วง
เดือน กุมภาพนัธ์ - พฤษภาคม 2564 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และตรวจเอกสารงานวิจยัต่างๆ ขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัทราบถึง
รูปแบบ แนวคิด และวิธีการท่ีใชใ้นการศึกษาเก่ียวกบั  หลกัธรรมาภิบาลและรูปแบบ แนวคิด และวิธีการท่ี
ใช้ในการศึกษาเก่ียวกับ หลกัดุลยภาพ (balance scorecard) ในการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ขอ้มูลต่างๆ สามารถน ามาเป็นแนวทางในการออกแบบสอบถาม รวมทั้งเป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลของ  การวิจยัเร่ือง “ธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมิน
แห่งดุลยภาพ ของกองทุนหมู่บ้าน หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จังหวดัเพชรบูรณ์” โดยใน
การศึกษาหลกัธรรมาภิบาล ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดเก่ียวกบั หลกัธรรมาภิบาลของส านกังานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2546 
                  1. หลกันิติธรรม (rule of law) คือ การมีกฎหมายท่ีมีความชัดเจน ยุติธรรม เป็นท่ียอมรับใน
สังคม และน ามาใช้อย่างเป็นเอกภาพ รวมทั้งตอ้งมีกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม มีความเป็น
อิสระ และมีระบบการลงโทษท่ีเหมาะสมเพื่อป้องปรามผูก้ระท าผิด  
                  2. หลกัคุณธรรม (ethics/integrity) คือ การท่ีหน่วยงานปราศจากการกระท าอนัเป็นการทุจริต 
ผิดวินยั และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ ซ่ึงการทุจริตอาจเกิดขึ้นไดท้ั้งในระดบับุคคล องคก์ร หรือ
สถาบนั  
                 3. หลกัความโปร่งใส (transparency) คือ การเปิดโอกาสให้สาธารณชนมีส่วนร่วมและรับรู้
นโยบายของรัฐบาล ตรวจสอบการท างาน ค าช้ีแจง ถอ้ยแถลงของรัฐบาล และกระบวนการทางการเมือง
ในการก าหนดและด าเนินนโยบาย  
                4. หลกัการมีส่วนร่วม (participation) คือ กระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเขา้มามี
บทบาทและอิทธิพลในการตดัสินใจด าเนินนโยบาย และมีส่วนในการควบคุมสถาบนัตลอดจนการจดัสรร
การใชแ้ละรักษาทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของตน การมีส่วนร่วมเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการสร้าง
กรอบของกฎเกณฑ ์ซ่ึงจะช่วยสร้างขอ้เรียกร้องท่ีชอบธรรม และก่อใหเ้กิดกระบวนการติดตามตรวจสอบ
นโยบายและการด าเนินการของรัฐ  
 5. หลกัความรับผิดชอบ (accountability) คือ การก าหนดให้บุคคลและองคก์ารทั้งท่ีมาจากการ
เลือกตั้งและการแต่งตั้ง ซ่ึงท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานภาครัฐมีภาระความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  
 6. หลกัความคุม้ค่า (value of money) หรือหลกัความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (efficiency 
& effectiveness) คือ การค านึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารจดัการและการใชท้รัพยากร 
โดยจะตอ้งใชท้รัพยากรของประเทศอยา่งประหยดัและก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ  
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                   ส าหรับประสิทธิผลของการบริหารงาน  ของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ 
 อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูว้ิจยัใชเ้กณฑก์ารประเมินกระบวนการบริหาร และผลการปฏิบติังาน 
 ตามหลักการประเมินแห่งดุลยภาพ (balanced scorecard ) ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
มุมมองการประเมินแห่งดุลยภาพ ประกอบดว้ย    
1. มุมมองดา้นกระบวนการภายในองคก์าร      
2. มุมมองดา้นการเงิน    
3. มุมมองดา้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายนอกองคก์าร  
4. มุมมองดา้นการเรียนรู้และนวตักรรมในองคก์าร    
 จากการศึกษาในเร่ืองของ ธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการ
ประเมินแห่งดุลยภาพ ของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ดงัท่ี
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาก าหนดเป็น กรอบแนวคิดของการวิจยัคร้ังน้ี 
                                                  
                                                กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
   
                             ตัวแปรต้น                                     ตัวแปตาม 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานตาม
หลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ 

1.มุมมองดา้นการเงิน 

2.มุมมองดา้นผูเ้ก่ียวขอ้งภายนอกองคก์าร 
3.มุมมองดา้นกระบวนการภายใน
องคก์าร 
4.มุมมองดา้นนวตักรรม และการเรียนรู้ 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
1.หลกันิติธรรม 

2.หลกัคุณธรรม 

3.หลกัความโปร่งใส 

4.หลกัการมีส่วนร่วม 

5.หลกัความรับผิดชอบ 

6.หลกัความคุม้ค่า 
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ตารางค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของของสมาชิกกองทุน
หมู่บ้าน หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอบิุญ อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การด าเนินการตามแนวทางหลกัธรรมาภิบาล x ̅ S.D ระดับความคิดเห็น 
1. หลกันิติธรรม 4.63 0.313 มากท่ีสุด 
2. หลกัคุณธรรม 4.62 0.246 มากท่ีสุด 
3. หลกัความโปร่งใส 4.70 0.269 มากท่ีสุด 
4. หลกัการมีส่วนร่วม 4.65 0.253 มากท่ีสุด 
5. หลกัความรับผิดชอบ 4.60 0.589 มากท่ีสุด 
6. หลกัความคุม้ค่า 4.58 0.288 มากท่ีสุด 
รวม 4.65 0.145 มากท่ีสุด 

 

จากตารางพบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ในภาพรวม อยูใ่นระดบั
เห็นด้วยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.65 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.145 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล มาก
ท่ีสุดคือ หลักความโปร่งใส อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.70 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.313 
รองลงมาคือ หลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เท่ากัน โดยมีค่าเฉล่ีย 4.65 ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.269 หลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  โดยมีค่าเฉล่ีย 4.63 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.313 
หลักคุณธรรม  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เท่ากนั โดยมีค่าเฉล่ีย 4.62 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.246 หลัก
ความรับผิดชอบ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.60 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.289 และระดบั
ความคิดเห็นน้อยท่ีสุดคือ หลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.58 ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.288 ตามล าดบั 
 
ตารางค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ประสิทธิผลของการบริหารงานด้วยหลกัของ 
ธรรมาภิบาล ตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ 

ประสิทธิผลในการด าเนินงาน x̅ S.D ระดับความคิดเห็น 
1. มุมมองดา้นการเงิน 4.55 0.318 มากท่ีสุด 
2. มุมมองดา้นผูเ้ก่ียวขอ้งภายนอกองคก์าร 4.60 0.303 มากท่ีสุด 
3. มุมมองดา้นกระบวนการภายในองคก์าร 4.50 0.305 มากท่ีสุด 
4. มุมมองดา้นนวตักรรมและการเรียนรู้ 4.53 0.281 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.186 มากท่ีสุด 
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 จากตารางพบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของการบริหารงานดว้ยหลกัของ
ธรรมาภิบาล ตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ ในภาพรวม อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 
4.55 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.186 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า  
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลในการด าเนินงาน มากท่ีสุดคือ มุมมองดา้นผูเ้ก่ียวขอ้งภายนอก
องคก์าร อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.60 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.303รองลงมาคือ มุมมอง
ด้านการเงิน อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.55 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.318 มุมมองด้าน
นวตักรรมและการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  โดยมีค่าเฉล่ีย 4.53 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.281 และ
ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุดคือ มุมมองด้านกระบวนการภายในองค์การ อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.50 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.305 ตามล าดบั 
 
ตารางแสดงการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 6 ข้อ มี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ 
   (n=110) 

 ประสิทธิผลในการบริหารงาน 
ตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ 

 r Sig. 
1.หลกันิติธรรม .249** .009 
2.หลกัคุณธรรม .252** .008 
3.หลกัความโปร่งใส .255** .007 
4.หลกัการมีส่วนร่วม .298** .002 
5.หลกัความรับผิดชอบ .113 .241 
6.หลกัความคุม้ค่า .282** .003 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05     ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
                  จากตารางแสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 6 ขอ้ 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ ท่ีแตกต่างกนั โดยใช้
สถิติสัมประสิทธิ สหสัมพนัธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
 1.หลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกันิติธรรม มีความสัมพนัธ์ กบัประสิทธิผลในการบริหารงาน
ตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ มีค่า sig เท่ากบั .009  ซ่ึงน้อยกว่า .01 นั่นคือ หลกัธรรมาภิบาล ดา้น
หลกัประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัประเมิน
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แห่งดุลยภาพ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .249 แสดง
วา่ ตวัแปรทั้งสองตวัมีความสัมพนัธ์ในทิศเดียวกนัในระดบัค่อนขา้งต ่า กล่าวคือ ถา้หลกัธรรมาภิบาล ดา้น
หลกัประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี จะมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการ
ประเมินแห่งดุลยภาพในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 2. หลกัคุณธรรม มีความสัมพนัธ์ กบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมิน
แห่งดุลยภาพ มีค่า sig เท่ากบั .008 ซ่ึงนอ้ยกว่า .01 นัน่คือ หลกัคุณธรรม มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผล
ในการบริหาร งานตามหลักประเมินแห่งดุลยภาพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากับ .252  แสดงว่า ตวัแปรทั้งสองตวัมีความสัมพนัธ์ในทิศเดียวกันใน
ระดบัค่อนขา้งต ่า    
 3.หลักความโปร่งใส มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล ในการบริหารงานตามหลักการ
ประเมินแห่งดุลยภาพภาพ มีค่า sig เท่ากับ .007 ซ่ึงน้อยกว่า .01 นั่นคือ หลักธรรมาภิบาล ด้านภาระ
รับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัประเมินแห่ง
ดุลยภาพ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .255  แสดงวา่ 
ตวัแปรทั้งสองตวัมีความสัมพนัธ์ในทิศเดียวกนัในระดบัค่อนขา้งต ่า   
 4.หลักการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลักการ
ประเมินแห่งดุลยภาพ มีค่า sig เท่ากบั .002 ซ่ึงนอ้ยกว่า .01 นัน่คือ หลกัการมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัประเมินแห่งดุลยภาพ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .298  แสดงว่า ตวัแปรทั้งสองตวัมีความสัมพนัธ์ในทิศเดียวกันใน
ระดบัต ่า   
                    5.หลักความรับผิดชอบ มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลักการ
ประเมินแห่งดุลยภาพ มีค่า sig เท่ากบั .241 ซ่ึงมากกวา่ .01 นัน่คือ หลกัความรับผิดชอบ ไม่มีความสัมพนัธ์
ต่อประสิทธิผลในการบริหาร งานตามหลกัประเมินแห่งดุลยภาพ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  เท่ากบั .113  แสดงว่า ตวัแปรทั้งสองตวัไม่มีความสัมพนัธ์ในทิศ
เดียวกนั  
 6.หลกัความคุม้ค่า มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมิน
แห่งดุลยภาพ มีค่า sig เท่ากบั .003 ซ่ึงนอ้ยกวา่ .01 นัน่คือ หลกัความคุม้ค่า มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานตามหลักประเมินแห่งดุลยภาพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โด ยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากับ .283  แสดงว่า ตวัแปรทั้งสองตวัมีความสัมพนัธ์ในทิศเดียวกันใน
ระดบัต ่า 
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ตารางผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุของตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตาม
หลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ  

ตัวแปรพยากรณ์ b SE b Beta t Sig. 

1.หลกันิติธรรม .058 .056 .098 1.032 .304 

2.หลกัคุณธรรม .116 .067 .154 1.726 .087 
3.หลกัความโปร่งใส .121 .062 175 1.946 .054 
4.หลกัการมีส่วนร่วม .136 .068 .185 1.997 .048 
5.หลกัความรับผิดชอบ .092 .056 .144 1.643 .103 
6.หลกัความคุม้ค่า .130 .058 .201 2.262 .026 
ค่าคงท่ี  =  .577 
R     =   .486        R2   =  .236        R2 adj  =  . 191       F  =  5.300         p = .000 
จากตารางการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตาม
หลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ พบว่า มีตวัแปรอิสระ 2 ตวั คือ  หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า 
สามารถร่วมพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ 
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05  โดยสามารถร่วมพยากรณ์ได้ร้อยละ 23.6 (R2 adj = .191) และมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหูคูณ (R) เท่ากบั .486 
 เม่ือน าตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตาม
หลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ  มาเขียนเป็นสมการวิเคราะห์พหุคูณในรูปของคะแนนดิบไดด้งัน้ี   
 ประสิทธิผลในการบริหารงาน =  .577 +  1.997 (หลกัธรรมาภิบาล ดา้นการมีส่วนร่วม) + 
2.262 (หลกัธรรมาภิบาล ดา้นความคุม้ค่า) 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการท าวิจัย 

จากผลการศึกษาวิจยัเร่ือง “ธรรมาภิบาล กบัประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมิน
แห่งดุลยภาพ ของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ”  ไดข้อ้คน้พบ
ส่ิงท่ีเป็นองคค์วามรู้ดา้นการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล และประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการ
ประเมินแห่งดุลยภาพ โดยมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
การบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาล ในแต่ละองค์ประกอบนั้นมีความส าคญั แต่ส่ิงท่ีไดค้น้พบนั้นทุก
องคก์ารโดยเฉพาะองคก์ารท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลทัว่ไป 
1. การบริหารงานตามหลกันิติธรรม อาจจะไม่ส าคญัเท่ากบั หลกัความโปร่งใส เน่ืองจากบุคคลทัว่ไปท่ี
เป็นสมาชิกยิ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีมีความรู้ไม่มากเท่าไหร่ กระบวนการท างานภายในกองทุนฯ ตอ้ง
เป็นไปอยา่งเปิดเผย ตรงไปตรงมา พร้อมท่ีจะไดรั้บการพิจารณาตรวจสอบอยูต่ลอดเวลา  
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  2. ในส่วนของหลกันิติธรรม อาจจะจ าเป็นเป็นล าดบัรองลงมา แต่จ าเป็นตอ้งมี โดยกองทุนฯ 
ควรมีการออกขอ้ก าหนดต่าง ๆ ยกเลิกกฎ ระเบียบท่ีไม่เหมาะสม หรือท่ีลา้สมยั ทั้งน้ี ตอ้งเป็นไปตาม
ระเบียบหรือท่ีกฎหมายก าหนด  
  3. ส่วนหลกัคุณธรรม นั้น กองทุนฯ ตอ้งมีการพฒันา ปรับปรุงส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนใน
องคก์ารปฏิบติัมากยิง่ขึ้น  ดว้ยเหตุผลท่ีวา่ หลกัคุณธรรมเป็นส่ิงท่ีทุกคนตอ้งมี ไม่วา่จะอยูใ่นฐานะใดก็ตาม  
  4.  ประสิทธิผลของการบริหารงานตามหลกัของธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการ
บริหารงาน ตอ้งค านึงถึงการบริหารงานกระบวนการภายในก่อน ดงัเช่น สมาชิกกองทุนฯ ตอ้งมีความ
เสมอภาคกัน การรับบริการตามล าดับก่อน-หลงั พร้อมกันกับการอ านวยความสะดวกแก่สมาชิกท่ีมา
ติดต่อ  
 
สรุปและอภิปรายผล 
ดงันั้นสามารถท่ีจะกล่าวโดยสรุปไดว้่า หลกัธรรมภิบาลซ่ึงประกอบดว้ย 6 หลกัการท่ีส าคญั ไดแ้ก่ นิติ
ธรรม (rule of law) หลกัคุณธรรม (ethic/integrity) หลกัความโปร่งใส (transparency) หลกัการมีส่วนร่วม 
(participation) หลกัความรับผิดชอบ (responsibility) และหลกัความคุม้ค่า (value of money) นั้น เม่ือน ามา
เป็นแนวทางปฏิบติังาน ของกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 1 ต าบลท่าอิบุญ อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ นั้น 
ท าให้เกิดหรือส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ และปัจจยัของ
หลกัธรรมภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานตามหลกัการประเมินแห่งดุลยภาพ และสามารถ
น ามาพยากรณ์   มุมมองดา้นการเงิน มุมมองดา้นผูเ้ก่ียวขอ้งภายนอกองค์การ มุมมองดา้นกระบวนการ
ภายในองค์การ มุมมองดา้นนวตักรรมและการเรียนรู้ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด
ใหก้บักองทุนฯ ได ้ 
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