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การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้น าชุมชน
ในต าบลวังท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์ 1 

The Participation in Community Management that Affects  the Performance of 
Community Leaders in Wang Tha Dee Subdistrict, Nong Phai District,  

Phetchabun Province 
 

อรพรรณ ทองช่วง 2 
บทคัดย่อ 
 

การศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของ
ผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดัเพชรบูรณ์ ในคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาปัจจยั
ส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี  2) เพื่อศึกษาปัจจยัการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชนต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี                  
3) เพื่อศึกษาปัจจยัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี ซ่ึงการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิง
ปริมาณ ใช้วิธีการศึกษาเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างคือ ประชากรในต าบลวงัท่าดีจ านวน 360 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานและรายงานผลด้วยสถิติเชิงอนุมาน โดยวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผูน้ า
ชุมชนในต าบลวงัท่าดี โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่า
ดี ไปในทิศทางเดียวกนั โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุดในการร่วมติดตามและประเมินผล รองลงมา คือ ดา้นการ
ปฏิบัติงาน การร่วมรับผลประโยชน์ และการร่วมตดัสินใจ ตามล าดับ  และการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการชุมชนนั้น ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ในดา้นการความรวดเร็วทนัเวลา ดา้นปริมาณงาน ดา้นความคุม้ค่าในการใชท้รัพยากร และดา้น
คุณภาพงาน อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั โดยมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวก 
ค าส าคัญ : การมีส่วนร่วม/การบริหารจดัการชุมชน/ประสิทธิผล 
 
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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Abstract 
 

 The objectives of the research were 1) to study personal factors affecting the 

effectiveness of community leaders in Wang Tha Dee sub-district 2) to study participation 

factors in community management effecting the community leaders’ performance in Wang 

Tha Dee Subdistrict and 3) to study the factors of effectiveness in community leaders’ 

performance in Wang Tha Dee Subdistrict. The sample of the quantitative research were 360 

people who lived in Wang Tha Dee subdistrict. The data were collected using questionnaires 

and analyzed by descriptive statistics such as percentage, mean, standard deviation. The 

hypotheses testing was reported with the inferential statistics using the relationship between 

the participation in community management and the community leaders’ performance using  

Pearson's correlation coefficient. 

  The results showed that the factors for participation in community management related 

to the effectiveness of community leaders’ performance in Wang Tha Dee sub-district. The 

community respectively involved in monitoring and evaluating, working, benefiting, making 

decision. The participation in community management affected the community leaders’ 

performance in Wang Tha Dee Subdistrict in term of time, quantity, cost-effective and quality 

respectively at a high level of positive correlation.  
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ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา  
หากจะกล่าวถึง การบริหารการจดัการชุมชน นั้น จากท่ีทราบกนัดีว่ามนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม มกัอยู่

รวมกนัเป็นกลุ่ม ไม่อยูอ่ยา่งโดดเด่ียว การอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มของมนุษยอ์าจมีไดห้ลายลกัษณะ ซ่ึงเรียกกนัว่า 
ครอบครัว กลุ่มคน ชุมชน เผ่าพนัธุ์ สังคม และประเทศ ตามแต่ขนาดและสภาพแวดลอ้มของชุมชนนั้นๆ 
เม่ือมีการอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม ในแต่ละกลุ่มจะตอ้งมีผูน้ ากลุ่ม รวมทั้งมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล มีกฎ 
กติกา ท่ีในใช้กันภายในกลุ่ม โดยมีผูน้ าชุมชน ทั้งท่ีเป็นผูน้ าท่ีเป็นทางการและผูน้ าท่ีไม่เป็นทางการ ผูน้ า
ชุมชนท่ีเป็นทางการในทางชุมชนยกตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ท่ีมาจากการประชาคมคดัเลือก เพื่อมา
ก ากับดูแล บริหารชุมชนให้ เป็นไปตามแนวทางของชุมชนนั้ นๆ ส่วนผู ้น าท่ีไม่ เป็นทางการ เช่น                   
ผู ้น าทางความคิด ผู ้น าทางความเช่ือ ศาสนา วฒันธรรม จะเกิดจากการยอมรับของคนในชุมชนเอง                     
ซ่ึงผูน้ าในท่ีน้ีก็ไม่ต่างจากผูน้ ากลุ่มขนาดใหญ่ เช่น ในระดบัประเทศของภาครัฐ หรือในองคก์ารท่ีจะเรียกว่า
กนัว่า “ผูบ้ริหาร” ขณะท่ีการควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มนั้น เรียกว่า การบริหาร หรือการบริหารราชการ              
ในส่วนของชุมชนเราก็สามารถเรียกผูน้ าชุมชนวา่เป็นผูบ้ริหารชุมชนไดอี้กทางหน่ึง  

การบริหารจดัการชุมชน จึงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าชุมชนตอ้งบริหารจดัการให้บรรลุเป้าหมายของ
ชุมชนนั้นๆ รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกับนโยบายภาครัฐ โดยอาศยัการด าเนินงานของผูน้ าในชุมชนร่วมกับ
ประชาชน การมีส่วนร่วมทั้งจากประชาชนในชุมชน กลุ่มองค์กร และเครือข่ายชุมชนในทุกภาคส่วน เพื่อ
ร่วมกนัวิเคราะห์ วางแผน ด าเนินการตามแผนชุมชน เพื่อการพฒันาชุมชนและการขบัเคล่ือนกิจกรรมชุมชน 
หรือโครงการตามนโยบายภาครัฐ ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุวตัถุประสงค์  และสร้างความเขม้แข็ง
ชุมชน ภายใต้สถานการณ์ในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สภาวะแวดล้อม                 
วิถีชีวิต วฒันธรรม ประเพณี และความเช่ือ รวมทั้งการเขา้มาของเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีเขา้มามี
บทบาทพร้อมกับวฒันธรรมของชาติตะวนัตก ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองในหลายๆ ด้าน                 
ซ่ึงการบริหารจดัการชุมชนท่ีดีนั้น จะส่งผลใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็ มีภูมิคุม้ในตนเอง สามารถอยูร่อดได้
ในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะปัจจุบนัท่ีเกิดสถานการณ์การระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ปลายปี 2562 และรุนแรงขยายวงกวา้งไปทัว่โลก สถานการณ์การ
แพร่ระบาดคร้ังน้ี ส่งผลกระทบต่อสังคมโลกรวมทั้งในสังคมไทยในทุกมิติ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ 
เป็นภาวะวิกฤตซ้อนวิกฤต  ต้องเร่งแก้ปัญหาโดยด่วน จึงท าให้ทางภาครัฐได้มีมาตรการต่างๆ ออกมา
มากมาย เพื่อหยุดย ั้งการแพร่ระบาด เช่น จ ากัดการเดินทาง ปิดสถานท่ีท่ีมีการรวมกลุ่มคนจ านวนมาก             
การเวน้ระยะห่างทางสังคม การเน้นการปฏิบติัส่วนบุคคล การรักษาสุขภาวะอนามยั และฟ้ืนฟูผลกระทบ
จากวิกฤตการณ์น้ี แต่ทั้งน้ี เป็นท่ีทราบกนัดีว่าประเทศไทยเป็นสังคมท่ีอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่ม ความใกลชิ้ดกนั 
มีกิจกรรมท าร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอยู่เสมอ  จากสถานการณ์โรคระบาดท าให้วิถีชีวิตเดิมต้อง
เปล่ียนแปลงไป การท ากิจกรรมในชุมชน การพฒันาชุมชนตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินชีวิตแบบใหม่ และ
เพื่อป้องกันตนเองจากการแพร่ระบาดของโรค และตามมาตรการของภาครัฐ รวมทั้งการปรับตวัในการ
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ด าเนินชีวิต ด าเนินกิจกรรมขบัเคล่ือนพฒันาชุมชนซ่ึงตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยผูน้ าชุมชน 
ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัตามแผนชุมชนเพื่อขบัเคล่ือนชุมชน และตอ้งปฏิบติัตามนโยบายของ
ภาครัฐ ทั้งน้ีจึงตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีไม่เป็นปกติเช่นน้ี ตอ้งอาศยัการมี
ภาวะผูน้ า การสร้างความรู้ความเขา้ใจใหค้นในชุมชน และการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนร่วมกนั
ของทุกภาคส่วน เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมขบัเคล่ือนชุมชนยงัสามารถด าเนินไปได ้และสามารถปฏิบติังาน
ตามบทบาทหนา้ท่ีผูน้ าชุมชน ปฏิบติังานตามนโยบายของภาครัฐ ใหเ้กิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ แต่
ทั้งน้ีผูน้ าชุมชนไม่สามารถกระท าได้เพียงคนเดียว  ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน
ร่วมกนั ทั้งจากคนในชุมชน หน่วยงานเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก เพือ่ใหเ้กิดความส าเร็จในการบริหาร
จดัการชุมชน เป็นชุมชนท่ีเขม้แข็ง ร่วมมือร่วมใจด าเนินการให้หลุดพน้จากปัญหาต่างๆ และช่วยให้ชุมชน
สามารถพฒันาต่อไปได ้
 ดังนั้ น ในการท าวิจัยคร้ังน้ี ผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะท าการศึกษาถึงประเด็นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการชุมชน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่
จงัหวดัเพชรบูรณ์ ทั้งในดา้นการบริหารจดัการในชุมชน การปฏิบติัตามนโยบายภาครัฐ และตามบทบาท
หนา้ท่ีของผูน้ าชุมชน ใหเ้กิดประสิทธิผล และส่งผลต่อการพฒันาชุมชนใหเ้ป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ต่อไป 
 

ค าถามในการวิจัย 
 1. ปัจจยัส่วนบุคคลมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอ
หนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ หรือไม่ 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน 
ในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ หรือไม่ 
 3. ปัจจยัประสิทธิผล ส่งผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดั
เพชรบูรณ์ หรือไม่ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูน้ าชุมชนในต าบล               
วงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ า
ชุมชนใน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่   จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 
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ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกีย่วข้องกบัการวิจัย 
 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม  
 Cohen, J.M. & Uphoff, N.T. (1986, อา้งถึงใน สุธน โบราณประสิทธ์ิ , 2554) ได้จ าแนกชนิดของ
การมีส่วนร่วมเอาไว ้4 ประเภท ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการด าเนิน
โครงการ  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และการมีส่วนร่วมในติดตามและการประเมินผล  
 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารจัดการ  
 Henri Fayol  (อ้างถึงใน วันชัย มีชาติ, 2556 : 35)  ได้แนวคิดทฤษฎี Fayolism หรือทฤษฎีการ
บริหารจัดการธุรกิจ Theory of Business Administration โดยมีหลักการส าคัญอยู่ 5 ปัจจัยหลักท่ีเรียกว่า 
POCCC ซ่ึงตอ้งประสานสอดคลอ้งกนั ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การบงัคบับญัชาหรือสั่งการ การ
ประสานงาน และการควบคุม 
 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
 Peterson และ Plowman (1953 อา้งใน อุสุมา ศกัด์ิไพศาล, 2556) ให้แนวคิดด้านองค์ประกอบใน
การวดัประสิทธิผลการปฏิบติังาน จ าแนกออกเป็น 4 องคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพของงาน (ดา้น 
ปริมาณของงาน ด้านความรวดเร็วและทนัเวลา  และด้านค่าใช้จ่าย หรือการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า เกิด
ประโยชน์มากท่ีสุด และเกิดการสูญเสียนอ้ยท่ีสุด  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การมีส่วนร่วม 

1. การร่วมตัดสินใจ 
2. การร่วมปฏิบัติงาน  
3. การร่วมรับผลประโยชน์   
4. การร่วมในการประเมินผล  

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้นำชุมชน 

ตำบลวังท่าดี อำเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

1. ด้านคุณภาพของงาน 

2. ด้านปริมาณงาน 

3. ด้านความรวดเร็วและทันเวลา 

4. ด้านความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

    และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. การศึกษา 
4. รายได้ต่อเดือน 
5. อาชีพ/ตำแหน่ง 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) 
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ขั้นตอนการศึกษาวิจัย  
 ขั้นตอนการศึกษาวิจยัประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี  
  1. การศึกษากระบวนการสร้างแนวความคิดจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง กบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน ประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน 
  2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลสืบคน้ รวบรวมเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ หนงัสือ บทความ 
แนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ทราบถึงบริบทของเน้ือหา และปัญหาเบ้ืองตน้ เพื่อให้เกิด
ความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้ส าหรับการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั หรือออกแบบ แบบสอบถาม และน าไป
ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันากรอบแนวคิดงานวิจยั เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจมากขึ้น  
  3. การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
โดย มีปัจจยัการมีส่วนร่วม  
  4. การวิเคราะห์ และสรุปผลการศึกษาวิจยั เพื่อให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการชุมชนส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผูน้ าชุมชน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ ประชาชนในเขตพื้นท่ี ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่
จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวน  3,286  คน 
 ก าหนดขนาดของกลุ่มประชากรโดยวิธีการของ (Yamane, 1973 , P.25)  ความคาดเคล่ือนท่ี 0.05 
โดยมีรายละเอียดการค านวณขนาดตวัอย่างโดยใช้วิธีการของ ยามาเน่ สัดส่วนขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีไดมี้ค่า 
เท่ากบั 257.1429 ดงันั้น ผูวิ้จยั จึงเลือกจ านวนกลุ่มประชากรเพื่อท าการวิจยัในจ านวน 360 ตวัอย่าง โดยการ
สุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ 
 

ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย  
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ผูศึ้กษาไดน้ ามา พิจารณาเป็นตวัแปรตน้
และตวั แปรตาม ซ่ึงน่าจะเป็นปัจจยัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์  
 ตัวแปรอสิระ (Independent Variable) แบ่งออกเป็น 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายไดต้่อเดือน อาชีพ/ต าแหน่ง และรูปแบบการมีส่วนร่วม การร่วมตดัสินใจ 
การร่วมปฏิบติังาน การร่วมรับผลประโยชน์ การร่วมติดตามและประเมินผล 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน คุณภาพของงาน ปริมาณงาน 
ความรวดเร็วและทนัเวลา ความคุม้ค่าในการใชท้รัพยากรและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เพื่อใช้
เก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลประชากรศาสตร์ เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อาย ุการศึกษา รายไดต่้อเดือน อาชีพ/ต าแหน่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ จ านวนทั้งส้ิน 5 ขอ้   
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน  เป็นลกัษณะ
ค าถามใหเ้ลือกตอบ ประกอบดว้ย 4 ดา้น จ านวน 20 ขอ้ 
  ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบั ประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน  ประกอบดว้ย               
4 ดา้น จ านวน 20 ขอ้ 

 ตอนท่ี 4 ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
  โดยในส่วนท่ี  2  และส่วนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าลิเคิร์ทสเกล (Likert scale)          
มี 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ในการประเมินผล ใชวิ้ธีการแปลผลแบบสอบถาม 
โดย เฉล่ียตามหลกัการแบ่งอตัราภาคชั้นเป็น 5 ระดบั 

 

การทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 การตรวจสอบเน้ือหา การหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา  ผูว้ิจยัไดท้ าการปรึกษาและศึกษาวารสาร
โครงการทวิปริญญาทางรัฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ สอบถามความเห็นจากผู ้เช่ี ยวชาญ และแก้ไข
ขอ้บกพร่องของค าถาม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์นิยามศพัท ์และกลุ่มตวัอยา่ง  
 การทดสอบความเช่ือมั่น โดยน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว ไปทดสอบกับกลุ่มตวัอย่างท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอย่างท่ีจะท าการวิจยัจ านวน 30 ตวัอย่าง และน าวิเคราะห์ความเช่ือมัน่โดยใช้
สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbacg’s alpha coefficient) เพื่อตรวจสอบความแม่นย  าและ
ความเหมาะสมของแบบสอบถาม เพื่อส่ือสารให้ผู ้ตอบ แบบสอบถามเขา้ใจตรงกน้ โดยผูว้ิจยัได้ใช้สูตร
Cronbach,(1970) เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติท่ีไดจ้ากการท า Pilot Test ในการทดสอบ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยัคร้ังน้ี เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีครบถว้นในทุกๆ ดา้น จึงรวบรวมขอ้มูลทั้ง 
2 ประเภท ดงัน้ี  
  1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลเชิงส ารวจ การรวบรวบข้อมูลจากแบบ 
สอบถามด าเนินการ ดงัน้ี   
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  2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลเพื่อใชใ้นการสนบัสนุนการศึกษาใหมี้ความ
สมบูรณ์ โดย การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ ต ารา และบทความต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษา ตลอดจนการ คน้ควา้ขอ้มูลผา่นระบบ อินเตอร์เน็ต รวมทั้งขอ้มูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

วิธีการทางสถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัเลือกใชส้ถิติในการวิเคราะห์ เพื่อให้ สอดคลอ้งกบัลกัษณะ
ของขอ้มูล และตรงตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา โดยแบ่ง ออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นการบรรยายขอ้มูลดว้ยสถิติเบ้ืองตน้ ดงัน้ี  
  1.1 ข้อมูลปัจจัยประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา รายได ้อาชีพ/ต าแหน่ง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  
  1.2 วิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ โ ด ย ใ ช้ ค่ า ส ถิ ติ  ค่ า เฉ ล่ี ย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นการใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์ ขอ้มูลระหว่างตวั
แปรตน้และตวัแปรตาม เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีได้ก าหนดไว ้โดยใช้ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson Correlation) ซ่ึงเป็นการหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตวัท่ีอยู่ในมาตรวดั
ระดบั Interval Scale  หรือ Ratio Scale ค่าท่ีไดเ้รียกวา่  "สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์"  ปกติจะมีค่าอยู่ระหว่าง -
1.00 ถึง 1.00 และใชก้ารวิเคราะห์ t-test และ one-way NOVA เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวิเคราะห์ปัจจยั
ส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และอาชีพ มีผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์  
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของ
ผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ มีผลการศึกษา ดงัน้ี 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได ้อาชีพ (ต าแหน่งทางสังคม) จากกลุ่มตวัอย่าง สรุปไดว้่า จากผลการศึกษา พบกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิงมากท่ีสุด  มีอายุระหว่าง 51-60  ปี มากท่ีสุด  ระดบัการศึกษา ในระดบัการศึกษาประถมศึกษา
มากท่ีสุด  ผูต้อบแบบสอบถามอยู่ในกลุ่มท่ีมีรายได้น้อยกว่า 10,000 บาท มากท่ีสุด  และมีอาชีพ/ต าแหน่ง
ทางสังคมของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นประชาชน  
 ผลการวิเคราะห์ การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังาน
ของผูน้ าชุมชน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
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ดา้นการร่วมติดตามและประเมินผล รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ดา้นการร่วม
ปฏิบติังาน/ด าเนินงาน และ ดา้นการร่วมรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั ดา้นการร่วมตดัสินใจ ตามล าดบั 
 ผลการวิเคราะห์ ประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ดา้นปริมาณงาน และ
ดา้นความรวดเร็วและทนัเวลา มีค่าเฉล่ียเท่ากนัอยู่ในระดบัมาก รองลงมาดา้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า
และเกิดประโยชน์ดา้น และดา้นคุณภาพงาน ตามล าดบั 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน กบั ประสิทธิผล
ในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ ปัจจยัการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี 
อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์  

ผลการทดสอบสมมติฐาน ความสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน กบั ประสิทธิผล
การปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ การส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการชุมชน มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั กบัประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนใน
ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 ผลทดสอบสมมติฐาน ปัจจยัส่วนบุคคลมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนใน
ต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นเพศพบว่า เพศหญิงและเพศชาย 
มีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ ดา้น
คุณภาพงาน ด้านปริมาณงาน ด้านความรวดทันเวลา และด้านความคุ ้มค่าในการใช้ทรัพยากรและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแตกต่างกนั และการทดสอบดว้ย One Way ANOVA (F-test) ทั้งภายในกลุ่มและระหว่าง
กลุ่มของระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือนและอาชีพ พบว่า การทดสอบภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มของ
ปัจจัยดังกล่าวมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จังหวดั
เพชรบูรณ์  ด้านคุณภาพงาน ด้านปริมาณงาน ด้านความรวดทันเวลา และด้านความคุ ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรและเกิดประโยชน์สูงสุดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชนมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ การมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน มีความสัมพนัธ์เชิงบวก กบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ า
ชุมชนในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ่ จงัหวดัเพชรบูรณ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทางนโยบาย 
  1)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ร่วมในการเสนอปัญหาหรือความต้องการ  เป็นการน า
ขอ้เสนอแนะแนวคิด เพื่อน ามาวางแผนในการท างานตามขั้นตอน เพื่อให้มีทิศทางในการด าเนินการ ขั้นตอน
การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ร่วมวางแผนการชุมชน ร่วมวางแผนการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี 
  2)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน/ด าเนินงาน  ในขั้นตอนการมีส่วนร่วมปฏิบติังาน/ด าเนินงาน  
เร่ิมตั้ งแต่  ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามโครงการ ให้การสนับสนุกการด าเนินงาน เช่น เงิน อุปกรณ์ 
แรงงาน แนวคิด ทศันคติ เป็นตน้  การร่วมแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิต ร่วมวางแผน และปฏิบัติตามแผน และ
ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาดขึ้น 
                  4)  การมีส่วนร่วมในการร่วมรับประโยชน์ ประชากรในชุมชนไดรั้บการพฒันาตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีทั้งดา้นเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้ม สาธารณูปโภค ดา้นสังคม 
การไดรั้บสวสัดิการ หรือการชมเชย จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน   
 5)  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  ร่วมติดตามความกา้วหนา้ ติดตามการด าเนินงาน
ของกรรมการ ทกัทว้งเม่ือเห็นขอ้ผิดพลาด ร่วมประเมินผลโครงการ เสนอแนวทางแกไ้ข และให้ขอ้เสนอแนะ
ส าหรับการด าเนินงานและการพฒันางานในดา้นอ่ืนๆ ต่อไป 
 ปัจจัยประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้น าชุมชน ประกอบดว้ย     
  1)  ด้านคุณภาพงาน  สามารถออกแบบโครงการ หรือกิจกรรมชุมชน ตามสภาพภูมิสังคม สภาพ
ปัญหาหรือความต้องการของชุมชน เพื่อให้ชุมได้รับการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนา สอดคล้องกับความ
ตอ้งการ ประชาชนมีอาชีพ รายได ้และคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นมีความสุข  
 2)  ดา้นปริมาณงาน ประสิทธิผลท่ีไดรั้บ คือจ านวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน มีช่องทางการประสานงาน การติดต่อส่ือสาร มีแผนชุมชน แผนโครงการท่ีหลากหลายและ
ครอบคลุมในทุกดา้น มีแผนส ารองส าหรับรองรับนโยบายภาครัฐ หรือโครงการท่ีจากหน่วยงานภายนอก    
  3)  ดา้นความรวดเร็วในการปฏิบติังาน การด าเนินโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามช่วงระยะเวลาท่ี
ก าหนดในโครงการ มีการประสานงาน การส่ือสาร และการติดต่อท่ีรวดเร็ว มีการแจง้และแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างด าเนินงานอย่างรวดเร็ว ชุมชนสามารถปรับตวัไดอ้ย่างรวดเร็ว ในสถานการณ์ท่ีไม่ได้คาดคิด เพื่อให้
เกิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด 
 4) ดา้นความคุม้ค่าในการใชท้รัพยากรและเกิดประโยชน์สูงสุด  การน าส่ิงท่ีมีในชุมชนมาก่อให้เกิด
ประโยชน์ เพิ่มคุณค่า ความคุม้ค่าในการใช้งบประมาณกบัผลลพัธ์ท่ีไดข้องโครงการ การใช้ทรัพยากรมนุษย์
ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลคนในการปฏิบติังาน รวมทั้งการด าเนินงานต่างๆ ดว้ยจิตอาสา มีความ
พึงพอใจในการมีส่วนร่วม 
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 ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 
 1. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา เป็นกลุ่มตวัอยา่งเฉพาะพื้นท่ีในต าบลวงัท่าดี อ าเภอหนองไผ ่
เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีต่างพื้นท่ีกนั ควรศึกษาในพื้นท่ีอ่ืนเพิ่มเติม 
         2. ควรศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน                
เพื่อท าให้ทราบว่าระดับปัจจัยในเร่ืองใดท่ีจะท าให้กลุ่มตัวอย่างเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการใน
ขั้นตอนต่างๆ 
          3. ควรศึกษาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีคาดว่าจะมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน 
เช่น แรงจูงใจในการด าเนินงาน ความพึงพอใจในการยอมรับ เป็นตน้ 
         4. ควรศึกษาถึงปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานต่อไป   
 ข้อเสนอแนะการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
 การศึกษาในคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน และเพื่อประโยชน์ในการพฒันาอย่างแทจ้ริง นอกจากน้ีอาจจะยงัตอ้งศึกษากลุ่ม
ตวัอย่างเพิ่มขึ้น และมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชนในพื้นท่ีอ่ืน เพื่อท าให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใน
ด้านต่างๆ ควรมีการศึกษาตัวแปรการมีส่วนร่วมด้านอ่ืนๆ ร่วมด้วย เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของผูน้ าชุมชน 
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