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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาตัวแปรทางธุรกิจในด้านปัจจัยทางการตลาด ได้แก่ ส่วน
ประสมทางการตลาด หรือ 4P’s และ 5 Forces เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 100 คน ประกอบด้วย ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกัญชง 20 คน ร้านขายยา 10 คน บุคคลทั่วไป 50 คน 
บุคลากรทางการแพทย์ 20 คน ใช้วิธีเลือกตัวอย่างที่สุ่มตามจุดมุ่งหมาย(Purposive Sampling) เครื่องมือใน
การเก็บข้อมูล ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก(In-Depth Interview) และ Focus Group  

ผลการศึกษา พบว่า เหตุผลหลักที่จะซื้อสินค้า คือ ต้องมีการวิจัยที่น่าเชื่อถือรองรับ/มีองค์การของ
ทางราชการรับรองคุณภาพ โดยมีการเสนอส่วนประสมทางการตลาด(Marketing Mix) ในการกำหนดราคา
ควรจะใช้กลไกลตลาด ผลิตภัณฑ์ควรมีลักษณะเป็นแคปซูลและเป็นประเภทยา ควรให้โรงพยาบาลเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้า และต้องผ่านการแนะนำจากแพทย์/พยาบาล/เภสัชกร/ผู้เชี่ยวชาญ เท่านั้น ส่วนการนำ 5 Forces 
มาวิเคราะห์การแข่งขันของอุตสาหกรรมกัญชง พบว่า เป็นอุตสาหกรรมใหม่ ตลาดมีโอกาสเติบโตสูงมาก 
เพราะมีภัยคุกคามจากสินค้าทดแทนและผู้แข่งขันหน้าใหม่ต่ำ ผู้ขนส่งสินค้าและผู้ซื้อมีอำนาจต่อรองต่ำ 
 
คำสำคัญ: กัญชง หรือ เฮมพ์(Hemp) 
 
Abstract 

This study of business variables to investigate business variables, namely Marketing Mix 
or 4P’s and the 5 Forces through qualitative research method.   The total of 100 participants 
consisted of 20 hemp-related officials, 10 drug store’s owner, 50 participants, and 20 medical 
personnel. All were selected through purposive sampling.  The data were collected by the In-
Depth Interview and Focus Group.   

The study found that their main reason in making the decision to buy hemp products 
were the support by the reliable research or the quality approval from government 
organization.  The offering of the details about the marketing mix should be included.  As for 
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pricing, the study recommended the use of marketing mechanism.  The format of the product 
should be in capsule and categorized as medicine.   The hospital should be the production 
place.   The physicians, nurses, pharmacists, and the specialists should prescribe the use of 
hemp-extract products.  This study also found that the use of 5 Forces to analyze the hemp 
industrial competition revealed that this is the new industry which could lead to high growth 
since the threats of new entrants and the threats of the substitute products were low.   The 
suppliers and the buyer had low bargaining power. 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

เฮมพ์ในประเทศไทยนั้น ชาวเขาเผ่าม้งบนพ้ืนที่สูงได้ปลูกมาอย่างยาวนาน เนื่องจากตามกฎหมายของ
ประเทศไทย เฮมพ์ถูกจัดให้เป็นพืชเสพติดเช่นเดียวกับกัญชา ดังนั้น ทำให้เกิดปัญหาการลักลอบปลูกเฮมพ์ของ
ชาวเขา ต่อมาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ทรงสนพระทัยผลิตภัณฑ์จากเฮมพ์ และได้มีพระ
ราชเสาวนีย์ให้มีการศึกษาการเพาะปลูกเฮมพ์อย่างจริงจังในประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา ในปี 
2549-2552 สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้สนับสนุนงบประมาณให้มูลนิธิโครงการหลวง ร่วมกับ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) ศึกษาวิจัยในหัวข้อต่าง ๆ เช่น การปลูกและดูแลรักษาที่ดี 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเฮมพ์ การตลาดเฮมพ์ รวมถึงการพิจารณาหามาตรการที่เหมาะสมสำหรับสนับสนุน
การปลูกเฮมพ์เป็นพืชเศรษฐกิจบนพื้นที่สูงของประเทศไทย โดยมีเป้าหมายหลักคือ  “เกษตรกรบนพื้นที่สูง
สามารถปลูก แปรรูป และจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากเฮมพ์ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย” นอกจากนั้นยังเป็นการ
รักษาวัฒนธรรมเก่าแก่ของชาวเขาเผ่าม้งที่สืบทอดมาแต่โบราณแล้ว ยังสามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรม
ออกสู่ตลาดเพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ 

ปัจจุบัน หลายประเทศทั่วโลก มีแนวโน้มในการส่งเสริมให้ปลูกกัญชงเป็นพืชเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เช่น 
ออสเตรเลีย แคนาดา จีน เกาหลีใต้ รัสเซีย อังกฤษ ฝรั ่งเศส สหรัฐอเมริกา เป็นต้น การปลูกเฮมพ์ใน
ต่างประเทศ รวมทั้งในประเทศไทย เป็นการปลูกภายใต้ระบบควบคุมทั้งหมด หรือ“Industrial Hemp” ซึ่งใน
แต่ละประเทศ จะมีการกำหนดมาตรการควบคุมภายใต้ข้อกำหนดและกฎหมายที่แตกต่างกันของแต่ละ
ประเทศ ปัจจุบันยุโรปมีการใช้ประโยชน์จากกัญชงในการนำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เวชสำอาง 
ผลิตภัณฑ์ความงามและบำรุงผิว ยา อาหาร อาหารเสริม เครื่องดื่ม ขนมและผลิตภัณฑ์สำหรับสัตว์เลี้ยง บริษัท
รถยนต์ชั้นนำของโลก ใช้เฮมพ์เป็นส่วนประกอบในยานยนต์(ปวีณา ชาติรังสรรค์, 2561, หน้า 29) จะเห็นได้ว่า
ตลาดของสารสกัดกัญชงในต่างประเทศมีทิศทางในการเติบโตที่ดี และขยายตัวได้ดี ทำให้ตลาดกัญชงมี
แนวโน้มที่จะแทรกตัวเข้าไปอยู่ในเกือบทุกอุตสาหกรรม ส่งผลให้ตลาดกัญชงโลกมีมูลค่าสูง จากการศึกษาของ
บริษัทสำรวจตลาดเอฟเอ็มไอ พบว่า ในอนาคต หากมีกฎหมายรองรับกัญชงและผลิตภัณฑ์จากกัญชงมากขึ้น 
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ตลาดก็จะมีแนวโน้มที่จะเติบโตตามไปด้วย โดยจะส่งผลให้ ภายในปี 2030 ผลิตภัณฑ์จากกัญชงจะกลายเป็น
ส่วนหนึ่งของกิจวัตรประจำวันของผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็นส่วนผสมที่ใช้ในอาหาร เครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์ดูแล
สุขภาพและความงาม การนำเอา CBD ที่ได้จากน้ำมันกัญชงมาเป็นจุดขายทำให้ CBD กลายเป็นที่ต้องการของ
ตลาดอย่างมาก  

เมื ่อกระแสของตลาดผลิตภัณฑ์ CBD(Cannabidiol) จากสารสกัดกัญชงและการให้ความสำคัญ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทำให้อุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมของ CBD ที่ได้
จากสารสกัดกัญชง มีแนวโน้มเติบโตที่ดี เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากธรรมชาติ มีคุณภาพ มีความปลอดภัย 
มีงานวิจัยรองรับ ทำให้สามารถใช้ประโยชน์จากสารสกัดกัญชงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการคาดการณ์
มูลค่าทางการตลาดของกัญชงว่า อาจมีมูลค่าสูงหลายพันล้านบาทต่อปี จะทำให้กัญชงกลายเป็นพืชเศรษกิจ
หลักตัวใหม่อีกชนิดหนึ่ง ดังนั้น จึงเป็นโอกาสสำคัญที่ประเทศไทยจะส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกกัญชง สนับสนุน
ให้พัฒนา และส่งเสริมการแปรรูปกัญชงตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ของกัญชง แต่ประเทศไทยยังคงมี
ปัญหาในข้อกฎหมาย สามารถใช้ประโยชน์จากกัญชงได้เฉพาะเส้นใย(fiber) เท่านั้น ทำให้เกิดปัญหาในการนำ
กัญชงมาใช้ประโยชน์ในเชิงพานิชย์ ทั้ง ๆ ที่กัญชงสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้แทบทุกส่วนของต้น 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทย ยังไม่ได้มีการศึกษาวิจัย หรือผลิตสินค้าในด้านนี้ในเชิงพานิชย์
อย่างจริงจัง เนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านกฎหมาย ทั้งที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตกัญชง เพราะมีภูมิ
ประเทศและภูมิอากาศท่ีเหมาะสม และมีต้นทุนในการผลิตต่ำ 

ฉะนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา ในหัวข้อ ตัวแปรทางธุรกิจกำหนดทิศทางการตลาดของสาร
สกัดกัญชง โดยกำหนดปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาด(Marketing Mix) หรือ 4P’s และการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ 5 Forces เพื่อดูทิศทางการตลาดของสารสกัดกัญชง จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนในเชิง
พานิชย์ในอนาคตว่าจะต้องมีการเตรียมการอย่างไรบ้าง 
คำถามในการวิจัย 

ตัวแปรทางธุรกิจจะกำหนดทิศทางการตลาดของสารสกัดกัญชงได้อย่างไร 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาตัวแปรทางธุรกิจในการกำหนดทิศทางการตลาดของสารสกัดกัญชง 
สมมติฐานการวิจัย 

ตัวแปรทางธุรกิจจะส่งผลต่อทิศทางการตลาดของสารสกัดกัญชง 
ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
แนวคิดและทฤษฎี: ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) หรือ 4P’s 

Armstrong and Kotler (2009, หน้า 31) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด เป็นกลุ่มของเครื่องมือ
ทางการตลาดที่บริษัทสามารถผสมผสานกันและนำเสนอไปสู่ตลาดเป้าหมาย สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ส่วน 
หรือ 4P’s ได้แก่  

1) ผลิตภัณฑ์ (Products) หมายถึง สินค้าและบริการที่บริษัทนำเสนอไปยังตลาดเป้าหมาย 
2) การกำหนดราคาราคา (Pricing)หมายถึง จำนวนเงินที่ลูกค้าต้องจ่ายเพื่อเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ 
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3) การจัดจำหน่าย (Place) หมายถึง กิจกรรมที่บริษัททำให้ผลิตภัณฑ์มีจำหน่ายไปยังผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมาย 

4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion)หมายถึง กิจกรรมที่จะสื่อสารคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์และ
ชักชวนให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายมาซื้อ 

ส่วนประสมการตลาด (Marketing Mix) หรือ 4P’s เป็นตัวแปรที่สามารถควบคุมได้ทางการตลาด 
หมายถึง การตอบสนองความต้องการ เป็นตัวแปรที่สามารถควบคุมและสนองความต้องการของลูกค้าให้พึง
พอใจ(Philip Kotler , 2003, หน้า 16)  
แนวคิดและทฤษฎี:Five Forces Model 

Michael E. Porter (1980) กล่าวว่า ในความเป็นจริงแล้วแรงกดดันหรือความเข้มข้นแห่งการแข่งขัน
นั้น จะถูกกำหนดโดยพลังผลักดันการแข่งขัน 5 ประการ (5 forces) ซึ่งได้แก่ 1) แรงผลักดันซึ่งเกิดจากนัก
ลงทุนหน้าใหม่ที่มีศักยภาพที่จะเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรม 2) แรงผลักดันซึ่งเกิดจากอำนาจต่อรองของกลุ่มผู้
ซื้อ 3) แรงผลักดันซึ่งเกิดจากอำนาจต่อรองของผู้ผลิตและผู้ป้อนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 4) แรงผลักดันซึ่งเกิด
จากสินค้าอื่น ๆ ซึ่งสามารถใช้ทดแทนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ในอุตสาหกรรมนั้น 5) แรงผลักดันซึ่งเกิดจากจำนวน
ผู้ผลิตหรือคู่แข่งที่มีอยู่จริงในอุตสาหกรรม  

สามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพแห่งการทำกำไร ระดับความเข้มข้นแห่งการแข่งขันใน
อุตสาหกรรม และพลังผลักดันการแข่งขัน 5 ประการ ได้ดังรูป 
ภาพ 1 พลังผลักดันการแข่งขันทั้ง 5 (5 forces) ซึ่งเป็นปัจจัยที่แท้จริงในการกำหนดระดับความเข้มข้นของ
การแข่งขันและศักยภาพแห่งการทำกำไรในอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา. Michael E. Porter (1980) 

อำนาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต 

 

ผู้บุกรุกหน้าใหม่ 

สินค้าทดแทน 

อำนาจต่อรองของผู้ซื้อ 

 
ผู้ผลิตภายในอุตสาหกรรม 

 

ความรุนแรงของการแข่งขัน

ระหว่างผู้ผลิตในอุตสาหกรรม 

 

ผู้จำหน่ายปัจจัยการผลิต  

 

ภัยคุกคาม
จากผู้บุกรุก
หน้าใหม่ 

ผู้ซื้อหรือลูกค้า 

 

ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน 
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ภาพ 2 ปัจจัยที่กำหนดศักยภาพแห่งการทำกำไรในอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
ที่มา. Michael E. Porter (1980) 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ รูปแบบที่นำมาใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
การวิจัยเอกสาร(Documentary Research) และการวิจัยเชิงพรรณนา(Explanatory Research) วิธีการวิจัย 
เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-Depth Interview) และ Focus 
Group โดยมี 4 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูล ใช้วิธีการสุ่มตามจุดมุ่งหมาย(Purposive Sampling) จำนวน 100 
คน ได้แก่ 1) ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับกัญชง (นักวิจัย เจ้าหน้าที ่กองควบคุมวัตถุเสพติด เจ้าหน้าที ่สำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด วิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรในพื้นที่นำร่อง) 20 คน 2) ร้าน
ขายยา 10 คน 3) บุคคลทั่วไป 50 คน 4) บุคคลาการทางการแพทย์ 20 คน 

ประเด็นคำถามท่ีถาม:  
- การรู้จักกัญชง 
- การรู้จักสรรพคุณของสารสกัดกัญชง และการนำไปใช้ประโยชน์ 
- การรู้จักแหล่งผลิตสินค้า/ตัวสินค้า ที่ทำจากสารสกัดกัญชง 
- ความคาดหวังของผู้ตอบแบบสอบถามว่า สารสกัดกัญชงจะเป็นประโยชน์แก่บุคคลใด เหตุผลที่จะ

ซื้อสินค้า 
- ปัจจัยด้านการตลาด(Marketing Factors): ความเหมาะสมของปัจจัยด้านการตลาด ได้แก่ 

การกำหนดราคา (Pricing) 
สถานที่จัดจำหน่าย(Placeหรือ Physical Distribution) 
ผลิตภัณฑ์ (Product)     
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

ดำเนินการเก็บข้อมูล นำข้อมูลที่ได้รับมาประเมินในลักษณะอัตราร้อยละ(%) และนำเข้าตาราง เพ่ือ
การอธิบายสนับสนุนข้อมูลที่ได้มาจากการสอบถามในเชิงพรรณนา หรืออรรถาธิบายมาก่อน บรรยายข้อมูล
พร้อมกับตารางที่จำเป็น โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ(Qualitative Data Analysis) ด้วยวิธีการ
เปรียบเทียบ (Comparison) และวิธีอุปนัย (Induction) 

 
 

ระดับความเข้มข้นแห่งการ

แข่งขันในอุตสาหกรรม 

ความสามารถ  
หรือ 

ศักยภาพแห่งการทำกำไร 

พลังผลักดันการแข่งขัน  
5 ประการ 



 
 

สารวารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 6 

 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาตัวแปรทางธุรกิจที่มีผลต่อทิศทางการตลาดของสารสกัดกัญชง พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็น

เพศชายมากกว่าเพศหญิง มีอายุระหว่าง 30-39 ปี อาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ และมีการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ส่วนใหญ่รู้จักกัญชง โดยรู้จักกัญชงจากอินเตอร์เน็ตการรู้จักและไม่รู้ จักสรรพคุณของสารสกัดกัญ
ชงมีจำนวนใกล้เคียงกัน การรู้จักและไม่รู้จักการนำสารสกัดกัญชงไปใช้ประโยชน์ไม่แตกต่างกัน แสดงว่า การ
ให้ข้อมูลยังไม่ทั่วถึง การเผยแพร่ข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่มากพอ ซึ่งโรงพยาบาลควรเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้า และจะซื้อสินค้าเพราะมีการวิจัยที่น่าเชื่อถือรองรับ/มีองค์การของทางราชการรับรองคุณภาพ โดยมี
ส่วนน้อยที่จะไม่ซื้อ และยังไม่รู้จักสินค้า/ผลิตภัณฑ์ 
ตาราง 1 
แสดงข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านการตลาด 4P’s ของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่มตัวอย่าง 
            4P’s 
กลุ่มตัวอย่าง 

Pricing Place Product Promotion 

กลุ่มท่ี 1 
(20 คน) 

- ผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับกัญชง   

- เกษตรกร - บริษัทผู้ผลิต - แคปซูล 
- ยา 
 

- ผ่านการแนะนำจาก 
แพทย์/พยาบาล/เภสัชกร/
ผู้เชี่ยวชาญ 

กลุ่มท่ี 2 
(10 คน) 

- ร้านขายยา 
 

- เกษตรกร - โรงพยาบาล - แคปซูล, เม็ด 
 
- ผลิตภัณฑ์ส่งเสริม-
สุขภาพ, ยา 

- ผ่านการแนะนำจาก 
แพทย์/พยาบาล/เภสัชกร/
ผู้เชี่ยวชาญ 

กลุ่มท่ี 3 
(50 คน) 

- บุคคลทั่วไป  

- ผู้ซื้อ 
(ความต้องการ
ของตลาด) 

- โรงพยาบาล - แคปซูล 
 
- ยา 

- ผ่านการแนะนำจาก 
แพทย์/พยาบาล/เภสัชกร/
ผู้เชี่ยวชาญ 

กลุ่มท่ี 4 
(20 คน) 

- บุคลากรทาง
การแพทย์ 

- ผู้ซื้อ 
(ความต้องการ
ของตลาด) 

- ร้านขายยา - เม็ด 
 
- ยา 

- ผ่านการแนะนำจาก 
แพทย์/พยาบาล/เภสัชกร/
ผู้เชี่ยวชาญ 

ตัวอย่าง 
(100 คน) 

- ผู้ซื้อ 
(ความต้องการ
ของตลาด) 

- โรงพยาบาล - แคปซูล 
 
- ยา 

- ผ่านการแนะนำจาก 
แพทย์/พยาบาล/เภสัชกร/
ผู้เชี่ยวชาญ 

ตารางโดยผู้วิจัย (กรกฎาคม 2563) 
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ทิศทางการตลาดของสารสกัดกัญชง จะถูกกำหนดโดยปัจจัยทางด้านการตลาด หรือส่วนประสมทาง
การตลาด(Marketing Mix) หรือ 4P’s ของ Philip Kotler ซึ่งได้แก่ 1) การกำหนดราคาของสินค้า(Pricing) 
ควรถูกกำหนดโดยความต้องการของตลาด 2) สถานที่จัดจำหน่าย/ช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์(Place หรือ Distribution Channel) ควรเป็นโรงพยาบาล 3) สินค้าควรเป็นผลิตภัณฑ์(Product) 
ในลักษณะแคปซูล และควรเป็นประเภทยา 4) การส่งเสริมการตลาด(Promotion) ควรเป็นลักษณะผ่านการ
แนะนำจากแพทย์/พยาบาล/เภสัชกร/ผู้เชี่ยวชาญ  

 
การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของตลาดสารสกัดกัญชง:  
Five Forces Model ของ Michael E. Porter (1980) พบว่า 
 
 
 
   
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา. จากการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัย (กรกฎาคม2563) 

 

 Suppliers 
(อำนาจต่อรองของ 

ผู้ขนส่งวัตถุดิบ) 
-ออกแบบผลิตภัณฑ์
ให้สามารถหาซื้อ
วัตถุดิบจากท่ีไหนก็ได้ 
หรือsupplier ใดก็ได้ 
-มีแหล่งวัตถุดิบหลาย
แหล่ง 
-พยายามไม่ให้ 
supplier มีอำนาจ
ต่อรองสูงกว่าบริษัท 
 

 

Industry Competitors 
 

Rivalry among 
Existing Firms 

(การแข่งขันจากคู่แข่ง 
ภายในปัจจุบัน) 

-คู่แข่งมีความเคลื่อนไหว 
มีการไปทำ MOU กับ
หน่วยงานรัฐ 

-บริษัทเตรียมรับมือ 

Buyers 
(อำนาจต่อรอง

ของผู้ซื้อ) 
-ผู้ซื้อมีอำนาจ
ต่อรองน้อยมาก 
เพราะหาซื้อจาก
ที่อ่ืนไม่ได้ ต้อง
มาซื้อจากเรา 

 

Potential Entrants(ภัยคุกคามจากผู้เข้ามาใหม่) 
-มีน้อย การเข้ามาใหม่ของบริษัทเอกชนอื่น ๆ เป็นเรื่องยาก เพราะมีขั้นตอน 
ยุ่งยาก ซับซ้อน และใช้เวลานานในการติดต่อกับส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
-ต้องลงทุนสูงในระยะแรก 

Substitutes(ภัยคุกคามจากสินค้า/บริการทดแทน) 

-กัญชา มีสารสกัดท่ีสำคัญเหมือนกัน 

 

Threat of New 

Entrants 

Threat Substitute Products or Services 

 

 

Bargaining 
Power of 
Suppliers  

Bargaining 

Power of 

Buyers 
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จากการวิเคราะห์แรงกดดันในการแข่งขันทั ้ง 5 ประการ(five forces) ของ Michael E. Porter 
(1980) ในตลาดกัญชง โดยการอุปมาอุปไมย พบว่า 1) Threat of New Entrants(ภัยคุกคามจากผู้เข้ามาใหม่) 
มีน้อย การเข้ามาใหม่ของบริษัทเอกชนอื่น ๆ เป็นเรื่องยาก เพราะมีขั้นตอน ยุ่งยาก ซับซ้อน และใช้เวลานาน
ในการติดต่อกับส่วนราชการที่เกี ่ยวข้อง ต้องลงทุนสูงในระยะแรก 2) Threat Substitute Products or 
Services(ภัยคุกคามจากสินค้า/บริการทดแทน) คือ กัญชา เพราะกัญชามีสารสกัด CBD เหมือนกันกับกัญชง 
แต่ในกัญชาจะมีปริมาณสารCBD ต่ำกว่า 3) Bargaining Power of Buyers(อำนาจต่อรองของผู้ซื้อ) ผู้ซื้อมี
อำนาจต่อรองน้อยมาก เพราะหาซื ้อจากที่อื ่นไม่ได้ ต้องมาซื ้อจากผู ้ที ่อยู ่เดิม 4) Bargaining Power of 
Suppliers (อำนาจต่อรองของผู้ขนส่งวัตถุดิบ) จะมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สามารถหาซื้อวัตถุดิบจากที่ไหน
ก็ได้ หรือ supplierใดก็ได้ มีแหล่งวัตถุดิบหลายแหล่ง และพยายามไม่ให้ supplier มีอำนาจต่อรองสูงกว่า
บริษัท 5) Industry Rivalry(การแข่งขันของผู้ที่อยู่เดิมในอุตสาหกรรม)   ผู้ที่อยู่เดิมเตรียมความพร้อมในการ
รับมือคู่แข่งมีความเคลื่อนไหว มีการไปทำ MOU กับหน่วยงานรัฐเพ่ิมเติม 

อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์แรงกดดันในการแข่งขันทั้ง 5ประการ (5 forces model) โดยการ
อุปมาอุปไมย พบว่า สอดคล้องกับแนวคิดของMichael E. Porter (1980) ตลาดสารสกัดกัญชงมีการแข่งขัน
ต่ำจึงทำให้มีความสามารถในการทำกำไรสูง แม้ว่าเมื่อเทียบกับตลาดของสินค้าอื่น ๆ แล้ว ตลาดสารสกัดกัญ
ชงจะเป็นตลาดใหม่และเป็นตลาดที่ยังไม่ใหญ่มากนักเนื่องจากเป็นสินค้าใหม่ การแข่งขันจึงไม่สูงเหมือนสินค้า
บางชนิด การผลิตกัญชงภายในประเทศไทยยังมีข้อจำกัดในด้านต่าง ๆ หลายด้าน ทั้งยังมีความเข้มงวด และ
ยุ่งยากในการดำเนินงาน ทำให้ผลผลิตน้อย ไม่เพียงพอกับความต้องการ ทั้ง ๆ ที่ประเทศไทยมีความพร้อม มี
ศักยภาพในการผลิต มีต้นทุนในการผลิตต่ำ มีภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เอื้ออำนวยต่อการปลูกกัญชงเป็น
อย่างมาก 

อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์โดยใช้ตัวแปรทางธุรกิจ ได้แก่ 1) ปัจจัยทางด้านการตลาด หรือส่วน
ประสมทางการตลาด(Marketing Mix) ของ Philip Kotler และ 2) แรงกดดันในการแข่งขันทั้ง 5 ประการ
(five forces)ของ Michael E. Porter (1980) ในตลาดผลิตภัณฑ์จากสารสกัดกัญชง พบว่า มีความสอดคล้อง
กับงานวิจัย โดยตัวแปร 4P’s และ 5 forces เป็นตัวแปรที่มีผลต่อทิศทางการตลาดของสารสกัดกัญชงตาม
สมมติฐานการวิจัย และตอบคำถามการวิจัย ซึ่งตัวแปร 4P’s กับ 5 forces เป็นตัวแปรที่กำหนดทิศทาง
การตลาดของสารสกัดกัญชงได้ โดยทิศทางทางการตลาดของสารสกัดกัญชงในอนาคตมีแนวโน้มเติบโตได้ดี 
การขายสินค้าและผลิตภัณฑ์ ในสถานที่หรือช่องทางการจัดจำหน่ายต่าง ๆ ที่เหมาะสมจะมีประโยชน์ต่อทั้ง
ผู้ผลิตและผู้บริโภค แม้ในปัจจุบันตลาดของผลิตภัณฑ์จากสารสกัดกัญชงจะเป็นตลาดจำเพาะ แต่ก็เป็นตลาดที่
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีการนำเสนอสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และตลาด อย่างไรก็ตาม สินค้าและผลิตภัณฑ์จากกัญชง ยังจำเป็นต้องมีการคำนึงถึง
คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ซึ่งนักลงทุน และผู้ผลิต ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ต่างมองเห็น
โอกาสในการเติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์จากสารสกัดกัญชงนี้ ทั้งนี้ ผู้ผลิตบางรายได้พยายามคิดค้นและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการออกสู่ตลาด ให้การออกสู่ตลาดเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ตามท่ีกฎหมายของไทยอนุญาตให้ทำได้(จากการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัย (กรกฎาคม 2563)) 
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จากการขยายตัวที่ดีของทิศทางและแนวโน้มการตลาดของผลิตภัณฑ์จากสารสกัดกัญชง(เฮมพ์)ใน
ต่างประเทศ ทำให้อุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มีส่วนผสมของสารสกัดจากกัญชง มีแนวโน้มเติบโตสูงในตลาดโลก ใน
อนาคต หากกฎหมายของไทยอนุญาตให้สามารถใช้ประโยชน์จากกัญชงได้มากข้ึน  จะส่งผลให้กัญชงกลายเป็น
พืชเศรษกิจหลักใหม่อีกชนิดหนึ่ง ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และประเทศได้อย่างมหาศาล 
ข้อเสนอจากการวิจัย 
ในเชิงวิชาการ 

- ควรมีการนำมาใช้เพื่อการศึกษาวิจัยและการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ 
ในเชิงพานิชย์  

- ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมถึงความเป็นไปได้ในการนำกัญชงมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  เช่น
อุตสาหกรรมอาหารและเครื ่องดื ่ม อุตสาหกรรมยา อาหารเสริม ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพ เครื ่องสำอาง 
ผลิตภัณฑ์สำหรับสัตว์ เป็นต้น 

- ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในด้านการผลิต การแปรรูปและการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเส้นใย ใบ ดอก 
และเมล็ดกัญชง เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการตลาด 

- ผู้ประกอบการ ผู้ผลิต ผู้ส่งออกของไทยควรต้องศึกษาความต้องการของผู้บริโภค โดยการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการทำตลาดจากผลิตภัณฑ์กัญชงในอนาคต 

- ภาครัฐควรช่วยเหลือในด้านช่องทางการจัดจำหน่ายการกระจายสินค้าและผลิตภัณฑ์และช่วยดูแล
ความต่อเนื่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
ในเชิงนโยบาย 

- ภาครัฐส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกกัญชง เนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพทางด้านการผลิต มี
ภูมิศาสตร์และภูมิอากาศ เหมาะสมแก่การเจริญเติบโตของกัญชง และมีต้นทุนในการผลิตต่ำ  

- ส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงพันธุ์กัญชงในประเทศไทย โดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- เสริมสร้างความร่วมมือกับประเทศที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปลูกกัญชงเพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมรองรับให้กัญชงเป็นพืชเศรษฐกิจของไทย  

- ควรออกหรือแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกัญชง จะสามารถช่วยแก้ไขปัญหาเรื่องการผลิตที่ติดขัด 
เนื่องจากข้อบังคับทางกฎหมาย ปัญหาในเรื่องของการขออนุญาตปลูก และสามารถใช้ประโยชน์จากกัญชงได้
มากขึ้น 
ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อให้สามารถนำเส้นใยกัญชงมาทอผ้าและพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็น
การพัฒนาตามแนวทางของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

- ควรมีการศึกษาการนำกัญชงมาช่วยในการฟ้ืนฟูและรักษาสิ่งแวดล้อม จะช่วยลดการตัดไม้ทำลายป่า
และรักษาสิ่งแวดล้อมไว้ได้ และการปลูกกัญชงในพ้ืนที่ปนเปื้อนสารเคมี เพ่ือช่วยลดความเป็นพิษจากสารเคมีที่
ปนเปื้อนในพ้ืนที่นั้น ๆ 
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ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ท่ีนำผลการวิจัยไปใช้ 
- การวิจัยนี้ สามารถนำแนวโน้มทางการตลาดที่ได้จากการวิเคราะห์ Marketing Mix หรือ 4P’s และ

การวิเคราะห์ 5 Forces ไปใช้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนในเชิงพานิชย์ในอนาคตว่า ผู้ที่จะเข้ามา
ลงทุนในอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์จากสารสกัดกัญชงจะต้องมีการเตรียมการอย่างไรบ้าง 
ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ท่ีจะทำวิจัยครั้งต่อไป 

- ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาขนาดใหญ่ขึ้น โดยมาจากพื้นที่ที่แตกต่างกัน เน้นไปที่  ผู้ที่จะมาเป็นกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย 

- ควรมีการศึกษาเชิงสำรวจในแง่ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์จากกัญชงในเชิงพานิชย์
อุตสาหกรรม จะได้มีการดำเนินการ หรือลงทุนได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น 

- ควรศึกษาเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับกฎระเบียบและข้อบังคับในการส่งเสริมการปลูกพืชกัญชงเป็นพืช
เศรษฐกิจ จำเป็นต้องมีการผ่อนผันทางกฎหมาย กฎเกณฑ์และมาตรการในการกำกับดูแล การผลิต จำหน่าย 
นำเข้า/ส่งออกเส้นใยหรือเมล็ด และผลิตภัณฑ์จากเส้นใยหรือเมล็ดกัญชง  

- ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)เก่ียวกับการดำเนินการของรัฐบาล ในการ
ส่งเสริมการปลูกกัญชง ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์จากกัญชง และการประชาสัมพันธ์ 

- ควรมีการสำรวจการออกกฎหมายเกี ่ยวกับกัญชงในต่างประเทศ เพื ่อเปิดโอกาสการผลิตและ
จำหน่ายสารสกัดกัญชง และเปรียบเทียบขอบข่ายของการอนุญาต หรือบทลงโทษ (ถ้ามี) 
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