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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี ้เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลศูนย์เรียนรู ้ของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่ง
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1.เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 2.เพื่อ
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาที่ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 6 ตำบล จาก 6 อำเภอ ท่ีคัดเลือกมาใน
โครงการนำร่องเพื่อแก้ปัญหาความยากจน ซึ่งมีอำเภอเมืองสิงห์บุรี อำเภอพรหมบุรี อำเภออินทร์
บุรี อำเภอบางระจัน อำเภอท่าช้าง และอำเภอค่ายบางระจัน อีกท้ังข้าราชการประจำตำบลตำบล
ละ 1 คน 

ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ คือ ประธานศูนย์เรียนรู้มีการจัดการด้านความรู้
ตามศาสตร์พระราชา ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทักษะและความเชี ่ยวชาญ ที่สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ต่าง ๆ ให้กับผู้ที่สนใจได้ ศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านได้นำวิสัยทัศน์ ของชาวบ้านมาใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานโดยมีพันธกิจในการสร้างองค์ความรู้ มุ่งเน้นให้เกษตรกรภายในกลุ่ม
เปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตด้วยการเริ่มต้นที่กระบวนการคิดวิเคราะห์ตนเอง สร้างจิตสำนึก 
เกิดแรงบันดาลใจเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ในการจัดการด้าน
หลักสูตรประจำศูนย์ และศูนย์เรียนรู้มีศักยภาพการดำเนินกิจกรรมเป็นเครือข่ายกัน จึงมีหลักสูตร
ที่เป็นแกนหลักและสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริงมีความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครฐัและ
ศูนย์เรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนฝ่ายจัดการคือผู้นำหมู่บ้านซึ่งมีผลักดันและ
สนับสนุนให้สมาชิกในหมู่บ้านต้องมีส่วนร่วมในการศึกษาเพื่อนำมาปฏิบัติให้เ กิดผลสำเร็จและ
ยั่งยืน 

คำสำคัญ : ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผล, ศูนย์เรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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ABSTRACT 

This research is to study the Factors effectiveness of the sufficiency economy learning 

centre at sub-district in Singburi province. In this study, the methodology employed is a 

qualitative. In order to address this aim, this study emphasizes on the following objectives; 

Firstly, to study the problems and obstacles which is the effectiveness of the sufficiency 

economy learning centre at sub-district in Singburi province. Secondly, To study the factors 

affecting effectiveness of the sufficiency economy learning centre at sub-district in Singburi 

province. The data of this study is collected from the sufficiency economy learning centre at 

sub-district in Sing-buri province includes 6  sub-districts from 6 districts which is the pilot 

project for solving problem of poverty namely Mueang Sing-Buri District, Phrom Buri District, 

In Buri District, Bang Rachan District, Tha Chang District, and Khai Bang Rachan District. Also, 

bureaucrat 1 person per sub-district as the samples of this study. 

 The result of the study show that the president of learning centre has developed the 

knowledge management such as The King’s Philosophy model, Indigenous knowledge and 

skills that be able to knowledge transfer for those interested. Additionally, The local wisdom 

learning centre has taken the vision of the agriculturist  to be used as a direction for 

constructivism. The researcher had focus on the agriculturist to develop the production 

process by starting with self-analysis, conscience, the inspiration can lead to improvement and 

behaviour modification. For, the curriculum management of learning centre has the potential 

to conduct activities in a network. So, there is a curriculum that is the core and there is a 

collaboration between government and the sufficiency economy learning centre. Apart from 

this, the management is village headman who can encourage and support member of the 

village to participate in education in order to implement it for success and sustainability.  

Keywords: factors affecting , the Sufficiency Economy learning center 
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บทนำ 

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงเกิดข้ึนครั้งแรกเมื่อ วันท่ี 18 กรกฏาคม 2517 โดยเร่ิมต้นจากพระ

บรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ซึ่ง

เน้นความสำคัญในการพัฒนาประเทศแบบสร้างพื้นฐานคือ "ความพอมีพอกิน พอใช้" ต่อมา

พระองค์มีพระราชดำรัสอีกครั้งเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2517 ณ ศาลาดุสิตดาลัยเนื่องในวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษาทรงเน้นคำว่า "พอมีพอกิน" ดังนั้นคำว่า "เศรษฐกิจพอเพียง" จึงมาจากจุดเริ่มต้นว่า 

"พอมีพอกินพอใช้" นั่นเอง 

เศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงชี้แนวทางการดำเนิน
ชีวิตให้แก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลานาน ในช่วงตั้งแต่ก่อนการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เพื่อมุ่ง
ให้พสกนิกรได้ดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างยั่งยืน มั่นคง และปลอดภัย ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัตน์ อีกทั้งพระองค์ยังได้ทรงพระราชทานความหมายของ เศรษฐกิจ
พอเพียง เอาไว้เป็นภาษาอังกฤษว่า Sufficiency Economy ดังพระราชดำรัสที่ได้ทรงตรัสไวเ้มื่อ
วันท่ี 23 ธันวาคม 2554 

ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางความรู้ของชุมชนท่ีจะนำไปสู่การส่งเสริมกระบวนการ

เรียนรู้สำหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด การ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของชุมชน อีก

ทั้งเป็นแหล่งบริการชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้

ของคนในชุมชน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู ้เพื ่อวิถีชีวิต ของคนในชุมชน เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อวิถีชีวิตของคนใน ชุมชน เพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของประชาชนดำเนินการโดย ประชาชน 

และเพื่อประชาชน ซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน  

ศูนย์เรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรีจึงได้น้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นปรัชญาในการดำเนินงาน ตามแนวทางพระราชดำรัสปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระราชทานให้กับประชาชนทุกคน โดย
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กรอบแนวคิดนี้  ได้ชี้นำในทางปฏิบัติด้านเกษตรทฤษฎีใหม่ท่ีเป็นรูปธรรมในการดำเนินชีวิตตามวิถี

ชีวิตแห่งการดำรงชีพท่ีสมบูรณ์ โดยยึดหลักทางสายกลางของความพอดี ซึ่งศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ประจำตำบล ในจังหวัดสิงห์บุรี เกิดขึ้นเพื ่อสนับสนุน

แนวทางในการเผยแพร่องค์ความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ 

เพื่อสร้างสำนึกความหวงแหนสถาบันหลักของชาติและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

ศูนย์เรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรี มีทั้งหมด 43 ตำบล รวมทั้งสิ้น 

43 แห่ง และแต่ละแห่งมีความหลากหลายท้ังการเกษตรแบบผสมผสาน การเลี้ยงสัตว์ การปลูก

พืชผัก พืชไร่ พืชสมุนไพร ไม้ผล ไม้ดอก ไม้ประดับ โรงเรือนเพาะชำ และการทำปุ๋ยหมักชวีภาพ 

ในพื้นที่แหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ โดยมีสัดส่วนในการใช้พื้นที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามแนวทาง

เกษตรทฤษฎีใหม่เพื่อการเรียนรู้อย่างดียิ่ง ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรี ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้าน

เศรษฐกิจ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศูนย์เรียนรู้ปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 

2.เพื ่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศูนย์เรียนรู ้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 

ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ 

มูลนิธิชัยพัฒนา (2556: ออนไลน์) ได้กล่าวถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า 
เป็น ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดํารัสชี้ แนะแนวการดํารงอยู่และ
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ปฏิบัติตน ของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐเนื้อหา
สาระของแนว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระราชทานพระ
บรมราโชวาท แนวค ิดเศรษฐก ิจ พอเพ ียงเป ็นคร ั ้ งแรกในปีพ.ศ. 2517 แก ่บ ัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ใจความสําคัญว่า“ในการพัฒนาประเทศนั้นจําเป็นต้องทําตามลําดับ
ขั้นเริ ่มด้วยการสร้างพื้นฐานคือความมีกินมีใช้ของ ประชาชนก่อน ด้วยวิธีการที่ประหยัด 
ระมัดระวังแต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อพื้นฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแล้ว จึงค่อยสร้างเสริม
ความเจริญท่ีสูงข้ึนตามลําดับต่อไป”  

จากแนวคิด ทฤษฎีที่กล่าวมาในข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่ า ความหมายของความเป็นมา
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราช
ดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยในการปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ดําเนินไปใน 

 "ทางสายกลาง" เนื้อหาสาระของแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวได้ทรง พระราชทานพระบรมราโชวาทแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นครั้งแรกในปี 
พ.ศ. 2517  

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องของศูนย์การเรียนรู้ 

 สมพันธ์ เตชะอธิก (2547 : 36) ได้กล่าวไว้ว่า ศูนย์การเรียนรู้ เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ไม่

ว่าจะเป็นสถานการณ์ตัวอย่างความสำเร็จ ผู้รู้ ความรู้ที่จะถ่ายทอด มีการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบ นอกจากนั้นยังต้องมีกิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเชื่อมองค์ความรู้

ท่ีเกิดข้ึนและสามารถนำใช้องค์ความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติได้จริง 

 กรมพัฒนาชุมชน (2551 : 28) ให้ความหมายศูนย์การเรียนรู ้ชุมชนว่าเป็นศูนย์กลาง

รวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ของชุมชน ที่จะนำไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้สำหรับ

ประชาชนในชุมชน ข่าวสาร ความรู้ของชุมชน ที่จะนำไปสู่ส่งเสริมกระบวนการเรี ยนรู้สำหรับ

ประชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู ้การถ่ายทอด การแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของชุมชน โดยเน้น

กระบวนการเรียนรู้เพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมก่อให้เกิด
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ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ และมุ่งการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง เป็นศูนย์การเรียนรู ้ของประชาชนท่ี

ดำเนินการโดยประชาชน และเพื่อประชาชนท่ีจะก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน  

 จากแนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมาในข้างต้นผู้วิจัย สรุปได้ว่าความหมายของศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

หมายถึง แหล่งแลกเปลี่ยน รวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ใช้ตัวอย่างความสำเร็จจากผู้รู้หรือ

ปราชญ์ เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ท่ีจะเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนวิธีคิด สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ผ่าน

กระบวนการการจัดการเรียนรู้เป็นสถานที่สร้างความผูกพันระหว่างคนในชุมชน และสร้างชมุชน

เข้มแข็ง 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาและอุปสรรค 

 นเรศ สงเคราะห์สุข (2541 : 116) ได้กล่าวถึงปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน จากการสรุปบทเรียนการดำเนินโครงการพัฒนาท่ีสูง ไทย-เยอรมันท่ีเกี่ยวกับการดำเนิน

นโยบายและองค์กรของรัฐ ดังนี้ 

 1. นโยบายของรัฐท่ีเกี่ยวข้องบางประการ ไม่เอ้ือต่อการทำงาน 

 2. ระบบการบริหารงานของภาครัฐเป็นระบบรวมศูนย์อำนาจการตัดสินใจจากบนสู่ล่าง 

 3. หน่วยงานในระดับปฏิบัติของรัฐขาดความรู้และทักษะในการเปิดโอกาสให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา 

สภาพปัญหาต่าง ๆ ท่ีประสบในองค์การ สุรชาติ ณ หนองคาย (2543) ได้กล่าวไว้ว่าการท่ี

จัด ดำเนินการใด ๆ ไม่ว่าจะใช้แผนการ พัฒนาองค์การให้แก่องค์การใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับสภาพ

ปัญหาที่พบได้ในทุกหน่วยทุกองค์การ และปัญหาเหล่านี้เป็นสิ่งบอกเหตุที่สำคัญ ปัญหาเหล่านั้น 

ได้แก่  

1. ขาดความร่วมมือประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
 2. อำนาจหน้าท่ีไม่กำหนดไว้ให้แน่ชัด  
3. การแก้ปัญหาใช้เวลานานเกินไป  
4. โครงการทดลองหรืองานบางอย่าง ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์กันภายในระหว่างบุคคล  
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5. ต้องการเปลี่ยนกลวิธีการจัดการ  
6. ต้องการเปลี่ยนทัศนคติ  
7. ต้องการวางแผนงานท่ีดีกว่า  
8. ต้องการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
9. ต้องการปรับปรุงการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่ม  
10. ต้องการใช้ระบบการติดต่องานอย่างกว้างขวาง  
11. ต้องการเปลี่ยนการจูงใจของหน่วยงาน  
12. ปัญหาต่างๆ ท่ีมากข้ึน ค่ังค้างและสะสางไม่ออก 

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องของปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผล 

Certo ได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องของปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลว่า ป ัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการทำงานของคือสภาพแวดล้อมขององค์การ องค์การประกอบด้วย สภาพแวดล้อม
ภายนอก ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางด้านการเมืองและ กฎหมายสภาพแวดล้อมทางบ้าน
เศรษฐกิจสภาพแวดล้อมทางด้านสังคมและวัฒนธรรมสภาพแวดล้อม ทางด้านเทคโนโลยี ส่วน
สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ โครงสร้างขององค์การลูกจ้างผู้ถือหุ้นและ คณะกรรมการ
บริหาร เจ้าของกิจการ วัฒนธรรมขององค์การ ระบบการบริหารจัดการหน้าท่ีตลอดจน ภารกิจ
ต่าง ๆ ขององค์การ 

Vocchio ได้เสนอความคิดเห็นว่าโครงสร้างขององค์การ คือ การแบ่งลักษณะส่วนต่าง 
ๆ ภายในองค์การ อันได้แก่ ความชำนาญเฉพาะสาขา ขนาดขององค์การ ช่วงการบังคับบัญชา 
การกระจายอำนาจท่ีมีระดับซับซ้อน เทคโนโลยี และองค์ประกอบอื่น ๆ ได้แก่ ลูกค้า แหล่งตัว 
การแข่งขันและรัฐบาล เป็นต้น 

งานวิจยัท่ีเกี่ยวข้อง 

 แก้ววิเศษ ธรรมวงสา (2553 : บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การจัดการเรียนรู้กสิกรรม

ธรรมชาติแบบเกษตรกรสู่เกษตรของศูนย์เรียนรู้กสิกรรมธรรมชาติสองสลึง อำเภอแกลง จังหวัด

ระยอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษารูปแบบการจัดการฝึกอบรมที่เสริมสร้างการเรียนรู้โดย

เกษตรกรด้วยกันในการทำการเกษตรทางเลือก ลด ละ เลิก การใช้สารเคมีทุกชนิด รณรงค์การทำ
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เกษตรอินทรีย์ เสริมสร้างสมดุลให้ระบบนิเวศมีความยั่งยืนต่อไป จากการศึกษาพบว่าศูนย์การ

เรียนรู้กสิกรรมธรรมชาติสองสลึงมีการดำเนินงานโดยความร่วมแรงร่วมใจของเกษตรกรผู้ทำหน้าท่ี

เป็นวิทยากร เกษตรกรทั่วไปและเจ้าหน้าที่สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ภารกิจ

หลักของศูนย์มีการจัดการเรียนรู้ การจัดเตรียมสถานท่ีฝึกอบรม แปลงสำหรับฝึกปฏิบัติจริง แปลง

สาธิต แปลงจำลอง การรับผู้เข้าอบรมวิทยากร รวมท้ังวัตถุอุปกรณ์ต่าง ๆ วิธีการให้ความรู้และการ

ฝึกทักษะด้านต่าง ๆ ด้านการเกษตรตลอดจนจัดสถานท่ีพัก ส่วนปัจจัยท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน

ของศูนย์ ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

มูลนิธิเครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติตลอดจนหน่วยงานภาคเอกชน (NGO) ปัญหาอุปสรรคในการ

ดำเนินงานการจัดการเรียนรู้ของศูนย์เรียนรู้กสิกรรมธรรมชาติสองสลึง คือ จำนวนบุคลากรยังน้อย

และงบประมาณท่ีมีจำกัด 

 กิตติมา คุณประยูร (2552 : บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา การจัดการความรู้ของเครือข่าย

ปราชญ์ชาวบ้าน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรณีศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาหลักการ แนวคิด และปัจจัยท่ีเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้และเพื่อศึกษากระบวนการ

จัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีสำคัญของ

การจัดการความรู้ คือ ความรู้ คน และกระบวนการจัดการความรู้ การจัดการความรู้ด้านเกษตร

นั้นจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีปัจจัยต่อไปนี้ ปัจจัยแรก คือ ความรู้ คือความรู้ท่ีเป็นประสบการณ์ท่ี

สั่งสมมาต้ังแต่เกิดในอดีตเกี่ยวกับการทำเกษตรของบรรพบุรุษ โดยมีการมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิด

การทำเกษตรแบบผสมผสานการทำปุ๋ยหมักชีวีภาพ การปรับปรุงดินซึ่งเป็นวิธีการหรือขั้นตอนท่ี

สำคัญของการทำเกษตร และความรู้ท่ีจะนำเสนอเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เมื่อศูนย์ ฯ มีความรู้ในการ

จัดการ คือ รู้ว่าจะทำอย่างไรแล้วจะต้องรู้ว่าจะทำอะไรบ้างที่จะเกิดประโยชน์ในการเรียนรู้ เพื่อ

สร้างคุณค่าของการทำเกษตรทำให้การทำเกษตรนั้น ๆ มีคุณค่ามากกว่าเป็นการทำเกษตรธรรมดา 

เป็นการทำเกษตรท่ีมีสาระ มีพัฒนาการก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของกลุ่มปราชญ์ชาวบ้านและกลุ่ม

ของคนที่สนใจ ปัจจัยที่สอง คือ คน เป็นกลไกลสำคัญที่จะทำให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้

หรือข้ึนตอนของกาสร้างความรู้หรือท่ีเรียกว่าเกลียวความรู้ต่อ ๆ กันไป โดยตนจะประกอบไปด้วย

กลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มเกษตรกรใน 
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ชุมชนและบุคคลอื่น ๆ เช่น นักวิชาการของกหน่วยงานภาครัฐที ่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการทำ

เกษตรต่าง ๆ ซึ่งท้ังหมดต้องมีการเรียนรู้และมีการทำงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันก่อให้เกิดองค์ความรู้ รูปแบบและกระบวนการจัดการความรู้ของศูนย์นั้นสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Knowledge management process ซึ่งเริ ่มต้นจากการกำหนดความรู ้ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่งด้วยวิธีการพูดคุยกัน การลงมือปฏิบัติ

จริงหรืออาจเป็นประสบการณ์ในการทำงาน เมื่อมีการนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการทำงานจะทำให้

เกิดความรู้ใหม่แล้วมาบอกต่อ และหมุนเวียนกันเป็นวงจรความรู้ภายในตัวเอง ภายในกลุ่มขยาย

ไปนอกกลุ่มไม่มีท่ีสิ้นสุด 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)            ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อม 

-ทรัพยากรธรรมชาติ 

-เทคโนโลยี 

-เศรษฐกิจ 

ปัจจัยทางด้านส่วนตัว 

-ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

-อายุ 

-ความมีบุคลิกภาพ 

-การเอาใจใส่ต่อวิชาชีพ 

-ความต้องการท่ีจะประสบ

ความสำเร็จ 
ปัจจัยทางด้านเน้ือหาของงาน 

-ปัญหาและอุปสรรค 

ประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบล

จังหวัดสิงห์บุรี 

-ระดับผลการปฏิบัติเกษตรทฤษฎี

ใหม่ การเกษตรผสมผสานมีการ

ปลูกพืชไร่ ไม้ผล ทำนา เลี้ยงปลา 

การทำผักสวนครัว เลี้ยงเป็ด ไก่ หมู 
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วิธีการดำเนินวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีมีการเก็บ

ข้อมูลโดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบ 3 เส้า(Triangulation) การใช้เอกสาร(Documentary 

research) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลกึ(In-depth interview) และการประชุมกลุ่ม(Focus Group) 

โดยผู้วิจัยสามารถอธิบายวิธีดำเนินการวิจัยได้ ดังนี้  

1. สถานท่ีดำเนินการวิจัย  
2. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สถานท่ีดำเนนิการวิจยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาที่ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำ

ตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 6 ตำบล จาก 6 อำเภอ ในจังหวัดสิงห์บุรี เป็นศูนย์เรียนรู้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรี ท่ีจังหวัดสิงห์บุรีคัดเลือกมาในโครงการนำร่องเพื่อแก้ปัญหา

ความยากจน 6 อำเภอ คือ อำเภอเมืองสิงห์บุรี อำเภอพรหมบุรี อำเภออินทร์บุรี อำเภอบางระจัน 

อำเภอท่าช้าง และอำเภอค่ายบางระจัน ข้าราชการประจำตำบลตำบลละ 1 คน  

เนื่องจากผู้วิจัยมีความเห็นสอดคล้องกับแนวคิดท่ีว่า ไม่มีแนวคิดหรือทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งท่ี

จะสามารถนำมาใช้กับองค์การได้อย่างสำเร็จรูป ความแตกต่างในบริบท (Context) และ

สภาพแวดล้อมท่ีเข้ามากระทบในแต่ละองค์การนำมาซึ่งความเหมาะสมท่ีแตกต่าง ดังนั้นผู้วิจัยจึง

เลือกระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลักโดยการสัมภาษณ์  
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด โดยใช้กรอบการสัมภาษณ์ จาก

การรวบรวมข้อมูลด้านเอกสารและจากการลงพื้นท่ี  เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย  

ปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ,เทคโนโลยี,เศรษฐกิจ  

ปัจจัยทางด้านส่วนตัว ได้แก่ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน,อายุ,ความมีบุคลิกภาพ,การเอาใจใส่ต่อ

วิชาชพี,ความต้องการท่ีจะประสบความสำเร็จ ปจัจัยทางด้านเนื้อหา ได้แก่ ปัญหาและอุปสรรค 

โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จะสัมภาษณ์ผู้มีส่วนในการดำเนินการโครงการของศูนย์

เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาทิเช่น ประธานศูนย์ ปราชญ์ผู้ให้ความรู้ กรรมการของ

ศูนย์หรือสมาชิกของศูนย์ เกี ่ยวกับประวัติและความเป็นมาของศูนย์ การดำเนินงานของศูนย์ 

ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรี  ปัญหาและ

อุปสรรคในการดำเนินงานและข้อเสนอแนะของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด

สิงห์บุรี 

 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยโดยแบ่งออกเป็นแบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีข้ันตอนในการ

สร้างเครื่องมือวิจัยดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารหรือเว็บไซต์เกี ่ยวกับศูนย์เรียนรู ้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยท่ัวไปเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างประเด็นท่ีจะใช้สัมภาษณ์ 

 2. รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง 

 3. สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง โดยปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะนำ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนการดำเนนิงาน ดังนี้ 

 1. ลงพื้นที ่สังเกตสัมภาษณ์เชิงลึก และจัดสนทนากลุ่มย่อย บุคคลที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 

ประธานศูนย์ แกนนำชุมชน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ ท้ัง 6 ศูนย ์ข้าราชการประจำตำบลตำบลละ 1 คน  

 2. ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี จากผู้เกี่ยวข้องกับศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และประชาชนในพื้นท่ีท่ีศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรี 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ได้จัดต้ังข้ึนโดย

น้อมนำแนวพระราชดำริ “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช

ท่ีว่าด้วยการแบ่งประโยชน์ใช้สอยท่ีดินในการทำนาข้าว พื้นท่ีทำสวนและพชืไร่ แหล่งน้ำและท่ีพัก

อาศัยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ในอัตราส่วน 30 : 30 : 30 : 10 (ปลูกข้าว30% ,ปลูกพืช,ผลไม้30% ,

ขุดสระเก็บน้ำ30% ,ท่ีอยู่อาศัย10%) เพื่อให้เกษตรกรและประชาชนมีความสามารถท่ีจะเลี้ยง

ตนเองได้อย่างพอเพียงพอมีพอกิน ซึ่งเน้นในการรวมกลุ่มสร้างความเข้มแข็งในชุมชนและแก้ไข

ปัญหาความยากจนในระยะยาว 

การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประจำ

ตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1.ผลการศึกษาปัจจัยท่ีมี

ผลต่อประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 

2.ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 
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สรุปผลการวจิัย 
         ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถแบ่งผลการศึกษาเป็น 2 ส่วน 
ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศูนย์เรียนรู ้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 

ในส่วนของศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี มี
ภารกิจท่ีสำคัญคือ ให้เป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนรู้ รวบรวม ขยายผล เชื่อมโยง สร้างเครือข่าย 
และเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ และ
การเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท ตามแนวพระราชดำริ และหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เพื่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่องมีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดย
บูรณาการการทำงานและประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย   

ท้ังนี้ศูนย์เรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการดำเนิน 2 ลักษณะ ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรีที่ดำเนินการในพื้นที่ตั้งของ กศน.
ตำบล กับลักษณะที ่ดำเนินการโดยใช้แหล่งเรียนรู ้นอกพื ้นที ่ตั ้ง กศน.ตำบล  ซึ ่งเป็นการ
ประสานงานและดำเนินการร่วมกับภาคีเครือข่าย จากการลงพื้นท่ี สังเกต และสัมภาษณ์ ประธาน
ศูนย์เรียนรู้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประชาชนในพื้นที่ จังหวัดสิงห์บุรี พบว่า พื้นท่ี
ชุมชนท่ีมีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ส่วนใหญ่มีปราชญ์ชาวบ้าน และผู้นำ
ที่เข้มแข็ง ประชาชนมีการรวมกลุ่มกันเพื่อแก้ปัญหาเรื่องการประกอบอาชีพในพื้นที่ของตนเอง 
โดยส่วนใหญ่เป็นเกษตรแบบผสมผสาน เนื่องจากข้าวราคาตกต่ำ และปัญหาในการใช้สารเคมี ซึ่ง
มีต้นทุนสูง และใช้ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบล ในจังหวัดสิงห์บุรี เป็น
สถานท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน มีการจัดการเรียนรู้ภายใน
ศูนย์เรียนรู้ และแบ่งปันความรู้ให้กับบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ แต่ละศูนย์เรียนรู้มีศักยภาพด้านหลักสูตร 
ปราชญ์ชาวบ้านประจำศูนย์เรียนรู้ ภูมิปัญญา ตลอดจนด้านทักษะและความชำนาญของปราชญ์
หรือผู้ถ่ายทอดความรู้ประจำศูนย์เรียนรู้ และการนำแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลใน
จังหวัดสิงห์บุรีมาปรับใช้ กระบวนการถ่ายทอดเน้นการปฏิบัติได้จริง ท้ังตัวหลักสูตรท่ีศูนย์เรียนรู้
ได้ศึกษาเรียนรู้และพัฒนาเองและจากศูนย์เรียนรู้ต้นแบบอื่น และสร้างเครือข่ายเผยแพร่ต่อไปยัง
บุคคลอื่น เนื่องจากประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่ประสบปัญหาภาระหนี้สิน ต้นทุนในการทำเกษตร
สูง ตามคำว่าบอกเล่าของ ประธานศูนย์เรียนรู ้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบล ใน
จังหวัดสิงห์บุรี ส่งผลให้ต้องหาวิธีการในการลดภาระหนี้สิน ประกอบกับได้รับการสนับสนุนจาก
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หน่วยงานด้านเกษตร เพื่อขับเคลื่อนวิถีชีวิตด้วยตนเอง ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี และพบว่าชุมชนได้จัดทำแผนในการพัฒนาชุมชน พบปัญหาท่ี
คล้ายกันส่วนใหญ่คือ ปัญหาการทำเกษตรกรรมมีต้นทุนสูงมาก เนื่องจากมีการใช้ปุ๋ยและสารเคมี 
ที่ต้องซื้อปริมาณมาก ผลผลิตที่ได้ไม่คุ้มทุน และดินก็เสื่อมสภาพลง ทำให้เกิดปัญหาที่ตามมาคือ 
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนสูง แต่ละศูนย์เรียนรู้จึงมีเป้าหมายเหมือนกันคือ ลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่ม
รายได้ โดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบล ใน
จังหวัดสิงห์บุรีและกิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีจัดข้ึนก็เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนเป็นอย่างมาก 

 
ส่วนที่ 2 ปัญหาและอุปสรรคต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศูนย์เรียนรู้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 
สำหรับปัญหาอุปสรรคต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศูนย์เรียนรู ้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี คือ อาคารที่ทำการฝึกปฏิบัตินั้นมีพื้นที่ใช้สอย
น้อย ไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน ไม่มีเครื ่องมืออุปกรณ์ที ่ทันสมัยและเหมาะสมในการ
นำเสนอกิจกรรมต่างๆของศูนย์เรียนรู้ ขาดแคลนงบประมาณในการดูแลรักษาพื้นที่ศูนย์เรียนรู้ฯ
รวมทั้งค่าใช้จ่ายในด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ ขาดงบประมาณสนับสนุนในการฝึกอบรมเกษตรกร 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องใน การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ หน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนและส่งเสริม
ด้านการจัดกิจกรรมของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรีให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้สำหรับการจัดกิจกรรมต่างๆที่ตรงกับความต้องการของชุมชน และให้คนในชุมชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วม หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม
ของศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรี ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจังหวัดสิงห์บุรีควรถอดองค์ความรู้ของเกษตรกร ปราชญ์ชาวบ้านท่ีประสบความสำเร็จมา
เผยแพร่ที่ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประจำตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี วิทยากรของ
ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดสิงห์บุรี ควรได้รับการฝึกอบรมเรื่องการถ่ายทอด
องค์ความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา เพื่อให้สามารถอธิบายแนวคิดที่นำมาประยุกต์ใช้ได้
ชัดเจนยิ่งขึ ้น แต่ละศูนย์เรียนรู ้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีจุดเด่นในเรื ่องที่ตนเองมี
ความสามารถในเร่ืองนั้น ๆ เพื่อให้ผู้ที่สนใจระบุความต้องการมาศึกษาได้ง่ายข้ึน  
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