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ปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหม่ี 
อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี1 

Management Factor Lead to Successful of Ikat Weaving Group at Khok Charoen, 
Lop Buri 

ศรัญญา  สืบสายหาญ2 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้า
มัดหมี่ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่ม
ทอผ้ามัดหมี่ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 3) เพ่ือศึกษาหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลในการบริหาร
จัดการกลุ่มทอผ้ามัดหมี่อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือวิจัย ใช้การ
สนทนากลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็น ประชากรที่ใช้ในการศึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ได้แก่ กลุ่มทอผ้า
มัดหมี่ในอ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี ที่ลงทะเบียน OTOP และได้รับรางวัล ระหว่างปี 2546 – 2562 
จ านวน 4 กลุ่ม รวม 77 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความส าเร็จในการบริหารจัดการ ได้แก่ ปัจจัยการ
บริหารและปัจจัยเกี่ยวกับกลุ่ม วัดระดับความส าเร็จจากที่กลุ่มได้รับรางวัลมากมายส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เป็น
ที่รู้จักและจ าหน่ายได้มากขึ้น 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านปัจจัยการ
บริหาร ได้แก่ การบริหารจัดการ การบริหารการผลิต การบริหารการเงิน การบริหารการตลาด โดยกลุ่มมี
โครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีการวางแผนทางด้านการเงิน การผลิต และจ าหน่ายได้หลาย
ช่องทาง ได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และปัจจัยด้านผู้น ากลุ่ม สมาชิกกลุ่ม การมีส่วนร่วม ด้านแรงงาน 
ระเบียบข้อบังคับ การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก และข้อมูลข่าวสาร ทั้งหมดมีความสัมพันธ์กัน ท าให้กลุ่ม
ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 3) แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลในการบริหาร
จัดการกลุ่ม กลุ่มควรเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย พัฒนามาตรฐานการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ พัฒนาลวดลาย 
ให้ตรงตามความต้องการของตลาด ข้อเสนอแนะ กลุ่มควรมีการบริหารจัดการกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และ
ภาครัฐควรเข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม พัฒนา ต่อยอด กลุ่มที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ น าไป
พัฒนาจนประสบความส าเร็จต่อไป               . 
 

ค ำส ำคัญ: กลุ่มทอผ้ามัดหมี่ การบริหารจัดการ ความส าเร็จ
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ABSTRACT 
The purposes of this study were 1) to study the level of success on management 

of Ikat Weaving Group, Khok Charoen District, Lop Buri Province; 2) to study management 
factors leading to the success of Ikat Weaving Group, Khok Charoen District, Lop Buri 
Province; 3) to study the ways to develop factors that affecting on management of Ikat 
Weaving Group, Khok Charoen District, Lop Buri Province. This study was a qualitative 
study. The study tools were group discussion interviews. The specific population used in 
the study included 77 persons in 4 groups of Ikat Weaving Group in Khok Charoen 
District, Lop Buri Province with OTOP registration and awards during 2003 – 2019. The 
results of the study found that 1) the level of  success on management of Ikat Weaving 
Group, Khok Charoen, Lop Buri related to management factors and group factors 
measured from level of achievement of Ikat Weaving Groups which received awards 
resulted the products had more standardized, became more famous and sold more. 2) 
The factors affected to the success of group management were management factors 
included management, production, finance and marketing. The groups had a clear 
management structures and financial planning. Products can be sold in multiple 
channels. Product development was supported by various organizations. Group factors 
included group leader, group membership, participation, labor, external interaction and 
information. All of these were related and made the groups succeed continuously.       
3) Guidelines for development factors affecting group management included the group 
should add more distribution channels, develop product inspection standards, develop 
the designs to match market needs but maintain the uniqueness of the wisdom of the 
Ikat Weaving in Khok Charoen. Suggestions for implementation were included group 
should have ongoing group management. The government sector should support an 
operation of the group and develop and support other groups which were not yet 
successful to be successful groups after all. 
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บทน ำ 
 การทอผ้า เป็นภูมิปัญญาอย่างหนึ่งที่สืบทอดต่อกันมาอย่างยาวนานตั้งแต่สมัยโบราณจนถึง
ปัจจุบัน จากอดีตการทอผ้าจะทอไว้เพ่ือใช้เองในครัวเรือน และมีการผลิต ด้วยมือ ปัจจุบันมีการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย เช่น การออกแบบลายผ้าด้วยคอมพิวเตอร์ ซึ่งลวดลายที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย
ยังคงเป็นไปตามความต้องการของตลาด ประชาชนทั่วไปสามารถสวมใส่ได้ทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะวัย
ท างาน (ศาสตราจารย์กิตติคุณวัฒนจูฑะวิภาค, 2555) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 
(พ.ศ.2550-2554) รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการสร้างเศรษฐกิจชุมชนด้วยการสนับสนุนให้ชุมชนมีการ
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รวมกลุ่มอาชีพ น าวัฒนธรรมของท้องถิ่นมาใช้ในการผลิต เพ่ือสร้างงาน สร้างรายได้ และเป็นการส่งเสริม
อาชีพให้กับชุมชน (นงนุชอิ่มเรืองและสถาพร มงคลศรีสวัสดิ์ , 2554) จากภาวะเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษ
ที่ผ่านมา ประเทศไทยประสบปัญหาทางด้านเศรษฐกิจอย่างมาก รัฐบาลได้มีโครงการ “หนึ่งต าบล       
หนึ่งผลิตภัณฑ์” โดยกรมการพัฒนาชุมชนเป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือผลักดัน
ให้คนในชุมชนมีการรวมกลุ่ม และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอยู่ในแต่ละพ้ืนที่มาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ 
 อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี มีกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ในอ าเภอโคกเจริญมีจ านวนมากที่สุดในจังหวัด
ลพบุรี และได้มีการรวมกลุ่มกันเพ่ือขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ OTOP ประเภทผ้าและผลิตภัณฑ์จากผ้า
จ านวน 17 กลุ่ม แต่มีเพียงไม่กี่กลุ่มเท่านั้นที่สามารถบริหารจัดการกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ  จนได้รับ
รางวัลมากมาย เช่น รางวัลกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ดีเด่นระดับจังหวัดเข้ารับรางวัลพระราชทานโล่รางวัล 
ประจ าปี 2556 ,2560 และ 2562 ผ่านการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ระดับ 4-5 ดาว        
ได้ร่วมงานแฟชั่นโชว์ “Vogue Who’s on Next, The Vogue Fashion Fund 2018”         
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่
ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้กับกลุ่มที่ยังไม่
ประสบความส าเร็จ และกลุ่มที่ยังขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม สามารถน าไปปรับปรุง พัฒนา 
ในดา้นการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ ให้ประสบความส าเร็จ     

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้ามัดหมี่  อ าเภอโคกเจริญ        
จังหวัดลพบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ อ าเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี 
 3. เพ่ือศึกษาหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลในการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้ามัดหมี่             
อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
แนวคิด ทฤษฎีและกรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่น ามาใช้ในการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่
ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 

แนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร 
 แนวคิดนี้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ ว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากที่สุดอย่างหนึ่ง 
เนื่องจากมนุษย์มีการรวมกลุ่มกันของบุคคลและสังคมเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องกระท า โดยมี
หลักเกณฑ์ และท าการศึกษาโดยรอบคอบ เพ่ือให้มีวิธีที่ดีที่สุดจนบรรลุเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพในเรื่องของการวางแผน การจัดองค์การ ภาวะผู้น า และการควบคุมองค์การ ในด้าน 
บุคลากร กายภาพ งบประมาณและแหล่งข้อมูล ส่วนการบริหารยุคใหม่ ให้ความส าคัญกับบุคคลากร 
ระบบการท างาน ระบบค่าตอบแทน ไปจนถึงระบบสวัสดิการ มีหลักการส าคัญอยู่ 5 ปัจจัยหลักที่เรียกว่า 
POCCC ซึ่งต้องประสานสอดคล้องกันได้แก่ P – Planning : การวางแผน, O – Organizing : การจัด
องค์กร, C – Commanding : การบังคับบัญชาหรือสั่งการ, C – Coordinating : การประสานงาน,          
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C – Controlling : การควบคุม และปัจจัยในการบริหารจัดการ (Adminstration Resources)                     
ที่นักบริหารต้องให้ความสนใจที่เป็นพ้ืนฐานมีอยู่ 4 ประการ หรือเรียกสั้นๆ ว่า 4 M’s ส าหรับผลของ
นักวิชาการที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้ ได้แก่ ผลงานของ Bovee & Others ค.ศ.1993 ผลงานของ เฮนรี่ ฟาโยล 
ค.ศ.1949 ผลงานของ Frederick W. Taylor (อ้างถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน)(2523) ผลงานของ สมคิด  
บางโม (2541) และผลงานของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2539)  

แนวคิดกำรถอดบทเรียน 
 แนวคิดนี้ ให้ความส าคัญกับการถอดบทเรียน ว่าเป็นกระบวนการทบทวนสรุปประสบการณ์ที่
ผ่านมา เพ่ือประมวลผลลัพธ์ และท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ท าให้เกิดขึ้น สามารถเชื่อมโยงเหตุผลของปัจจัย
ต่างๆ น าไปสู่การคิดสร้างสรรค์ต่างๆ ที่สามารถน าไปต่อยอดออกไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยได้น ากรอบการ
ถอดบทเรียน และวิธีการถอดบทเรียนมาค้นหาค าตอบและแนวทาง การปรับปรุง พัฒนา ภายใต้กรอบคิด
ในการวิเคราะห์ ส าหรับผลของนักวิชาการที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้ ได้แก่ ผลงานของ อรศรี งามวิทยาพงศ์ 
(2549) ผลงานของ ประภาพรรณ อุ่นอบ (2552) 

แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน 
 แนวคิดนี้ ให้ความส าคัญกับธุรกิจชุมชน ว่าเป็นด าเนินการโดยชุมชน กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการลงทุนการบริหารจัดการ ร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน มีการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในกระบวนการท างานเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ช่วยด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด 
ในรูปของ 7 การร่วมทุน ร่วมผลิต ร่วมด าเนินธุรกิจ และร่วมรับประโยชน์โดยเป็นธุรกิจที่มาจากความ
ต้องการของ ชุมชน และมีความสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชน มีเป้าหมายที่จะให้ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของธุรกิจชุมชน ได้แก่ ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินทุน ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านการผลิต 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้น า ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจัย
ระเบียบข้อบังคับของชุมชน และปัจจัยปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ส าหรับผลของนักวิชาการที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้ 
ได้แก่ ผลงานของ ดิเรก สาระวดี (2539) ผลงานของ ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2551) ผลงานของ อภิชัย  
พันธเสน และคณะ (2545) 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้เลือกปัจจัยการบริหาร และปัจจัยเกี่ยวกับกลุ่ม เพ่ือศึกษาความส าเร็จของกลุ่มทอผ้า
มัดหมี่ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี และศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลในการบริหารจัดการกลุ่ม 
                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการ ดังนี้
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง คือ กลุ่มทอผ้ามัดหมี่ในอ าเภอโคกเจริญ  
จังหวัดลพบุรี ที่ลงทะเบียนโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และได้รับรางวัล ระหว่างปี      
2546 – 2562 จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มศูนย์ศิลปิน OTOP หมู่ที่ 4 ต าบลโคกเจริญ กลุ่มผ้าไทยทอมือ
บ้านวังตาอินทร์ หมู่ที่ 10 ต าบลยางราก ผ้ามัดหมี่บ้านใหม่ศรีอุบล หมู่ที่ 6 ต าบลโคกแสมสาร และ        
กลุ่มทอผ้ามัดหมี่บ้านร่วมใจสามัคคี หมู่ที่ 12 ต าบลโคกเจริญ โดยมีสมาชิกรวมกันทั้งหมด จ านวน 77 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ ท าการประชุมกลุ่ม/สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพ่ือระดมความคิดเห็นถึงผลการบริหารจัดการของกลุ่ม ปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของ

 
 

ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่  
อ าเภอโคกเจริญ จังหวดัลพบุรี 

ปัจจัยการบริหาร 
1. การบริหารจดัการ 
2. การบริหารการผลิต 
3. การบริหารการเงิน 
4. การบริหารการตลาด 

แนวทางพฒันาปัจจัย 
ทีส่่งผลในการบริหารจัดการกลุ่ม 

ปัจจัยเกีย่วกบักลุ่ม 
1. ผูน้  ากลุ่ม 
2. การมีส่วนร่วม 
3. สมาชิกกลุ่ม 
4. ดา้นแรงงาน 
5. ระเบียบขอ้บงัคบั 
6. การมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
7. ขอ้มูลข่าวสาร 
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กลุ่มทอผ้ามัดหมี่ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี และแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลในการบริหาร
จัดการกลุ่ม ได้ก าหนดค าถามไว้ 12 ข้อ โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ เอกสารวิชาการ 
ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ หัวข้อในการประชุม การสนทนากลุ่ม งานวิจัยที่เกี่ยวข้องๆ และน ามาสร้างค าถาม
ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประสานกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่ม โดยท าการประชุมกลุ่มแต่ละกลุ่มๆ 
ละ 1 ครั้ง รวมทั้งหมด 4 ครั้ง และท าการสนทนากลุ่มระดมความคิดเห็น โดยการบันทึกการสนทนากลุ่ม
ด้วยเครื่องบันทึกเสียงและถอดเทปและตรวจสอบความถูกต้อง รวบรวมข้อมูลที่ได้รับน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 น าข้อมูลที่ได้จากการประชุมกลุ่ม โดยอาศัยการบันทึกเสียงและการจดบันทึกน ามาสังเคราะห์
การเรียนรู้ ได้แก่ 1) วิเคราะห์ค าถามปลายเปิดด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)               
2) วิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมกลุ่ม/สนทนากลุ่มด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis)       
3) วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่อ าเภอโคกเจริญ จังหวัด
ลพบุรี 4) วิเคราะห์แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่
อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี และน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึกข้อมูลจากการประชุมกลุ่ม และทบทวน
ข้อมูลผู้วิจัยจะก าหนดเวลาสัปดาห์ละ 1 ช่วงเวลาเพ่ือทบทวนข้อมูล สรุปผลและน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าแบบพรรณนาวิเคราะห์ 

ผลกำรวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่         
อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี สรุปได้ ดังนี้ 
 
 1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำมัดหม่ีอ ำเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
 วัดระดับความส าเร็จได้จากการที่กลุ่มได้รับรางวัลมากมาย เช่น รางวัลชนะเลิศการประกวด
ผลิตภัณฑ์ดีเด่นจังหวัดลพบุรีผ้ามัดหมี่ 2 ตะกอ ลายปรางค์สามยอดและวังนารายณ์ ประจ าปี 2545 
รางวัลชนะเลิศการประกวดผลิตภัณฑ์ผ้า ภาคกลางจากการประกวดผลิตภัณฑ์ผ้า หนึ่ งต าบล              
หนึ่งผลิตภัณฑ์ ดีเด่นระดับภาค ผ่านการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ระดับ 4-5 ดาว 
ได้รับประกาศเกียรติคุณ รางวัล “สิงห์ทอง” กลุ่ม/องค์การชุมชนแกนหลักในการพัฒนาหมู่บ้านดีเด่น
ระดับจังหวัด และร่วมงานแฟชั่นโชว์ “Vogue Who’s on Next, The Vogue Fashion Fund 2018”  
ที่ได้รับการออกแบบจากดีไซเนอร์ไทยกว่า 10 แบรนด์ ณ ฮอลล์ ออฟ เฟม ศูนย์การค้าสยามพารากอน 
กรุงเทพฯ จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมัดหมี่ ได้รับ
การคัดสรรและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์จนได้รับรางวัลมากมาย และได้รับโอกาสในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักอีกด้วย 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำมัดหม่ีอ ำเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรีทั้ง 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ พบว่า กลุ่มทอผ้ามัดหมี่ มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างชัดเจนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  และกลุ่มที่ต้องการ
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สร้างอาชีพให้ผู้ว่างงาน ต้องการหารายได้เสริม และที่ส าคัญเป็นสืบทอดภูมิปัญญาของท้องถิ่นในเรื่องการ
ทอผ้ามัดหมี่ 2) การบริหารการผลิต พบว่า กลุ่มมีการวางแผนการจัดการวัตถุดิบ จัดซื้อวัตถุดิบที่มี
คุณภาพดีในท้องถิ่นหาซื้อง่าย ท าให้ต้นทุนในการผลิตต่ า ขายได้ก าไรมากขึ้น มีวางแผนการผลิตโดย     
แบ่งหน้ากันรับผิดชอบ มีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค
3) การบริหารการเงิน พบว่า กลุ่มมีการวางแผนทางการเงินจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย อย่างเป็นระบบ  
มีการออมเงินของสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนและสมาชิกยังได้รับเงินปันผลในทุกปี        
โดยสมาชิกมีสามารถตรวจสอบข้อมูลเอกสารทางการเงินได้ตลอดเวลา 4) การบริหารการตลาด พบว่า    
กลุ่มมีช่องทางการจ าหน่าย โดยมีพ่อค้าคนกลางมารับสินค้าไปจ าหน่ายและกลุ่มน าสินค้าไปแสดงตามงาน
เทศกาลต่างๆ ทั่วประเทศเพ่ือเพ่ิมยอดการจ าหน่ายเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าช่องทางนอกจากนี้       
กลุ่มมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Line และ Page ของกลุ่ม เป็นต้น 
5) ผู้น ากลุ่ม พบว่า ทุกกลุ่มมีผู้น าที่ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ เพราะเป็นผู้มีประสบการณ์ในการผลิต
ผ้าทอมัดหมี่ สามารถถ่ายทอดให้แก่สมาชิกหรือผู้ที่สนใจได้  สามารถหางบประมาณจากแหล่งต่างๆ      
หาลูกค้าที่จะมาซื้อผ้าทอมัดหมี่ของกลุ่มได้ รวมทั้งผู้น ากลุ่มมีการติดตามการท างานของสมาชิกเป็น
ประจ าเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม 6) การมีส่วนร่วม พบว่า สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นถึงการก าหนดวัตถุประสงค์ การเลือกคณะกรรมการกลุ่ม การก าหนดกฎระเบียบ
และการด าเนินงานของกลุ่มในทุกๆ เรื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานออกมาในรูปแบบที่สมาชิกทุกท่าน
รับผิดชอบร่วมกัน 7) สมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนที่ต้องการรายได้เสริม  
ส่วนอีกกลุ่ม คือ ผู้ที่สนใจในการผลิตผ้าทอมัดหมี่ ซึ่งไม่จ ากัดเพศ และอายุ แม้ไม่มีทักษะความรู้ก็สามารถ
เข้าเป็นสมาชิกได้ เพราะกลุ่ม มีระบบสอนกันเองในกลุ่มระหว่างสมาชิกที่มีทักษะและประสบการณ์สอน
สมาชิกใหม่ อีกทั้งสมาชิกกลุ่มยังมีความต้องการสืบสานภูมิปัญญาของท้องถิ่นให้คงอยู่จนถึงรุ่นลูกรุ่น
หลานด้วย 8) ด้านแรงงานกลุ่ม พบว่า แรงงานส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุและเป็นคนท้องถิ่น ที่มีทักษะและ
ความรู้ในเรื่องการทอผ้ามัดหมี่ซึ่งสืบทอดต่อกันมาจากภูมิปัญหาท้องถิ่น จึงมีความพร้อมในการท างาน
ของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จได้ 9) ระเบียบข้อบังคับ พบว่า กลุ่มมีการตั้งกฎระเบียบตั้งแต่การก่อตั้ง
กลุ่ม เช่น การตั้งกฎการออมเงินของสมาชิกทุกคนเป็นประจ าทุกเดือน การก าหนดให้มีการประชุมกลุ่ม
เป็นประจ าทุกเดือน ซึ่งสมาชิกยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด แต่ก็มีความยืดหยุ่นเพราะอยู่แบบพ่ีแบบน้อง
ท าให้การท างานไม่ตึงเครียดจนเกินไป อันอาจส่งผลต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพ 10) การมีปฏิสัมพันธ์
กับภายนอก พบว่า กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา เช่น 
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ กศน. เกษตรอ าเภอ มหาวิทยาลัย และมูลนิธิต่างๆ เป็นต้น เข้ามาช่วย     
ในการฝึกและให้ความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่ม เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอช่วยเรื่องความรู้การ
จัดตั้งกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม 11) ข้อมูลข่าวสาร พบว่า กลุ่มมีการรับข้อมูลข่าวสารจาก
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกลุ่ม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและกลุ่มอ่ืนๆ ที่ประสบ
ความส าเร็จ พร้อมทั้งส่งเสริมให้สมาชิกเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาคีการพัฒนาเพ่ือให้สมาชิกมี
การเรียนรู้ใหม่ๆ นอกจากนี้ กลุ่มได้มีการติดต่อกับสมาชิก เช่น มีการประชุมสรุปผลการด าเนินการเป็น
ประจ าทุกๆ 3 เดือน 6 เดือนเพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 3. แนวทำงพัฒนำปัจจัยที่ส่งผลในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำมัดหม่ี  อ ำเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี สามารถสรุปได้ ดังนี้ 1) คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มคนอ่ืนๆ ต้องคอยตักเตือนกัน 
หากมีสมาชิกละเลยการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ในคราวการประชุมกลุ่มควรมี
การพิจารณาเรื่องนี้ด้วย 2) กลุ่มควรให้คณะกรรมการกลุ่มตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทุกชิ้น
ก าหนดราคาให้เหมาะสมและหาช่องทางการลดต้นทุนลงเพ่ือเพ่ิมผลก าไรมากขึ้น 3) กลุ่มควรมีการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ หรือแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม       
4) กลุ่มควรขอให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมาแนะน าการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือเพ่ิมช่องทางการขาย 
อีกทางหนึ่ง และส่งเสริมให้บุคลากรใช้ของที่ผลิตจากกลุ่มอาชีพต่างๆ เพ่ือเป็นการกระตุ้นยอดการ
จ าหน่าย และเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับกลุ่มอาชีพด้วย 5) ผู้น ากลุ่มควรขอค าปรึกษากับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน ในการอบรมทักษะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
การด าเนินงานของกลุ่ม รวมทั้งเขียนโครงการขอรับงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการกลุ่มด้วย 6) กลุ่มควรมีการประชุมกลุ่มเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานและ
วางแผน ตัดสินใจเรื่องส าคัญของกลุ่ม เพ่ือให้สมาชิกทุกคนรับทราบข้อมูลอย่างเปิดเผยโดยทั่วกัน         
7) กลุ่มควรมีการเชิญชวนวัยรุ่นในชุมชนให้เข้ามาเป็นสมาชิกเพ่ือน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้
ในการผลิตเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท างานของกลุ่ม 8) กลุ่มควรมีการอบรมเยาวชนและปลูกฝังการผลิตผ้า
ทอมัดหมี ่โดยเริ่มจากในครัวเรือนของสมาชิกก่อน แล้วค่อยส่งเสริมการฝึกอบรมไปยังนักเรียนในโรงเรียน
ต่างๆ ต่อไป 9) กลุ่มควรมีการตั้งกฎระเบียบและจดบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรลงลายมือชื่อ
คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกทุกคนเพ่ือรับทราบระเบียบข้อบังคับร่วมกัน และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
10) กลุ่มหรือหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน อาจเข้ามามีส่วนในการจัดท าโครงการที่ให้กลุ่ม
ที่ผลิตผ้าทอมัดหมี่ในอ าเภอหรือในจังหวัดนั้น มาประชุมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านต่างร่วมกัน เช่น
การคิดค้นลายผ้าใหม่ การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต เพ่ือให้ผ้าทอมัดหมี่ที่ผลิตขึ้นมามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่หน่วยงานก าหนด 11) กลุ่มมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ เช่น 
Facebook Line และ Page ของกลุ่ม เป็นต้น อยู่แล้ว ดังนั้น กลุ่มจึงสามารถรับรู้ความต้องการและ
กระแสความนิยมผ้าทอมัดหมี่ของผู้บริโภคสะท้อนผ่านการสอบถามผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ของกลุ่มได้ 

กำรอภิปรำยผล 
 จากการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่อ าเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรีซึ่งการอภิปรายผลการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาจะอภิปรายเป็น 3 ประเด็นคือ 
 1. ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำมัดหม่ีอ ำเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี 
กลุ่มทอผ้ามัดหมี่ในอ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรีที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่ม        
ทั้ง 4 กลุ่ม อาศัยปัจจัยการบริหารจัดการ ได้แก่ การบริหารจัดการ การบริหารการผลิต การบริหาร
การเงิน การบริหารการตลาด และปัจจัยเกี่ยวกับกลุ่ม ได้แก่ ผู้น ากลุ่ม การมีส่วนร่วม สมาชิกกลุ่ม        
ด้านแรงงาน ระเบียบข้อบังคับ การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก และข้อมูลข่าวสารโดยวัดระดับความส าเร็จ
ได้จากการที่กลุ่มได้รับรางวัลมากมาย เช่น ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
ไทย ระดับ 4-5 ดาว เป็นต้น จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
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ผ้าทอมัดหมี่ ได้รับการคัดสรรและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์จนได้รับรางวัลมากมาย และได้รับโอกาส
ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักอีกด้วย สอดคล้องกับการศึกษาของสายใจ         
อ่อนส าอางค์ ซึ่งศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้าไหมกรณีศึกษา : 
บ้านหนองชมภู ต าบลบ้านโคกอ าเภอโคกโพธิ์ไชย จังหวัดขอนแก่น (พ.ศ. 2558) โดยผลการศึกษาพบว่า
การบริหารจัดการกลุ่มที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ กลุ่มต้องแก้ไขปรับปรุงทั้ง 11 ปัจจัยซึ่งแตกต่างจาก
กรณีศึกษากลุ่มท่ีประสบความส าเร็จ ที่ได้มีการบริหารจัดการกลุ่มการส่งเสริมด้านการตลาดการฝึกอบรม
ให้ความรู้การพัฒนาด้านการผลิตท าให้กลุ่มมีการพัฒนาผ้าไหมมัดหมี่ที่มีสีสันลวดลายสวยงามโดยที่ยัง
ความเป็นผ้าไหมมัดหมี่แบบดั้งเดิมไว้และมีการพัฒนาลวดลายใหม่ให้ทันสมัยได้รับรางวัล จากการส่งเข้า
ประกวดงานต่างๆมากมายจนมีชื่อเสียงและที่รู้จักดังนั้นกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหนองชมภู จึงต้องมีการพัฒนา
อีกมากรวมทั้งหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้องคอยให้การดูแลในการด าเนินงานของกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่องจึงจะท าให้การบริหารจัดการกลุ่มเกิดความส าเร็จและพัฒนาต่อไป 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำมัดหม่ี อ ำเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี ประกอบด้วยปัจจัยการบริหารจัดการ ได้แก่ การบริหารจัดการ การบริหารการผลิต     
การบริหารการเงิน การบริหารการตลาด และปัจจัยเกี่ยวกับกลุ่ม ได้แก่ ผู้น ากลุ่ม การมีส่วนร่วม สมาชิก
กลุ่ม ด้านแรงงาน ระเบียบข้อบังคับ การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก และข้อมูล ซึ่งปัจจัยทั้งหมดล้วน
ความสัมพันธ์และส าคัญต่อการด าเนินงานและความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ สอดคล้องกับการศึกษา
ของ วันชัย ซันประสิทธิ์ (พ.ศ. 2560), ชัญญา แว่นทิพย์ (พ.ศ. 2558), สุภาพร พรหมนิยม ( 2543),      
สายใจ อ่อนส าอางค์ (พ.ศ. 2558) ซึ่งทั้งหมดได้กล่าวถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จ ดังนี้ การบริหารจัดการ
กลุ่ม การส่งเสริมด้านการตลาด การฝึกอบรมให้ความรู้ การพัฒนาด้านการผลิต ท าให้กลุ่มมีการพัฒนาผ้า
ไหมมัดหมี่ที่มีสีสัน ลวดลายสวยงาม โดยที่ยังความเป็นผ้าไหมมัดหมี่แบบดั้งเดิมไว้ และมีการพัฒนา
ลวดลายใหม่ให้ทันสมัย การสร้างเครือข่ายการตลาด การสร้างความแตกต่างในตัวสินค้าจากคู่แข่งขัน  
การสร้าง ความเชื่อถือและชื่อเสียงเอกลักษณ์ของสินค้าด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีการกระจาย
หน้าที่กันท า แบ่งหน้าที่กันท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมด าเนินการ ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ด้านการเงิน  
มีเงินหมุนเวียนอย่างเพียงพอ ความสามารถในการท าก าไร การมีระบบการควบคุมทางการเงิน ด้านการ
ผลิต มีการรักษามาตรฐานคุณภาพการผลิต การก าหนดโควตา การผลิต ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวกับความเป็น
ผู้น า เป็นผู้ที่ท างานให้กับกลุ่ม ทุ่มเทก าลังความสามารถในการสร้างกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์เป็นที่
ยอมรับ ไม่เป็นผู้ที่สร้างอิทธิพล เป็นผู้ที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคน และเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการท างานเป็นทีมมีความคิดสร้างสรรค์และการตัดสินใจที่ดี ปัจจัยที่เกี่ยวกับแรงงาน 
ปัจจัยที่เกี่ยวกับตัวสมาชิกซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการทอผ้าเป็นอย่างดี       
โดยมีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสมาชิกทุกคนให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ซึ่งกลุ่มมีการ
แสวงหางบประมาณ ช่องทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์ และน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดการใช้
แรงงาน ส่งเสริมให้สมาชิกเข้ารับการฝึกอบรม และไปศึกษาดูงานเพ่ือเรียนรู้เทคนิคใหม่ๆ มาปรับใช้ใน
การบริหารจัดการกลุ่ม 
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 3. แนวทำงพัฒนำปัจจัยที่ส่งผลในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มทอผ้ำมัดหม่ี อ ำเภอโคกเจริญ 
จังหวัดลพบุรี กลุ่มทอผ้ามัดหมี่ที่มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มได้เสนอแนวทางการ
แก้ไขและพัฒนา ดังนี้  
  1) คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มคนอ่ืนๆ ต้องคอยตักเตือนซึ่งกันและกัน 
หากเห็นสมาชิกคนอ่ืนๆ ละเลยการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ
กลุ่ม ผ่านการตักเตือนเมื่อพบการกระท าที่ไม่ควรหรือในคราวการประชุมกลุ่มควรมีการพิจารณาเรื่องนี้
ด้วย 
  2) กลุ่มควรให้คณะกรรมการกลุ่มตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทุกชิ้น
ก าหนดราคาให้เหมาะสมและหาช่องทางการลดต้นทุนลงเพ่ือเพ่ิมผลก าไรมากขึ้น 
  3) กลุ่มควรมีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ หรือแหล่ง
เงินทุนอ่ืนๆ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม 
  4) กลุ่มควรขอให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมาแนะน าการใช้สื่อสังคมออนไลน์
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการขาย อีกทางหนึ่ง คือ ภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรใช้ของ
ที่ผลิตจากกลุ่มอาชีพต่างๆ เพ่ือเป็นการกระตุ้นยอดการจ าหน่าย และเป็นการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับ
กลุ่มอาชีพอีกทางหนึ่งด้วย 
  5) ผู้น ากลุ่มควรขอค าปรึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมการพัฒนาชุมชน 
ในการขอความรู้และการอบรมทักษะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม รวมทั้ง
เขียนโครงการขอรับงบประมาณจากหน่วยงานอื่นๆ มาใช้ในการระดมทุนจัดซื้อเครื่องมือและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการผลิตของกลุ่ม 
  6) กลุ่มจะมีการประชุมกลุ่มเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานและ
วางแผน/ตัดสินใจเรื่องส าคัญของกลุ่ม เพ่ือให้สมาชิกทุกคนรับทราบข้อมูลอย่างเปิดเผยโดยทั่วกัน 
  7) กลุ่มควรมีการเชิญชวนคนหนุ่มสาวในชุมชนให้เข้ามาเป็นสมาชิกและ
ขับเคลื่อนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตเพื่อเพ่ิมศักยภาพการท างานของกลุ่ม  
  8) กลุ่มควรมีการอบรมเยาวชนและปลูกฝังการผลิตผ้าทอมัดหมี่ โดยสมาชิกของ
กลุ่มสอนลูกหลานภายในบ้านและชุมชนก่อน แล้วค่อยส่งเสริมการฝึกอบรมไปยังนักเรียนในโรงเรียนต่างๆ 
ต่อไป 
  9) กลุ่มควรมีการตั้งกฎระเบียบและจดบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ลงลายมือ
ชื่อคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกทุกคนเพื่อรับทราบระเบียบข้อบังคับร่วมกัน 
  10) กลุ่มหรือหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมการพัฒนาชุมชน อาจเข้ามามีส่วนในการ
จัดท าโครงการที่ให้กลุ่มที่ผลิตผ้าทอมัดหมี่ในอ าเภอหรือในจังหวัดนั้นมาประชุมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในด้านต่างร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น การคิดค้นลายผ้าใหม่การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต เพ่ือให้ผ้า
ทอมัดหมี่ที่ผลิตขึ้นมามีคุณภาพตามมาตรฐานที่หน่วยงานก าหนด 
  11) กลุ่มมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Line 
และ Page ของกลุ่ม เป็นต้น อยู่แล้ว ดังนั้น กลุ่มจึงสามารถรับรู้ความต้องการและกระแสความนิยมผ้าทอ
มัดหมีข่องผู้บริโภคสะท้อนผ่านการสอบถามผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ของกลุ่มได้สอดคล้องกับการศึกษา
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ของ ชัญญา แว่นทิพย์ (พ.ศ. 2558) และสายใจ อ่อนส าอางค์ (พ.ศ. 2558) ซึ่งทั้งหมดได้กล่าวถึงปัจจัย
แห่งความส าเร็จ ดังนี้ ปัจจัยทางด้านการเงินถือเป็นปัจจัยส าคัญ ที่ท าให้การด าเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชน
ต้องประสบกับปัญหา การไม่สามารถระดมเงินออมได้ด้วยชาวบ้าน ท าให้ธุรกิจต้องพ่ึงพาแหล่งเงินทุนจาก
ภายนอก ขณะที่กรณีที่ประสบความส าเร็จนั้น มีการระดมทุนจากชาวบ้านได้เป็นส่วนใหญ่ และมีแนวโน้ม
ที่ชาวบ้านจะเข้าร่วมมากขึ้น ท าให้การด าเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านการเงิน ส่วน
การบริหารจัดการกลุ่ม การส่งเสริมด้านการตลาดการฝึกอบรมให้ความรู้การพัฒนาด้านการผลิตท าให้
กลุ่มมีการพัฒนาผ้าไหมมัดหมี่ที่มีสีสัน ลวดลายสวยงาม โดยที่ยังความเป็นผ้าไหมมัดหมี่แบบดั้งเดิมไว้ 
และมีการพัฒนาลวดลายใหม่ให้ทันสมัยได้ รับรางวัลจากการส่งเข้าประกวดงานต่างๆ มากมาย                 
จนมีชื่อเสียงและท่ีรู้จัก รวมทั้งหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบต้องคอยให้การดูแลในการด าเนินงาน
ของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง จึงจะท าให้การบริหารจัดการกลุ่มเกิดความส าเร็จและพัฒนาต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 

 1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
 1.1 หน่วยงานภาครัฐควรจัดท าโครงการอบรมความรู้การบริหารจัดการองค์กร
ให้แก่ผู้น ากลุ่มต่างๆ เพ่ือให้น าความรู้ไปใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ 
 1.2 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรเข้ามาสนับสนุนการฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและเทคนิคใหม่ๆในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 1.3 หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณการด าเนินการของกลุ่ม
ในรูปของกองทุนหรือให้กลุ่มจัดท าโครงการเพ่ือขอรับงบประมาณไปใช้ในกิจกรรมของกลุ่ม 
 1.4 หน่วยงานภาครัฐควรจัดหาตลาดรองรับผ้าทอมัดหมี่เพ่ือให้กลุ่มมีช่องทางการ
ขายผลิตภัณฑ์ 
 1.5 หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกลุ่มทอผ้า ใน
ระดับอ าเภอเพ่ือให้กลุ่มต่างๆ มาร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของอ าเภอให้มีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้น 

 2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
      2.1 ผู้น ากลุ่มอาชีพควรประสานงานไปยังหน่วยงานภาคีเครือข่ายต่างๆ เพ่ือขอ
ความร่วมมือในการสนับสนุนด้านเงินทุนวัตถุดิบอุปกรณ์ที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ 
      2.2 กลุ่มควรเอาเครื่องจักร และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือ
ลดระยะเวลาและต้นทุนในการผลิต รวมทั้งเพ่ิมคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มด้วย 
      2.3 กลุ่มควรมีการเชิญชวนคนหนุ่มสาวในชุมชนให้เข้ามาเป็นสมาชิกและ
ขับเคลื่อนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตเพื่อเพ่ิมศักยภาพการท างานของกลุ่ม 
      2.4 กลุ่มควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการเพ่ิมช่องทางการตลาดการ
ประชาสัมพันธ์และเทคนิคการขายสินค้า 
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      2.5 สมาชิกกลุ่มควรฝึกฝนภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ ผ้าทอมัดหมี่อันเป็นหัตกรรมของไทยให้ต่างประเทศรู้จักและเป็นการขยายตลาดการขายผ้าทอ
มัดหมี่ด้วย 

 3 ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษากลุ่มทอผ้าหรือกลุ่มที่ผลิตเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ผ้าต่างๆ ใน
อ าเภอหรือจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งต่อความส าเร็จในการจัดการกลุ่ม 
  3.2 ควรมีการศึกษากลุ่มอาชีพที่ประสบความส าเร็จกับกลุ่มที่ ไม่ประสบ
ความส าเร็จเพื่อเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวในการจัดการกลุ่ม 
  3.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการจัดการกลุ่มทอผ้ามัดหมี่ตลอดทั้งปี 
เพ่ือตรวจสอบบริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มมากน้อยเพียงใด 
  3.4 การศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้ามัดหมี่
อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรีในครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งควรมีการศึกษาเชิงปริมาณเพ่ือให้
ได้ข้อมูลในอแง่มุมเชิงสถิติอีกทางหนึ่ง 
  3.5 ควรมีการใช้น าแนวคิดและทฤษฎีอ่ืนมาใช้เพ่ือประกอบการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จในการจัดการกลุ่มทอผ้าในครั้งต่อไปเพ่ือให้เกิดความครอบคลุมของข้อมูลมาก
ยิ่งขึ้น 
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