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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากร

น้ าในนพ้ืนที่ จังหวัดเพรรบรร์์ ศึกษาการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากร
น้ าระดับจังหวัดไปปฏิบัติ ศึกษาแนวทางการปรับปรุงในนการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ าระดับจังหวัดไปปฏิบัติ การศึกษานี้เป็นการวิจัยเริงคุ์ภาพเก็บข้อมรลโดย
วิธีการสัมภาษ์์แบบมีโครงสร้าง ค์ะอนุกรรมการทรัพยากรน้ าจังหวัดเพรรบรร์์ องค์กรรัฐที่จัดการ
น้ า และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 24 คน ผลการวิจัย (1) สภาพการจัดท าแผนแม่บท พบว่า 
มีกฎหมาย ระเบียบ แนวทางเดียวกันสามารถบริหารทรัพยากรน้ าในห้มีความประสานสอดคล้องกัน   
(2) ผลการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าไปปฏิบัติทั้ง 4 ด้าน พบว่า 1) ด้านโครงสร้าง
สายการบังคับบัญราหลายรั้น ไม่ยืดหยุ่นคล่องตัว บุคลากรขาดความรร้ความเข้าในจเกี่ยวกับนโยบายที่
น าไปปฏิบัติ ขาดทักษะการในร้เครื่องมือและเทคโนโลยี และขาดความร านาญเฉพาะ นอกจากนี้
บุคลากรยังไม่เพียงพอ ด้านงบประมา์มีจ านวนจ ากัด มีความล่าร้า ด้านสถานที่มีพ้ืนที่จ านวนจ ากัด
มีสภาพไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ ด้านเครื่องมือหน่วยงานยังขาดอุปกร์์และเครื่องจักรกล
หนักในนการพัฒนาแหล่งน้ ารวมถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย 2) ประสิทธิภาพการวางแผนและการควบคุม 
พบว่าหน่วยงานภาครัฐรีบเร่งในร้จ่ายงบประมา์โดยไมค่ านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนจากกระบวนการ
แก้ไขปัญหา 3) ภาวะผร้น าและความร่วมมือ พบว่า ผร้บริหารหน่วยงานขาดความสามารถในนการ
บริหารงาน เกิดความขัดแย้งกันระหว่างกลุ่มผร้ในร้น้ า 4) การเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า เกิดการแทรกแซงจากนักการเมือง (3) แนวทางการพัฒนาควรจัดองค์การเป็นแบบ
แนวราบมากขึ้น บุคลากรหมั่นศึกษาหาความรร้เพ่ิมเติม ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักระเบียบกฎหมาย 
ควรจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพรนความรร้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการมีส่วนร่วม  

ค าส าคัญ : นโยบาย, แผนแม่บท, การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
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ABSTRACT 

This research aims to study the condition of the master plan to water resource 
management in Phetchabun Province and to study the implementation of the 
provincial policy in the management and to study the improvement and development 
the water resource management policy. This was a qualitative research. Collection of 
data by purposive sompling, interview the Phetchabun Water Resources Sub-
Committee the government organization. The Results of this research were found that 
(1) The condition of the provincial water resource management waste are plan; (2) The 
results of correspond to laws connected the water resource management policy are 
implemented in four factors. It was found that 1) Multi-layer command line structure, 
inflexible Staff lack understanding of the policies lack technology skill. People Staff 
lack specific expertise and insufficient personnel. The budget is limited. There's slow 
fatigue. On the side of the premises, there is a limited of office and inappropriate 
condition. In the field of tools, the agency lacks heavy equipment and machinery to 
develop water sources as well as technology. 2) Efficiency plan and control showed 
that government agencies rushed to spend the budget regardless of the consequences 
of the problem-solving process. 3) Leadership and cooperation showed that the 
manager lack the management ability. There was a conflict between the water users. 
4) Politics and external environment management were found that interference from 
politicians (3) The guidelines for improvement more a horizontal line organized as staff 
for, Staff mush be study more skill, work on the rule of law, and training increase 
knowledge. Build a network of collaboration and participation 
 
Keywords: policy, master plan, water resource management  

บทน า 
สถานการ์์เก่ียวกับน้ าของประเทศไทยในนร่วงเวลาที่ผ่านมานั้นมีความผันผวนเป็นอย่างมาก

และก่อในห้เกิดประเด็นด้านการบริหารจัดการที่ท้าทายยิ่งขึ้นทั้งในนด้านภาวะการขาดแคลนน้ าในนฤดร
แล้งภาวะน้ าท่วมในนฤดรฝนมีน้ าหลาก ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มผร้ในร้น้ าและตลอดจนปัญหาสิ่งแวดล้อม
ที่ท าในห้คุ์ภาพของน้ าเสียไปไม่อาจน าน้ ามาในร้ประโยรน์ได้และบางกร์ีก็ก่อในห้เกิดอันตรายหรือ
ความเสียหายต่อบุคคลสัตว์พืรและทรัพย์สินอีกด้วย รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญและประเด็น
ปัญหาต่างๆ ด้านน้ า จึงก าหนดยุทธศาสตร์ราติด้านการสร้างการเจริญเติบโตบนคุ์ภาพรีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็น 1 ในน 6 ด้านยุทธศาสตร์ราติ พศ 2561 ถึง 2580 และแต่งตั้งค์ะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ราติด้านการสร้างการเติบโต บนคุ์ภาพ รีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือรับผิดรอบในน
การด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ราติ ในห้เป็นไปตามหลักเก์ฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่ก าหนด 
 จากปัญหาด้านอุทกภัยที่เกิดขึ้นซ้ าซากและปัญหาด้านภัยแล้งในนประเทศไทย ซึ่งมีแนวโน้ม
เพ่ิมมากขึ้นและมีการทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นตลอด จึงต้องมีการจัดการระบบเส้นทางน้ า เพ่ือก าหนด
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ขอบเขตของเส้นทางน้ า การอนุรักษ์ล าน้ าและการแจ้งในห้ประรารนทราบถึงพ้ืนที่ที่เสี่ยงต่อการเกิด
อุทกภัยในนระดับต่างๆ รวมถึงการในร้ประโยรน์จากที่ดินในนระบบทางน้ าเพ่ือไม่ในห้เกิดอันตรายและ
ความเสียหายต่อรีวิตและทรัพย์สิน รวมไปถึงการไม่ก่อในห้เกิดการเบี่ยงเบนบนเส้นทางน้ าหรือมีสิ่งกีด
ขวางการไหลของน้ าในนระบบเส้นทางน้ า อันเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติตามแผนป้องกันและแก้ไข
ภาวะน้ าแล้งและแผนป้องกันและแก้ไขภาวะน้ าท่วม ของการจัดท าเส้นทางน้ า “ผังน้ า” 
 จากสภาพการ์์ดังกล่าว ผร้วิจัยจึงมีความสนในจที่จะศึกษาการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บท
การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าจังหวัดไปปฏิบัติ : ศึกษาพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ ว่ามีการน านโยบายการ
จัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าระดับจังหวัดไปปฏิบัติอย่างไร รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่
เกิดขึ้นจากการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าระดับจังหวัด ตลอดทั้งแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าว่าเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในนพ้ืนที่ จังหวัดเพรรบรร์์  
2. เพ่ือศึกษาผลการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าระดับจังหวัดไปปฏิบัติ ในน

พ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ 
3. เพ่ือศึกษาแนวทางการปรับปรุงในนการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าระดับ

จังหวัดไปปฏิบัติ ในนพื้นที่จังหวัดเพรรบรร์์ 
 
ทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผร้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่น ามาในร้ในนในนการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ าจังหวัดไปปฏิบัติ ดังนี้ 
ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติจากล่างขึ นบน (Bottom-up Theories of Implementation) 
 แนวทางตามทฤษฎีนี้ในห้ความส าคัญกับความสามารถของผร้ก าหนดนโยบายในนการก าหนด
วัตถุประสงค์ของนโยบายอย่างรัดเจน รวมไปถึงการติดตาม ก ากับดรแลและควบคุมการน านโยบายไป
ปฏิบัติ ส าหรับสมมติฐานของทฤษฎีนี้ คือ (1) การน านโยบายไปปฏิบัติเริ่มต้นมาจากการติดสินในจของ
รัฐบาลกลาง (2) เน้นที่กระบวนการทางการเมืองตามทฤษฎีระบบ (3) มักไม่สนในจผลกระทบของผร้น า
นโยบายไปปฏิบัติเป็นผลผลิต(4)นโยบายเป็นปัจจัยน าเข้า (inputs) และการน านโยบายไปปฏิบัติเป็น
ผลผลิต (outputs) และ (5)แนวการศึกษาที่เน้นบทบาทการในร้อ านาจของผร้น า ส าหรับผลของ
นักวิราการท่ีจัดอยร่ในนกลุ่มนี้ ได้แก่ ผลงานของเพรสแมน และวิลดาฟสกี ในนปี ค.ศ. 1973 ผลงานของ
ฟาน มีเตอร์ และฟาน ฮอร์น ปี ค.ศ. 1975 ผลงานของบาร์เดร ปี ค.ศ. 1977 และผลงานของบาเตียร์ 
และแมซเมเนียน ปี ค.ศ. 1979, 1980 และ 1983 ฯลฯ 
 
ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติจากบนลงล่าง (Top-down Theories of Implementation) 
 ทฤษฎีนี้เน้นผร้ปฏิบัติเริงพ้ืนที่ในนฐานะผร้ในห้บริการและมองการน านโยบายไปปฏิบัติเป็น
กระบวนการต่อรองที่เกิดในนเครือข่ายของผร้น านโยบายไปปฏิบัติ ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นร่วงปลายทศวรรษ 
1970 ถึงทศวรรษ 1980 สมมติฐานของทฤษฎีนี้ ได้แก่ (1) ผลลัพธ์ทางการที่เกิดขึ้นไม่จ าเป็นต้อง
เกี่ยวขอ้งกับวัตถุประสงค์ของนโยบาย (2) การเรื่อมโยงเริงสาเหตุและผลตามความเรื่อของทฤษฎีจาก
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บนลงล่างก็อาจไม่เป็นจริงเสมอไปหรืออาจไม่ได้ผลจริงตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย (3) สนในจศึกษา
สิ่งที่เกิดขึ้นจริงในนระดับของการรับบริการและสาเหตุที่แท้จริงที่มีผลต่อการปฏิบัติในนระดับล่าง        
(4) การศึกษาจะเริ่มจากการระบุเครือข่ายของตัวแสดงในนการในห้บริการที่แท้จริงเป็นอย่างไร และ     
(5) ปฏิเสธแนวคิดนโยบายเริ่มมาจากระดับบนและส่งนโยบายลงมาในห้ผร้ปฏิบัติเพ่ือปฏิบัติตามจะในห้
ผลส าเร็จมากที่สุด แต่มีแนวคิดว่าการในร้ดุลพินิจการในห้บริการระดับล่างเป็นปัญหาที่แท้จริงมากกว่า
การพิจาร์าจากระดับบน ส าหรับผลงานนักวิราการที่ส าคัญในนกลุ่มนี้ ได้แก่ ลิปสกี (Lipsky) ปี ค.ศ.
1971 และ เอลเมอร์ (Elmore) ปี ค.ศ. 1980 และเริน (Hjern) ปี ค.ศ. 1982 ฯลฯ 
 
ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติแบบผสม (HybridTheories of Implementation)  
 ทฤษฏีการน านโยบายไปปฏิบัติจากบนลงล่างและล่างขึ้นบนเป็นประเด็นโต้แย้งทางวิราการ
อยร่หลายปี นักวิจัยหลายคนจึงพยายามสังเคราะห์ทฤษฎีทั้งสองเข้าด้วยกัน เร่น เอลมอร์ (Elmore) ปี 
ค.ศ. 1985 ซาบาเตียร์ ปี ค.ศ. 1986 และก๊อกกิน (Goggin) และค์ะเมื่อปี ค.ศ.1990 ทฤษฎีผสมนี้
รวมเอาองค์ประกอบทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกันเพ่ือปิดจุดอ่อนของแต่ละฝ่าย เป็นต้นว่า (1)ทฤษฏีบนลง
ล่างเน้นการเริ่มต้นจากข้างบนมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างทฤษฎีทั่วไป ยึดถือตามแนวกระบวนและ
ขั้นตอนนโยบาย เน้นการน าการตัดสินในจระดับบนไปปฏิบัติ ยึดประราธิปไตยแบบตัวแทนหรือตัวแบบ
ผร้น า (2) ทฤษฎีล่างขึ้นบนเริ่มต้นจากล่างและขยายออกไปทางข้าง มีจุดมุ่งหมายที่จะพรร์นาและ
อธิบายปฏิกิริยาของตัวแสดงในนการในห้บริการถือว่าขั้นการน านโยบายไปปฏิบัติแยกไม่ออกจากขั้นการ
ก่อรรปหรือยึดตามหลักการหลอมรวม (Fusionist model) มากกว่าจะกระจายออกไปปฏิเสธขั้นตอน
ของนโยบายซึ่งอธิบายว่าไม่มีทางที่ระดับบนจะคุมระดับล่างได้หมดเนื่องจากระดับล่างมีดุลพินิจและ
ผลประโยรน์เป็นของตัวเอง ทฤษฎีล่างขึ้นบนยึดประราธิปไตยแบบมีส่วนร่วมกล่าวคือนอกจากผร้น า
แล้วยังต้องค านึงถึงเจ้าหน้าที่ระดับท้องถิ่น ภาคเอกรนและกลุ่มเป้าหมายด้วย ดังนั้นการผสมตาม
ทฤษฎีในหม่ท าในห้เกิดแนวทางบรร์าการขึ้นมาจ านวนมาก 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ไดเ้ลือกตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติเรียกว่าตัวแบบเริงบรร์าการ (Integrative Model) 
เป็นตัวแบบที่ผสมผสานตัวแปรส าคัญที่มาจากทั้ง 5 ตัวแบบโดยตัวแปรตามคือ ความส าเร็จของการ
น านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งพิจาร์าออกเป็น 3 มิติโดยมิติที่ 1 วัดจากผลผลิต ผลลัพธ์และผลลัพธ์
สุดท้ายที่เกิดขึ้น มิติที่ 2 วัดจากผลกระทบของนโยบาย และมิติที่ 3 วัดจากผลของนโยบายที่ส่งผล
ประโยรน์ต่อประเทศราติโดยรวม ส่วนตัวแปรอิสระประกอบด้วยสมรรถนะขององค์การประสิทธิภาพ
ในนการวางแผนและการควบคุม ภาวะผร้น าและความร่วมมือ และการเมืองและการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายนอก (วรเดร จันทรศร, 2551)  

 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพในนการวางแผนและการ
ควบคุม 

ภาวะผร้น าและความร่วมมือ สมรรถนะของ
องค์กร 

ความส าเร็จของการน า
นโยบายไปปฏิบตั ิ

 
มิติที่ 1 

 
มิติที่ 2 

 
มิติที่ 3 
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ขอบเขตด้านประชากร 
 ในนการศึกษาครั้งนี้ ในร้แนวทางการศึกษาแบบ การวิจัยเริงคุ์ภาพ ขอบเขตด้านประรากร
และเป้าหมายประรากรที่ในร้ในนการวิจัยครั้งนี้คือ สัมภาษ์์ กลุ่มอนุกรรมการทรัพยากรน้ าจังหวัด
เพรรบรร์์ กับองค์กรรัฐที่จัดการน้ าในนจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 24 คน ได้แก่ 
ผร้แทนส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธาร์ภัยจังหวัดเพรรบรร์์ จ านวน 2 คน ผร้แทนส านักงาน
ทรัพยากรธรรมราติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดเพรรบรร์์ จ านวน 2  คน ผร้แทนส านักงานจังหวัด
เพรรบรร์์ จ านวน 1 คน ผร้แทนส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดเพรรบรร์์ จ านวน 2 คน  
ผร้แทนประปาส่วนภรมิภาคสาขาเพรรบรร์์ จ านวน 1 คน ผร้แทนส านักงานพัฒนาที่ดินจังหวัด
เพรรบรร์์ จ านวน 1 คน ผร้แทนส านักงานทรัพยากรน้ าแห่งราติภาค 2 สระบุรี จ านวน 1 คน 
ผร้อ านวยการโครงการรลประทานเพรรบรร์์ จ านวน 2 คน ผร้แทนองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เพรรบรร์์ จ านวน 2 คน ผร้แทนองค์การบริหารส่วนต าบลในนพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์จ านวน 10 คน  
 
ขอบเขตด้านพื นที่การศึกษา 
 พ้ืนที่การศึกษาในนการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดการศึกษาในนพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ 
 
ขอบเขตด้านเวลา 
 ขอบเขตด้านระยะเวลาการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในนร่วง วันที่ 1 กันยายน พ.ศ 2563 ถึง 30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้แนวทางในนการบริหารจัดการพร้อมทั้งข้อสรุปปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ าในนพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ 

2. ผลการวิจัยสามารถในร้เป็นข้อมรลส าหรับผร้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และส่วน
รารการอ่ืนๆที่มีส่วนเกี่ยวข้องในนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในนพ้ืนที่ตามแผนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 

3. ผลการวิจัยท าในห้ จังหวัดเพรรบรร์์ในร้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุงในนการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ าในห้เกิดประโยรน์สรงสุดต่อประรารนผร้ได้รับผลกระทบจากปัญหา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผร้วิจัยได้ในร้วิธีสัมภาษ์์ในนการเก็บรวบรวมข้อมรล เครื่องมือที่ในร้ในนการเก็บ
รวบรวมข้อมรลได้แก่แบบสัมภาษ์์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมรลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

การเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อม
ภายนอก 
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(Content Analysis) ข้อมรลที่ได้จากการสัมภาษ์์ผร้วิจัยขอน าเสนอ สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล
และข้อเสนอแนะ 
 
ผลการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า
จังหวัดไปปฏิบัติศึกษา : พ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ สรุปได้ว่า 

(1) สภาพการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในนพ้ืนที่ จังหวัดเพรรบรร์์ 
พบว่าหน่วยงานที่มีภารกิจหน้าที่ในนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าของจังหวัดเพรรบรร์์ มองประเด็น
การบริหารจัดการน้ าในนรรปแบบเดิมว่า ไม่มีหน่วยงานกลางในนการประสานงานก ากับดรแลเพ่ือเกิด
การบรร์าการทั้งจากการติดต่อสื่อสาร (communication) ระหว่างผร้ก าหนดนโยบายกับองค์การหรือ
หน่วยงานต่างๆ ที่รับผิดรอบในนการปฏิบัติงาน และระหว่างองค์การและหน่วยงานต่างๆ ด้วยกันเอง 
เป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ของตนเอง ขาดการบรร์าการระหว่างหน่วยงาน  พบว่า
หน่วยงานที่มีภารกิจหน้าที่การบริหารจัดการน้ าในนจังหวัดเพรรบรร์์ มองการบริหารจัดการน้ า 
รรปแบบในหม่ว่าเมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กติกา รรปแบบและแนวทางเดียวกันแล้ว ท าในห้การ
บริหารจัดการน้ า มีระบบที่รัดเจนมากขึ้นท าในห้ เกิดการบรร์าการเกี่ยวกับ การจัดสรร การในร้ การ
พัฒนา การบริหารจัดการ การบ ารุงรักษา การฟ้ืนฟรการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าและสิทธิน้ าเพ่ื อในห้ทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถบริหารทรัพยากรน้ าในห้มีความประสานสอดคล้องกันในนทุกมิติอย่าง
สมดุลและยั่งยืน  

(2) ผลการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าระดับจังหวัดไปปฏิบัติในนพ้ืนที่จังหวัด
เพรรบรร์์ทั้ง 4 ด้าน พบว่า 1) สมรรถนะขององค์การ ด้านโครงสร้างสายการบังคับบัญราหลายรั้น 
ไม่ยืดหยุ่น ไม่คล่องตัว ด้านบุคลากรขาดความรร้ความเข้าในจเกี่ยวกับนโยบาย ขาดทักษะการในร้
เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ขาดความร านาญเฉพาะ บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระหน้าที่ที่รับผิดรอบ 
ด้านงบประมา์มีจ านวนจ ากัด มีความล้าร้า ด้านสถานที่ พ้ืนที่การพัฒนาแหล่งน้ ามีจ านวนจ ากัด 
และติดเรื่องกรรมสิทธิ์ของที่ดิน ด้านเครื่องมือและเทคโนโลยี หน่วยงานยังขาดอุปกร์์และ
เครื่องจักรกลหนักในนการพัฒนาแหล่งน้ ารวมถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย 2) ประสิทธิภาพการวางแผนและ
การควบคุม พบว่า หน่วยงานภาครัฐจะในร้วิธีการแก้ปัญหาแบบเฉพาะหน้า รีบเร่งในนการในร้จ่าย
งบประมา์ที่ได้รับมาในห้หมดไปโดยเร็ว โดยไม่ได้ค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากกระบวนการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว และพบว่าจุดบกพร่องการด าเนินการตรวจสอบนั้นเป็นเพียงการสุ่มว่าจะ
ตรวจสอบพื้นท่ีในด โครงการในดแต่มิได้ครอบคลุมโครงการทั้งหมดท าในห้หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ
คัดเลือกโครงการที่ไม่มีปัญหาผลการตรวจสอบจึงขาดความเที่ยงตรงอย่างแท้จริง  3) ภาวะผร้น าและ
ความร่วมมือผร้บริหาร ค์ะท างานของหน่วยงานท้องถิ่น ไม่มีความรร้ความสามารถในนการบริหารงาน 
พบว่าส่วนรารการบางแห่งขาดการพัฒนาไม่ได้รับงบประมา์ในนการแก้ไขปัญหา เนื่องจากผร้บริหาร
ขาดวิสัยทัศน์ ด้านความร่วมมือ เกิดความขัดแย้งกันระหว่างกลุ่มผร้ในร้น้ า ขาดความร่วมมือกันระหว่าง
หน่วยงานเอง 4) การเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า เกิดการแทรกแซงจาก
นักการเมือง ส่วนรารการไม่สามารถด าเนินการ สาเหตุมาจากไม่มีเส้นสายทางการเมือง และด้านการ
บริหารสภาพแวดล้อมภายนอกนั้น พบว่ากลุ่มบุคคลบางกลุ่มเห็นไม่ได้รับผลประโยรน์จากการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาด้านทรัพยากรน้ าก็ไม่ในห้ความร่วมมือในนด้านอ่ืนๆ  
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(3) แนวทางการปรับปรุงในนการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าระดับจังหวัดไป
ปฏิบัติ ในนพื้นที่จังหวัดเพรรบรร์์ ทั้ง 4 ด้าน พบว่า (1) สมรรถนะองค์การ ควรจัดองค์การในห้เป็นแบบ
แนวราบลง เพ่ือความคล่องตัวในนการด าเนินการ  ด้านบุคลากรควรจัดในห้มีการประรุม หมั่นศึกษาหา
ความรร้ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักตามระเบียบกฎหมาย จัดในห้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรร้และทักษะในน
การปฏิบัติหน้าที่ มอบหมายหน้าที่ตามความถนัด คัดเลือกผร้ที่มีความรร้เฉพาะวิรารีพ ด้านงบประมา์ 
จัดท าแผนงานโครงการในห้มีความรัดเจน ตามความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องการแก้ไข เพ่ือเตรียมพร้อมในน
การเสนอและขอรับการสนับสนุนงบประมา์ รัฐบาลควรจัดสรรงบประมา์ในห้เพียงพอกับความ
ต้องการของหน่วยงาน และความต้องการของประรารนควรจัดท าประราคมเพ่ือในห้ได้ข้อเท็จจริงและ
ปัญหาความต้องการที่แท้จริง ด้านสถานทีป่ระรุมประราคมและในห้ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกรน 
และภาคประรารน ต้องอาศัยผร้ที่มีความรร้ในนเรื่องข้อกฎหมาย เพ่ือการสร้างความเข้าในจร่วมกัน  ด้าน
เครื่องมือและเทคโนโลยี ควรสนับสนุนงบประมา์ในนการจัดหาเครื่องมือในห้กับหน่วยงานที่มีภารกิจ
หน้าที่ในนการพัฒนาแหล่งน้ า การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาขีดความสามารถของระบบการ
ท างานพ้ืนฐาน ทั้งทางด้านการก่อสร้างและระบบการจัดการน้ าในห้มีรรปแบบที่เป็นมาตรฐาน และเกิด
ประสิทธิภาพสรงสุด (2)ประสิทธิภาพการวางแผนและการควบคุม หน่วยงานรารการจะต้องมีการ
จัดท าระบบฐานข้อมรลทรัพยากรน้ าที่สามารถเรื่อมโยงและในร้ประโยรน์ร่วมกันในนการวางแผนและ
แก้ไขปัญหาทั้งระบบ (3)ภาวะผร้น าและความร่วมมือ ผร้น าที่ดีควรมีความรับผิดรอบการเรียนรร้และเพ่ิม
ทักษะการเป็นผร้บริหารที่ดี ในจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผร้เสนอแนะ สร้างเครือข่ายความร่วมมือและ
การเรียนรร้ในนการจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระหว่างรุมรนด้วยกันเองและระหว่างรุมรน กับภาคเอกรน
ระหว่างกลุ่มผร้ในร้น้ า องค์กรควรสร้างความเรื่อมั่นและสร้างแรงจรงในจในห้บุคคลในนองค์กรและประรารน
ที่อยร่ในนพื้นท่ีความรับผิด ควรจัดในห้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในนการจัดการทรัพยากรน้ าทั้งองค์การภาครัฐ 
ภาคเอกรนกลุ่มบุคคล สถาบันการศึกษา เพ่ือในห้ร่วมในนการประรุมประราคมรับฟังสภาพของปัญหา
ในนแต่ละด้านและร่วมกันเสนอแนวคิดหนทางในนการแก้ไขปัญหาน้ าอย่างเป็นระบบ  (4) การเมืองและ
การบริหารสภาพแวดล้อมภายนอก ผร้ก าหนดนโยบายควรก ากับดรแลควบคุมการแทรกแซงของ
นักการเมือง โดยเฉพาะนักการเมืองท้องถิ่นเพ่ือในห้หน่วยงานในนพื้นท่ีสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาในห้
ตรงกับความต้องการของคนในนรุมรนจริงๆ                        
 
การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าจังหวัดไป
ปฏิบัติ ศึกษาพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ ซึ่งการอภิปรายผลการศึกษาครั้งนี้ผร้ศึกษาจะอภิปรายเป็น 3 
ประเด็น ดังนี้  

1. สภาพการณ์การบริหารจัดการทรัพยากรน  าในพื นที่จังหวัดเพชรบูรณ์  
การจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า จังหวัดเพรรบรร์์มีแผนงานและ

แผนการปฎิบัติการที่บรร์าการการด าเนินงานที่เกี่ยวกับทรัพยากรน้ าของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดของจังหวัดเพรรบรร์์  และมีแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในนการบริหารทรัพยากรน้ า
รวมทั้งการด าเนินงาน ของส่วนรารการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกรนในนพ้ืนที่ มีการ
ประสานการจัดท าแผนปฎิบัติการระดับรุมรน ระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด เพ่ือในห้มี
ความสอดคล้องและเป็นไปทิศทางเดียวกัน ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเมินงานและสะท้อนปัญหาการ
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ด าเนินการในนแต่ละพ้ืนที่อย่างรัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รลธร ทิพย์สุวรร์ (2557) ที่ได้
ศึกษาเรื่องปัจจัยที่น าไปสร่การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าแบบบรร์าการลุ่มน้ าสาขาแม่ริม จังหวัด
เรียงในหม่ โดยผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ท าในห้การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าของลุ่มน้ าสาขาแม่ริม
ประสบผลส าเร็จนั้น พบปัจจัย ได้แก่ (1) ข้อตกลงร่วมกันในนพ้ืนที่ลุ่มน้ า (2)  วัฒนธรรม ภรมิปัญญา 
และการจัดการทรัพยากรน้ าโดยรุมรน (3) การมีส่วนร่วมของผร้มีส่วนได้เสียจากการในร้ทรัพยากรน้ า 
(4) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีสองคล้องกันตลอดทั่งลุ่มน้ า (5) หลักคุ์ธรรมจริยธรรมและหลักธรร
มาภิบาล (6) องค์กร/หน่วยงานหลักในนการบรร์าการ (7) มาตรการและแรงจรงในจในนการบริหารจัดการ
น้ า (8) ระบบการศึกษาและกระบวนการสร้างความรร้ความเข้าในจ (9)แผนการบริหารจัดการทรัพยากร
น้ าแบบบรร์าการและ(10)ระบบฐานข้อมรลที่สนับสนุนการจัดการทรัพยากรน้ า  

2. ผลการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน  าระดับจังหวัดไปปฏิบัติในพื นที่
จังหวัดเพชรบูรณ์ ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จนั น  

จะต้องมีการจัดการ (Management Model) เป็นตัวแบบที่ในห้ความสนในจสมรรถนะของ
องค์การ เพราะเรื่อว่าความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติย่อมขึ้นอยร่กับองค์การที่รับผิดรอบในน
การน านโยบายไปปฏิบัติว่ามีขีดความสามารถที่จะปฏิบัติงานในห้สอดคล้องกับความคาดหวังเพียงในดซึ่ง
ประกอบด้วย โครงสร้าง บุคลากร งบประมา์ สถานที่ และวัสดุอุปกร์์และเครื่องมือเครื่องในร้ ซึ่ง
ผลจากการน านโยบายไปปฏิบัติในนด้านดังกล่าวนั้น ส าคัญต่อการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากร
น้ าในนพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กอละกัน ค ามะวง,อนุรา เพียรรนะ, และ
มาลี ไรยเสนา,(2563) ที่ได้ศึกษาเรื่องรรปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ าโขงตอนในต้
สาธาร์รัฐประราธิปไตยประรารนลาว โดยผลน านโยบายไปปฏิบัติย่อมขึ้นอยร่กับความสามารถของ
องค์การ ในนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า ประกอบด้วย 2.1)หลักการจัดการประกอบด้วย คน เงิน 
วัตถุดิบ และวิธีการ/จัดการ การวางแผน (Planning) การจัดการองค์กร (Organization 
management)การสั่งการ(Command)ประสานงาน (coordinate) และ การควบคุม (Control)  
และผลการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในนพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ ที่จะท าในห้ประสบ
ความส าเร็จนั้น แบบเริงบรร์าการ (Integrative Model) เป็นตัวแบบที่ผสมผสานตัวแปรส าคัญที่มา
จากทั้ง 5 ตัวแบบ โดยความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งพิจาร์าออกเป็น 3 มิติโดย มิติที่ 
1 เป็นการวัดจากผลผลิต ผลลัพธ์และผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดขึ้น มิติที่ 2 วัดจากผลกระทบของนโยบาย 
และมิติที ่3 วัดจากผลของนโยบายที่ส่งผลประโยรน์ต่อประเทศราติโดยรวม ประกอบด้วยสมรรถนะ
ขององค์การประสิทธิภาพในนการวางแผนและการควบคุม ภาวะผร้น าและความร่วมมือ และการเมือง
และการบริหารสภาพแวดล้อมภายนอก (วรเดร จันทรศร,2551)ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พศิน 
วัรระรยะกรร และ   สุรินรยันต์ เพ็รรนิล,(2559 ) เรื่อง ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในน
พ้ืนที่ลุ่มน้ าเจ้าพระยาจังหวัดรัยนาท-กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ าในนพ้ืนที่ลุ่มน้ าเจ้าพระยา ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากประรารน การร่วมคิด ร่วม
ด าเนินการ ร่วมตัดสินในจ และร่วมรับผลของการด าเนินการ เครือข่ายร่วม ความเข้มแข็ง การ
ติดต่อสื่อสารระหว่างองค์กรภาครัฐกับประรารน การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าประสบผลส าเร็จ 
การจัดท าแผนแม่บทที่อยร่บนพ้ืนฐานของสภาพปัญหาที่แท้จริง ตลอดถึงการน านโยบายไปปฏิบัติที่
ด้านการฟ้ืนฟรและอนุรักษ์ป่าและระบบนิเวศน์ ปัจจัยด้านการมีเครือข่ายร่วม ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 
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3. แนวทางการปรับปรุงในการน านโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน  าระดับจังหวัดไป
ปฏิบัติ ในพื นที่จังหวัดเพชรบูรณ์   

หน่วยงานรารการตามภารกิจในนหน้าที่ได้เสนอแนวทางการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา ดังนี้ 
1) ควรจัดองค์การในห้เป็นแบบแนวราบลง มีล าดับรั้นของสายการบังคับบัญราในห้น้อยลง เพ่ือ

เพ่ิมความรวดเร็วในนการปฏิบัติงานในห้มากยิ่งขึ้น 2) สร้างการรับรร้ในห้กับองค์การในห้ทราบถึงบทบาท
และหน้าที่ของตนเอง เพ่ือที่จะได้ขับเคลื่อนไปในนทิศทางเดียวกัน 3) ควรจัดระเบียบในห้มีความรัดเจน
เพ่ือในห้องค์กรหรือบุคคลที่ได้มีการรวมตัวกัน และทราบถึงบทบาท หน้าที่ขององค์กร และ
วัตถุประสงค์ของการรวมตัวกัน 4) สร้างการรับรร้เพื่อในห้ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทและหน้าที่
ที่จะต้องท า 5) สร้างค่านิยมหรืออุดมการ์์ในนการท างานร่วมกันเป็นแรงผลักดันในนการท างาน 6) ควร
จัดในห้มีบุคคลผร้มีความรร้เข้าร่วมกับองค์กรเพื่อในห้มีหัวหน้าทีมในนการคอยน าทีมในห้เดินตามกระบวนการ
และวัตถุประสงค์ขององค์การ 7) หน่วยงานหลักในนการบริหารจัดการน้ าควรจัดประรุมร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานเพ่ือในห้ทราบถึงขั้นตอนและวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของนโยบาย 8) บุคลากรควรศึกษา 
พัฒนาตนเอง ในนการหาความรร้เพิ่มเติม ศึกษาแนวคิดหลักของการปฏิบัติหน้าที่ในนต าแหน่งงานของตน 
9) บุคคลากรควรปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักตามระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด จัดในห้มีการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมความรร้และทักษะในนการปฏิบัติหน้าที่ 10) หน่วยงานควรมีการแบ่งงานกันท า โดยมอบหมาย
หน้าที่ในห้แต่ละคนปฏิบัติงานในนสาขาที่ตนมีความร านาญ  11) หน่วยงานควรคัดเลือกบุคคล และการ
ว่าจ้าง บุคคลในห้คัดเลือกผร้ที่มีความรร้เฉพาะวิรารีพนั้นจริงๆ 12) หน่วยงานควรขยายกรอบอัตรา
ข้ารารการเพิ่ม เร่น เปิดสอบและรับผร้ที่มีความรร้ความสามารถตามต าแหน่งสายงานที่ต้องการโดยตรง 
13) หน่วยงานควรมีการจ้างงานบุคลากรระดับปฏิบัติงาน เร่น พนักงานรารการ ลรกจ้างรั่วคราว 14) 
การตั้งองค์กรกลุ่มบุคคล เพ่ือร่วยเหลือการท างานของข้ารารการ 15) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
สนับสนุนงบประมา์ในนการบริหารจัดการน้ า 16) หน่วยงานที่มีหน้าที่พัฒนาแหล่งน้ าจัดท าแผนในห้มี
ความรัดเจน 17) จัดประรุมประราคมเพ่ือทราบความต้องการที่แท้จริงของคนในนพ้ืนที่  18) แผนงาน
การพัฒนาระดับราติ ระดับลุ่มน้ า ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบล ควรสอดคล้องกันและ
เป็นไปทิศทางเดียวกัน 19) ต้องจัดในห้มีการประรุมประราคมและในห้ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกรน และภาคประรารน เข้าร่วมในนการแก้ไขปัญหา  20) หน่วยงานที่มีหน้าดรแลที่
สาธาร์ประโยรน์ เร่น ที่สปก.ที่รารพัสดุ ที่ป่าสงวน กฎหมาย ต้องสร้างการรับรร้ในห้ส่วนรารการอ่ืนๆ 
21) ภาครัฐควรสนับสนุนงบประมา์ในนการจัดหาเครื่องมือในห้กับหน่วยงานที่มีภารกิจหน้าที่ในนการ
พัฒนาแหล่งน้ า  22) ควรน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาขีดความสามารถของระบบการ ด้านการ
ก่อสร้างและระบบการจัดการน้ า 23) หน่วยงานรารการจะต้องมีการจัดท าระบบฐานข้อมรลทรัพยากร
น้ าที่สามารถเรื่อมโยงและในร้ประโยรน์ร่วมกันในนการวางแผนและแก้ไขปัญหาทั้งระบบ 24) จัดท า
ข้อมรลที่ทันสมัยเป็นปัจจุบัน  มีความครบถ้วน เพ่ือในห้ผร้มีส่วนเกี่ยวข้องในนพ้ืนที่ลุ่มน้ าได้รับรร้ข้อมรล
ข่าวสาร 25)ผร้น าที่ดีควรมีความรับผิดรอบ มีการเรียนรร้และเพ่ิมทักษะการเป็นผร้บริหาร26) ผร้น้ าที่ดี
ควรเป็นผร้ที่ในจกว้างรับฟังความคิดเห็นในนทุกๆด้าน 27) ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการเรียนรร้
ในนการจัดการทรัพยากรน้ าทั้งระหว่างรุมรนด้วยกันเองและระหว่างรุมรน กับภาคเอกรน ระหว่าง
กลุ่มองค์กรผร้ในร้น้ า 28) องค์กรควรสร้างความเรื่อมั่นและสร้างแรงจรงในจในห้บุคคลในนองค์กรและ
ประรารนที่อยร่ในนพ้ืนที่ 29) ผร้ก าหนดนโยบายควรก ากับดรแลควบคุมการแทรกแซงของนักการเมือง 
30) หน่วยงานต้องปรับตัวในห้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง และ
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สภาพแวดล้อมทางธรรมราติ รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมราติ 31) หน่วยงานต้องสร้างความตระหนักรร้ในห้
ประรารนผร้ในร้น้ าเห็นคุ์ค่าของน้ า และร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมราติ ป่าต้นน้ าที่เป็นแหล่งความ
อุดมสมบรร์์ของน้ า  
 
ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจัยการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าจังหวัดไปปฏิบัติ  
ศึกษาพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ เนื่องจากนโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
เป็นเรื่องในหม่ท่ีเริ่มด าเนินการเมื่อประมา์ ต้นปี พ.ศ.2562 ปัจจุบันหน่วยงานที่ด าเนินการเรื่องน้ า ยัง
ขาดความเข้าในจในนนโยบายดังกล่าว โดยเฉพาะหน่วยงานท้องถิ่น เมื่อศึกษาเรื่องนี้แล้วท าในห้เห็น
รรปแบบการบริหารจัดการน้ ารรปแบบในหม่รัดเจนมากข้ึน ท าในห้หน่วยงานที่มีภารกิจในนด้านนี้สามารถในร้
เป็นข้อมรลในนการด าเนินการตามนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในห้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การก าหนดนโยบายของรัฐบาลควรมีความรัดเจนในนเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนา เพ่ือในห้หน่วยงานรารการผร้น านโยบายไปปฎิบัติสามารถแปลงนโยบายและน าไปสร่การปฎิบัติได้
ถรกต้องและเกิดประสิทธิภาพสรงสุด 

2. รัฐบาลควรมีความเป็นกลางในนการจัดสรรงบประมา์ในห้แต่ละกระทรวงในนปริมา์ที่
เพียงพอกับความต้องการการพัฒนาไม่ควรแบ่งพรรคพวก 

3. ภาครัฐควรจัดท าคร่มือการปฏิบัติหน้าที่ตามโนบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า ในห้กับส่วนรารการที่มีหน้าที่หลักในนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า  

4. การก าหนดนโยบายแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าควรมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของประรารนในนพ้ืนที่ รัฐบาลควรส ารวจข้อมรลความต้องการของพ้ืนที่ แล้วน ามาจัดท า
เป็นนโยบายในห้มีความรัดเจน 

5. จัดระบบคลังความรร้ ฐานข้อมรล ระบบประมวลผล การวิเคราะห์สถานการ์์ ระบบสื่อสาร
ที่ท าในห้ส่วนรารการที่มีภารกิจหน้าที่เข้าถึงข้อมรลแบบเรื่อมโยง ได้สะดวกและรวดเร็วทันเหตุการ์์ 
 
ข้อเสนอแนะเชิงปฎิบัติ 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนันสนุนงบประมา์ในนการด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ า 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนแม่บททั้งในนระดับราติ ระดับ
ลุ่มน้ า และระดับองค์กรผร้ในร้น้ า เพ่ือเป็นการบรร์าการการมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ ภาคเอกรน และภาค
ประรารนในนการบริหารทรัพยากรน้ าอย่างแท้จริง 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐภาคประรารนผร้มีส่วนได้
เสียในนพ้ืนที่ลุ่มน้ าต่างๆ ในห้การในร้น้ าเกิดความเสมอภาคกัน 

4. ประรารนผร้ในร้น้ าอยร่บริเว์ในกล้เคียงกันและอยร่ในนเขตลุ่มน้ าเดียวกันควรรวมกลุ่มกันแล้ว
ไปจดทะเบียนก่อตั้งเป็นองค์กรผร้ในร้น้ าเพ่ือท าประโยรน์ร่วมกันในนหมร่สมาริกในนเขตลุ่มน้ า 
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5. ภาครัฐควรจัดเวทีประราคมเพ่ือเสนอแนวทางการด าเนินการตามนโยบายแผนแม่บทในน
ระดับราติ ระดับลุ่มน้ า ระดับจังหวัด และระดับองค์กรผร้ในร้น้ า เพ่ือสร้างการรับรร้และความเข้าในจที่
รัดเจน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัยครั งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษารรปแบบการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากร
น้ าจังหวัดไปปฏิบัติ ศึกษาพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ โดยเฉพาะในนเรื่องผลการน านโยบายการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ าระดับจังหวัดไปปฏิบัติในนพ้ืนที่จังหวัดเพรรบรร์์ทั้งในนเริงปริมา์และเริงคุ์ภาพ
เพ่ือความสมบรร์์ของงานวิจัยนี้ 

2. ควรศึกษาเรื่องการน านโยบายการจัดท าแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าจังหวัด
ไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อประโยรน์ในนการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการน้ าที่ดีของภาครัฐต่อประรารน  

3. ควรศึกษาเรื่องผลประโยรน์และผลกระทบของส่วนรารการที่มีหน้าที่การน าโยบายแผน
แม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าไปปฎิบัติ  

4. ควรศึกษาวิจัยเริงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกรน 
ภาคประรารน ของแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในนระดับต่างๆ ทั้งระดับประเทศ ระดับ
ลุ่มน้ า ระดับจังหวัดและ ระดับองค์กรผร้ในร้น้ า  

5. ควรท าการวิจัยปัญหาและอุปสรรคการมีส่วนร่วมขององค์กรผร้ในร้น้ าตามแผนแม่บทการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ าจังหวัดเพรรบรร์์ 
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