
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตำบลต้นตาล  
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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยจงูใจและปจัจัยคำจนุ 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสระบุรี (2) เพือ่ศึกษาระดับประสิทธิผลของการดำเนินงานของวิสาหกจิ

ชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไหจ้ังหวัดสระบุรี (3) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กับระดับประสิทธิผลของการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล 

อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี (4) เพื่อหาความสมัพันธ์ระหว่างระดบัปจัจัยจูงใจและปัจจัยคำจุน กับ ระดับ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี (5) เพือ่หาระดับ

ปัจจัยจูงใจแลปัจจัยคำจุน ที่มอีิทธิพลต่อ ระดับประสทิธิผลของการ ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตำบลต้น

ตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี ทำการเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตำบลต้นตาล 

อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี จำนวน 192 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t-Test 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการค้นคว้าอิสระเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จงัหวัดสระบุรี 
2 นักศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลักสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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ABSTRACT 
 Independent study in this time Have a purpose (1) To study the level of motivation 

and support factors. Community enterprise entrepreneurs in Saraburi (2) To study the 

effectiveness of the operation of community enterprises of Ton Tan Sub-District, Sao Hai 

District, Saraburi Province. (3) To study and compare between personal factors, entrepreneurs 

and community enterprises And the effectiveness of the operation of community enterprises 

of Ton Tan Sub-District, Sao Hai District, Saraburi Province (4) To find the relationship between 

motivation factor level and Khamjoon factor and the effectiveness of the operation of the 

community enterprise of Ton Tan Sub-District, Saohai District, Saraburi Province. (5) To find the 

level of motivation and support factors To influence The effectiveness of Operation of 

community enterprises of Ton Tan Sub-District, Sao Hai District, Saraburi Province   Data were 

collected from a sample group of 192 people from Ton Tan Sub-District Community 

Enterprise, Saohai District, Saraburi Province by using questionnaires as a research tool. The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test. 
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ความเปน็มาและความสำคญัของปัญหา 
 
                 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ประเทศไทยยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดคงเสี่ยงทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี
ประกอบกบัสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย ใน
ปัจจบุัน ที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถใน การแข่งขัน คุณภาพ
การศึกษาความเหลื่อมล้ำ ทางสังคม แม้ว่าเศรษฐกิจของประเทศไทยใน ระยะเวลาที่ผ่านมา (ยกเว้นช่วง
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ปีพ.ศ. 2540-2541) จะมีการขยายตัวได้ดี เฉลี่ยประมาณร้อยละ 5 ต่อปีจนทำให้รายได้
ประชาชาติต่อหัว  (GNP per capita) ในปี พ.ศ. 2557 มาอยู่ที่ประมาณ 196,240 บาท หรือประมาณ 6,041 
ดอลลาร์ สรอ. ต่อคนต่อปีซึ่งทำใหป้ระเทศไทยได้ขยับฐานะข้ึนมาเป็นประเทศที่รายได้ปานกลางข้ันสูง (Upper 
middle income country) แต่ในระยะ8 ปีที่ผ่านมาการขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอตัวลงและมีความผันผวน 
โดยขยายตัวเฉลี่ย เพียงร้อยละ 3.2 ชะลอจากร้อยละ5.7 ซึ่งต่ำกว่าศักยภาพของระบบเศรษฐกิจและต่ำกว่าระดับ
ที่จะ ทำให้ประเทศไทยหลุดจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางในระยะเวลาอันควรโดยสาเหตุที่สำคัญ มาจากการ
ชะลอตัวของการลงทุนโดยรวมอย่างต่อเนื่อง สัดส่วนการลงทนุรวมต่อผลิตภัณฑ์ มวลรวม ในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) ลดลงจากร้อยละ41.3 ในช่วงปีพ.ศ. 2534- 2539 เป็นร้อยละ25.5 ในช่วงปีพ.ศ. 
2543-2557 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหง่ชาต,ิ 2558, หน้า 4) 
 
                 วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มประชาชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชน โดยมีคนใน
ชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันเป็นเจ้าของและร่วมกันรบัผิดชอบที่เกิดจากการ ดำเนินงาน ซึ่งการดำเนิน
กิจการของวิสาหกจิชุมชนเป็นเสมือนเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาให้ เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าโดยมี
การส่งเสรมิให้ค้นในชุมชนทำธุรกิจชุมชนที่นาเอาภูมิปัญญาชุมชนและทุนทางสังคมของชุมชนมาใช้ในการ
ดำเนินงาน ส่งเสริมให้คนในชุมชน มีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจที่ไมส่ลับซับ ซ้อน รู้จักการทำงานร่วมกัน
เพื่อส่วนรวมและเพื่อตัวเอง ตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพื่อพฒันาชุมชนที่มีผลต่อการพฒันา
เศรษฐกิจของชุมชนและมีผลต่อการพฒันาความเข้มแข็งของชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการรู้จัก ใช้
ทรัพยากรภายในชุมชน ทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจของการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการใช้ ภูมิปัญญาชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
 
                ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจของประเทศไทยและเป็นของประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีความ
ผูกพันของชนชาติเรามาอย่างยาวนาน ทั้งทางด้านวัฒนธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ และเกี่ยวเนื่องกบัวิถีการ
ดำรงชีวิตของคนไทยมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เรามักจะได้ยินคำกล่าวมาตั้งแต่เด็กๆ ว่า   “ในน้ำมีปลา ในนามี
ข้าว”  จังหวัดสระบรุี มีประวัติการปลูกข้าวมาเป็นเวลายาวนาน เพราะเป็นจังหวัดยุทธศาสตร์ในพื้นที่ภาคกลางที่
ได้รับการประกาศจัดตั้งข้ึนเพื่อรวบรวมเสบียงอาหาร และเปน็ยุ้งฉางเก็บไว้คราวศึก สงครามตังแต่ราวปี พ.ศ. 
2125 ชุมชนในพื้นที่ประกอบอาชีพทำนารับจ้างและค้าขาย อำเภอเสาไห้ เป็น แหล่งเศรษฐกิจใหญ่ของจังหวัด
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สระบรุี เป็นที่ชุมนุมการค้าขายสินค้าเกษตรต่าง ๆ จากพื้นที่ที่ได้รับนํา จากลุ่มน้ำป่าสัก ข้าวเจ๊กเชยนํามาปลูกใน
พื้นที่อำเภอเสาไห้ จากการที่ชาวบ้านนําข้าวมาแลกสินค้า ได้แก่ เกลือ กะปิ น้ำปลา หอม กระเทียม ที่บรเิวณท่า
เจ๊กเฮง พ่อค้าคนจีนที่มีน้องชายช่ือ เจ๊กเชย คอย ควบคุมดูแลการแลกสินค้าและสนใจข้าวพันธ์ุกันจุด จึงแนะนํา
ให้ชาวนานําไปปลูกขยายผลผลิตแล้ว นํามาแลกสินค้ากับเจ๊กเชย ต่อมาชาวนาจึงเรียกข้าวพันธ์ุนี้ว่าข้าวเจ๊กเชย 
จนเป็นทีรู่้จักจากปากต่อปาก พ่อค้าเรือหลายคนนําสินค้าข้าวนี้ไปขาย ถึงอยุธยา พบว่าเป็นข้าวหุงข้ึนหม้อ ไม่
อ่อน ไม่แข็งจนเกินไป เก็บไว้ค้างคืนไม่ บูดจน สอบถามกันว่าเป็นข้าวอะไร มาจากไหน ได้คําตอบว่า ข้าวเจ๊กเชย 
มาจากอำเภอเสาไห้ ดังนั้น  “ข้าว เจ๊กเชยเสาไห้” จึงเป็นข้าวที่มีประวัติทีส่ื่อถึงวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันมานาน
นับร้อยปี มีการเกื้อกลูกัน ของกลุ่มชนต่างชาติในอำเภอเสาไห้ที่มีความผูกพันของชุมชนผู้ปลูกข้าวและพ่อค้าที่
เป็นชาวไทยเช้ือสาย จีน ซึ่งเดินทางไปในที่ต่าง ๆ และรู้ในเรื่องคุณภาพข้าวที่ดี ที่เหมาะสมกับรสนิยมการบริโภค
ของคนไทย 
 
คุณสมบัติพิเศษของข้าวเจ๊กเชยเสาไห้  
 
             (1) เป็นข้าวขาวพื้นแข็งที่มีร้อยละของอมิโลสสูง ( - %) ข้าวสุกค่อนข้างร่วน เป็นข้าว พื้นเมืองที่ปลูกใน

บริเวณภาคกลาง มีหลายพันธ์ุ ได้แก่ พันธ์ุเจ๊กเชย ชาวกอเดียวเหลือง ทอง เหรียญทอง ชาวสมนึก ชาวตาหมี ซึง

จวบจนปัจจุบันชาวนาในอำเภอเสาไห้ยัง ปลูกข้าวพันธ์ุเจ๊กเชยที่มีคุณภาพการหุงต้ม ที่ดีเพราะมลีักษณะพิเศษ  

              (2) เป็นข้าวสุกร่วน ข้ึนหม้อไม่แฉะ รสชาติดี ไม่แข็งกระด้าง ไม่เหนียวเละ  

              (3) ข้าวนี้จะไม่ยุบตัวเมื่อราดแกง เป็นข้าวราดแกงตามความนิยมการบริโภค 

              (4) ข้าวเจ๊กเชยเสาไห้ เมื่อเค้ียวจะสามารถสัมผสัรสชาติได้ถึงเนื้อข้าว  

              (5) ที่สำคัญ คือ ข้าวจะไม่บูดง่าย เมื่อทิ้งไว้เย็นข้ามวันคุณภาพไม่เปลี่ยนแปลง 

              (6) แม้ว่าเป็นข้าวเก่าค้างปี แต่เมื่อนํามาหุงก็ไม่มีกลิ่นสาบ 

              (7) ข้าวเจ๊กเชยเสาไห้เป็นข้าวที่มีประวัติที่สือ่ถึงวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน มีการเกื้อกลูกัน ของกลุ่มชน

ต่างเช้ือชาติในอำเภอเสาไห้ทีมีความผูกพันของชุมชนผู้ปลูกข้าว และ พ่อค้าที่เป็นชาวไทยเช้ือสายจีน ช่ือ“เจ๊ก

เชย” ซึงเดินทางค้าขาย ในทีต่าง ๆ และรู้ว่า ข้าวทีได้รับความนิยมจากคนไทยส่วนใหญ่เป็นข้าวที่รับประทานกบั

แกงแบบไทย ๆ 

            (8) เป็นข้าวที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ินที่สบืทอดกนัมาช่ัวลูกหลาน แม้ว่าต่อมาผลผลิต ข้าวจะต่ำลง 

เนื่องจากขาดการพัฒนาพันธ์ุอย่างต่อเนื่อง ข้าวพันธ์ุเจ๊กเชยนี้ยังคงเป็นที่ นิยมในกลุ่มผู้บริโภคข้าวส่วนใหญ่ของ

ไทย 
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คำถามในการวิจัย 
1.ปัจจัยจงูใจและปจัจัยคำจุน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับใด 

2.ระดับประสิทธิผลของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้จงัหวัดสระบุรี 

อยู่ในระดับใด 

3.ปัจจัยส่วนบุคคลผูป้ระกอบการวิสาหกจิชุมชนที่ต่างกัน มรีะดับประสิทธิผลของการดำเนินงานของ

วิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี แตกต่างกันหรือไม่ 

4.ปัจจัยจงูใจและปจัจัยคำจุน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ กับระดับประสิทธิผลของการดำเนินงานของ

วิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี 

5.ปัจจัยจงูใจและปจัจัยคำจุน มอีิทธิพลหรือไม่ ต่อระดบัประสิทธิผลของการดำเนินงานของวิสาหกจิ

ชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จงัหวัดสระบุรี 

 

วัตถุประสงค์ของการทำวิจัย 

1.เพื่อศึกษาระดับปจัจัยจูงใจและปจัจัยคำจุน ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดสระบุร ี

2.เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้

จังหวัดสระบุร ี

3.เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน กับระดับประสทิธิผล

ของการดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จงัหวัดสระบุรี 

4.เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างระดับปัจจัยจูงใจและปจัจัยคำจุน กับ ระดบัประสทิธิผลของการ

ดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จงัหวัดสระบรุี 

5.เพื่อหาระดบัปจัจัยจูงใจแลปจัจัยคำจุน ที่มีอทิธิพลต่อ ระดับประสทิธิผลของการ ดำเนินงานของ

วิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอทิธิพลตอ่ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยเพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีสองปจัจยั 
2.  แนวคิดทฤษฎีความเสมอภาค 
3.  แนวคิดวิสาหกจิชุมชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย          
                                                                                                                                                            
                  ตัวแปรต้น                                                  ตัวแปรตาม      

 
 

           
 

วิธีการดำเนินการวิจยั 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยครั้งนี้ คือประชากรและกลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี    ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนเป็น
เครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจาก กลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์และหาข้อมลูทางสถิต ิ
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
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  ประชากรที่ใช้ศึกษาครั้งนี้ คือประชากรและกลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยคือ ผูป้ระกอบการวิสาหกจิ
ชุมชนตำบลตน้ตาล อำเภอเสาไห้ จงัหวัดสระบุรี  จำนวน 192 คน   ใช้แบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้างข้ึนเป็นเครือ่งมือ
ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจาก กลุม่ตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์และหาข้อมูลทางสถิต ิ
 2. เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้    
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 

อาชีพ รายได้ต่อเดือน  และระยะเวลาในการปฏิบัตงิาน 
  ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานประกอบด้วย  
  1. ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย ทรพัยากรกายภาพ ทรัพยากรมนุษย์ การบริหารจัดการ 

ทรัพยากรแหล่งเงินทุน ทรัพยากรความรู้ ระดับการวางแผน ระบบฐานข้อมูล และระบบควบคุมครุภาพด้าน
การผลิต  

  2.ปัจจัยค้ำจุน ประกอบด้วย นโยบายและการบริหาร การปกครองบังคับบัญชา 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สภาพแวดล้อมในการทำงาน  เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน 

   ส่วนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน ประกอบด้วย  คุณภาพของ
งาน  ปริมาณงาน  ความรวดเร็วในการทำงาน  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  

ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี และนําแบบสอบถามไปถามผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี    
เพื่อขอความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม โดยช้ีแจงถึงเหตุผลและความจำเป็นที่ต้องทำ การศึกษาให้
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี  ได้ทราบก่อนลงมอืกรอก
แบบสอบถาม  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมลูและตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม แล้วจงึทำ
การวิเคราะห์ข้อมลู โดยนำแบบสอบถามวัดความความคิดเห็นของพนักงานทีเ่กี่ยวกับแรงจูงใจที่มผีลต่อ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จงัหวัดสระบุรี 
มาวิเคราะห์และประมวลผล โดยเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (statistical software) 
แล้วจึงนำผลที่ประมวลได้มาวิเคราะห์เขียนรายงาน และนำเสนอเป็นงานวิจัย 
 5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
     1.  ค่าความถ่ี (Frequency) สถิติร้อยละ (Percentage) ใช้สำหรบัอธิบายข้อมลูทั่วไปตาม
ปัจจัย   ส่วนบุคคลของ กลุม่ตัวอย่าง 
  2.  ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้อธิบายความ
คิดเห็นของผู้ประกอบการที่เกี่ยวกับแรงจูงใจที่มผีลต่อประสทิธิภาพในการดำเนินงานของผูป้ระกอบการ
วิสาหกจิชุมชนตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จงัหวัดสระบุรี ของกลุม่ตัวอย่าง  
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  3.  ค่า t-test ใช้ทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นซึ่งเป็นตัวแปรตามทีม่ีตัวแปร 
อิสระจำแนก ตัวแปรอสิระออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ เพศ และสถานภาพ 
  4.ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สัน(Pearson’s Product Moment 
CorrelationCoefficient) ใช้หาความสัมพันธ์ ดังนี้  
ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง เรื่อง ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนตำบลต้นตาล อำเภอเสา
ไห้ จังหวัดสระบุรี  โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชนตำบลต้นตาล 
อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี  จำนวน 192 คน ทำการสุ่มตัวอย่างแบบไมอ่าศัยความน่าจะเป็น ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอร์ สถิติที่
ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน สรุปผลการศึกษาวิจยัได้ดังนี้ 
   การวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่และค่า
ร้อยละ 

ตารางท่ี  1 แสดงจำนวนและร้อยละ จำแนกตามเพศ 

เพศ 
จำนวน  
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

ชาย 86 44.8 
หญงิ 106 55.2 
รวม 192 100.0 

   
  จากตาราง 1 พบว่า ผูป้ระกอบการของวิสาหกจิชุมชน ตำบลต้นตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
ส่วนใหญเ่ป็นเพศหญงิ จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 55.2 และเพศชาย จำนวน 86  คน คิดเป็นร้อยละ 
44.8 
ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนและร้อยละ จำแนกตามอายุ 

อาย ุ
จำนวน  
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

20 – 29 ปี 9 4.7 
30 – 39 ปี 66 34.4 
40 – 49 ปี 86 44.8 
50 – 59 ปี 31 16.1 
รวม 192 100.0 
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  จากตาราง พบว่า ผู้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชน ตำบลตน้ตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี อายุ
ระหว่าง 40 – 49 ปี จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 44.8 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ อายุระหว่าง 30 – 39 ป ี
จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 34.4 อันดับ 3 คือ อายุระหว่าง 50 – 59 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.1 และน้อยที่สุด คือ อายุระหว่าง 20 – 29 ปี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.7 ตามลำดับ 
ตารางท่ี  3 แสดงจำนวนและร้อยละ จำแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
จำนวน  
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

มัธยมศึกษาตอนปลาย  
(ม.6, ปวช.) 

21 10.9 

อนุปรญิญา หรอื ปวส. 66 34.4 
ปรญิญาตร ี 71 37.0 
สูงกว่าปรญิญาตร ี 34 17.7 
รวม 192 100.0 

   
  จากตาราง พบว่า ผู้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชน ตำบลตน้ตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี มี
การศึกษาระดบัปริญญาตรีจำนวน 71 คน คิดเป็น ร้อยละ 37.0 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ระดับอนุปริญญา 
หรือ ปวส.จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 34.4 อันดับ 3 คือ สูงกว่าปรญิญาตรี จำนวน 34 คน คิดเป็น ร้อยละ 
17.7 และน้อยที่สุด คือ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6, ปวช.) จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 10.9 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี  4 แสดงจำนวนและร้อยละ จำแนกตามรายได้ต่อเดือน 

รายได้ต่อเดือน 
จำนวน  
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

น้อยกว่า 10,000 บาท 7 3.6 
10,000 – 15,000 บาท 84 43.8 
15,000 – 20,000 บาท 88 45.8 
20,000 บาทข้ึนไป 13 6.8 
รวม 192 100.0 

   
  จากตาราง พบว่า ผู้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชน ตำบลตน้ตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี  มี
รายได้ต่อเดือนระหว่าง 15,000 – 20,000 บาท จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 45.8  รองลงมาอันดับที่ 2 คือ 
รายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,000 – 15,000 บาท จำนวน 84  คน คิดเป็นร้อยละ 43.8 อันดับ 3 คือ รายได้ต่อ
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เดือน 20,000 บาทข้ึนไป จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 6.8  และน้อยทีสุ่ด คือ รายได้ต่อเดือนน้อยกว่า 
10,000 บาท จำนวน 3.6  คน  คิดเป็นร้อยละ 3.6 ตามลำดับ 
ตารางท่ี 5 แสดงจำนวนและร้อยละ จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
จำนวน  
(คน) 

ร้อยละ 
(%) 

น้อยกว่า 5 ปี 9 4.7 
5 – 9 ปี 17 8.9 
10 – 14 ปี 40 20.8 
15 – 19 ปี 58 30.2 
20 – 24 ปี 43 22.4 
มากกว่า 24 ปีข้ึนไป 25 13.0 
รวม 192 100.0 

 

จากตาราง พบว่า ผู้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชน ตำบลตน้ตาล อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี  มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15 – 19 ปี จำนวน 58 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.2 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 20 – 24 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.4  อันดับ 3 คือ มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 10 – 14 ปี จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8  อันดับ 4 คือ มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 24 ปีข้ึนไป จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.0  อันดับ 5 คือ มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5 – 9 
ปี จำนวน 17  คน คิดเป็นร้อยละ 8.9  และน้อยทีสุ่ด คือ มรีะยะเวลาในกาปฏิบัตงิาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 
9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.7 ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกตามแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ 
และปัจจัยคำ้จุน  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ค่าเฉลี่ย 

(X̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ระดับความคิดเห็น 

ปัจจัยจูงใจ    
ด้านทรัพยากรกายภาพ 3.85 0.430 เห็นด้วย 
ด้านทรัพยากรมนุษย ์ 3.63 0.395 เห็นด้วย 
ด้านทรัพยากรแหล่งเงินทนุ 3.61 0.402 เห็นด้วย 
ด้านทรัพยากรความรู ้ 3.53 0.421 เห็นด้วย 
ด้านระบบการวางแผน 3.99 0.317 เห็นด้วย 
ด้านระบบฐานข้อมลู 3.27 0.353 ไม่แน่ใจ 
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ด้านระบบควบคุมคุณภาพด้านการผลิต 3.30 0.393 ไม่แน่ใจ 
รวม 3.60 0.147 เห็นด้วย 
ปัจจัยคำ้จุน    
ด้านคุณภาพงาน 3.85 0.560 เห็นด้วย 
ด้านปรมิาณ 3.98 0.496 เห็นด้วย 
ด้านความรวดเร็วในการทำงาน 3.65 0.503 เห็นด้วย 
รวม 3.82 0.340 เห็นด้วย 

 
จากตารางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจัจัยจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็น ที่เห็นด้วย          

ที่ระดับค่าเฉลี่ย 3.60  และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.147  แรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน ปัจจัยค้ำจุน 
โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็น ทีเ่ห็นด้วย  ที่ระดบัค่าเฉลีย่ 3.82  และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.340  
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัตงิานที่แรงจงูใจในการปฏิบัติงาน ปจัจัยจูงใจ ทีม่ีความคิดเห็นที่
เห็นด้วย ได้แก่ ด้านทรัพยากรกายภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.85 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.430 ด้าน
ทรัพยากรมนุษย์  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.63  มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.395 ด้านทรพัยากรแหลง่เงินทุน  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61 มีค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.402 ด้านทรัพยากรความรู้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.53 มีค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.421 ด้านระบบการวางแผน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.317 ด้านการปฏิบัติงานที่แรงจงูใจในการปฏิบัติงาน ปัจจยัจูงใจ ทีม่ีความคิดเห็นที่ ไม่แน่ใจ  ได้แก่ ด้าน
ระบบฐานข้อมลู  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.27 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.353 ด้านระบบควบคุมคุณภาพด้าน
การผลิต  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.30 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.393  

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน ปัจจัยค้ำจุน  โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็น ที่เห็นด้วย  ที่ระดบัค่าเฉลี่ย 
3.82  และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.340  เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการปฏิบัติงานที่แรงจูงใจ
ในการปฏิบัตงิาน ปัจจัยค้ำจุน ที่มีความคิดเห็นที่ เห็นด้วย ได้แก่  ด้านคุณภาพงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 มี
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.560 ด้านปริมาณ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98  มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.496 
ด้านความรวดเร็วในการทำงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 มีคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.503 
อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัย เรือ่ง ปจัจัยทีม่ีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนตำบลต้นตาล                     
อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบรุี  จากการวิจัย พบว่า กลุ่มตัวอยา่งมีความคิดเห็นต่อปัจจัยปจัจัยจูงใจโดยรวม อยู่
ในความคิดเห็นด้วย  และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทรัพยากรกายภาพ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้าน
ทรัพยากรแหล่งเงินทุน ด้านทรัพยากรความรู้ ด้านระบบการวางแผน ด้านระบบฐานข้อมูล และด้านควบคุม
คุณภาพด้านการผลิต มีค่าเฉลี่ยมาก  ส่วนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับความคิดเห็นด้วย  และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพงาน ด้านปริมาณ และด้านความรวดเร็วในการทำงาน มีค่าเฉลี่ย
มาก กล่าวคือ  มีความสัมพันธ์กบัประสทิธิภาพในการใหบ้รกิารประชาชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งมีความสมัพันธ์อยู่ในระดับมากในการวิเคราะห์ถึงองค์ความรู้ใหม่ที่ได้
จากการวิจัย ผู้วิจัยจะอภิปรายเปรียบเทียบระหว่างข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาและองค์ความรูเ้ดิมจากเนื้อหา
บทที่ 2 ดังนี ้

จากทฤษฎีสองปจัจัยของ Herzberg (อ้างใน ทิมมิกา ทมิเนตร,2558, หน้า 32-38 และ เกศรินทร์ 
งามเลิศ,2559, หน้า 7-8) กล่าวว่า ทฤษฎีของเฮอร์ซเบิรก์ แบ่งออกเปน็ 2 ปัจจัย ปจัจัยแรก จะนำไปสู่ความ
พอใจ (Satisfaction) และอกีปจัจัย คือ ความไม่พอใจ (Dissatisfaction) โดยความพึงพอใจ กับความไม่พึง
พอใจ ซึ่งปัจจัย 2 กลุ่มคือปัจจัยจงูใจ (Motivational Factors) และปจัจัยค้ำจุน (Maintenance or Hygiene 
Factors) จากทฤษฎีนี้มีความสอดคล้องกบัผลวิจัยการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากปัจจัยจงูใจและปจัจัยค้ำจุน มี
อิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน 

      จากการทฤษฎีความเสมอภาคทฤษฎีความเสมอภาค (Adam, Equity Theory) และทฤษฎี
การจงูใจของอาดัม (J.Stacy Adam) ได้อธิบายว่า ปกติแล้วผู้ปฏิบัตงิานจะรับรู้ถึงความสมัพันธ์ของ
ผลตอบแทนที่ไดร้ับจากการทำงานกับการที่ได้ทุ่มเททำงาน และจะเปรียบเทียบอัตราส่วนปจัจัยนำเข้าและ
ปัจจัยนำออก  (Input–Output) ของตนเองและเพื่อนร่วมงาน ซึ่งหากอัตราส่วนของตนและเพื่อนร่วมงาน
เท่ากัน เขาจะมีความรูส้ึกว่ามีความยุติธรรม แต่หากรูส้ึกว่าอัตราส่วนไม่เท่ากันความยุติธรรมในความรสูึกของ 
พนักงานคนน้ันก็จะไม่เกิดข้ึน ซึง่อาจเป็นกรณีของการได้ผลตอบแทนต่ำกว่าคนอื่น หรือไดผ้ลตอบแทนสูงกว่า
คนอื่น เมื่อเกิดความไม่ยุติธรรมพนกังานกจ็ะมปีฏิกิริยาต่าง ๆ หรืออาจมกีารแสดงพฤติกรรมที่เป็นการตอบโต
ซึ่งอาจเป็นไปหลายลกัษณะดังนี ้

   1. ขยันมากขึ้น ขยันน้อยลง หรือเรียกร้องค่าตอบแทนมากขึน้ 

   2. มีพฤติกรรมชักจงูให้คนอื่นเปลี่ยนแปลงการป้อนผลลัพธ์ 

  3. มีพฤติกรรมทีจ่ะเปลี่ยนแปลงการป้อนผลลัพธ์ของตนเอง 

   4. เปลี่ยนคนทีจ่ะเปรียบเทียบผลลัพธ์ 

   5. การลาออกจากงาน (เนื่องจากเกิดความรสูึกไม่ยุติธรรม) 

โดยสรปุผลที่ตามมา ของความรูส้ึกไม่ยุติธรรม อาจเป็นการลดหรือเพิม่ประสิทธิภาพการ ทำงาน หรือ
ลด เพิ่มคุณภาพงาน หรือขาดงาน ลาออกจากงาน  จากทฤษฎีนี้ไม่มีความสอดคล้องกับผลวิจัยการศึกษาครัง้นี้ 
เนื่องจากวิจัยน้ีเป็นการวิจัยผู้ประกอบการ ซึง่การปฏิบัตงิานในทฤษฎีนี้เหมาะสมกบัวิจัยพนักงานมากกว่า 

  
จากแนวคิดประดินันท  อุปรมัย ( 2551, หน้า 113) ได้กล่าวถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของทีมไว้

ว่านอกจากเป็นสิง่กระตุ้นใหบุ้คคลทำงานอย่างกระตือรือร้นและเอาจรงิเอาจัง แรงจงูใจส่งผลถึงคุณภาพของ
ผลงานของทมีและประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีมด้วยผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานเป็นทีม ได้แก่ หัวหน้าทมีหรือผู้บริหาร และบุคลากรที่ทำงานในทมี นั่นเองการสร้างแรงจูงใจหัวหนาทีม
หรือผู้บริหารถือเป็นการสร้างแรงจงูใจภายนอกดงันั้น สิ่งที่จะมาจูงใจบุคลากรในทีมได้น้ัน จึงจำเป็นต้องทำให้
บุคคลในทีมมองเห็นความสำคัญของ สิง่ทีจ่ะจงูใจ ซึง่แรงจูงใจที่หัวหนาหรือผูบ้รหิารสามารถสร้างใหเ้กิดแก่
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บุคคลในทีมงาน   จากทฤษฎีนี้มีความสอดคล้องกับผลวิจัยการศึกษาครั้งนี้ บุคลากร ความรู้และการวางแผน 
จากวิจัยน้ี ประชากรตัวอย่างของวิจัยน้ี เห็นด้วย ทำให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัตงิานประสมความสำเร็จ 

 
4. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1.การศึกษาครั้งตอ่ไปควรทำการศึกษาปจัจัยด้านอื่นๆ เพื่อหาความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพในการ
ให้บรกิาร  
 2.การศึกษาครั้งตอ่ไปควรจะมีการวิจัยในเชิงคุณภาพ เพื่อให้มีการเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการ
สัมภาษณ์ ควบคู่กับการศึกษาเชิงปรมิาณเพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อเทจ็จริงที่ชัดเจนข้ึน 
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