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  การศึกษาปจัจัยการพฒันาตนเองที่มผีลตอ่การความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร องค์การ
บรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์  โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปจัจัยของ
การพัฒนาตนเองของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด  อำเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ 2) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยในการพัฒนาตนเองพฒันาตนเองของบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ตำบลภูน้ำหยด  อำเภอวิเชียรบุรี จงัหวัดเพชรบรูณ์ จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และสถานที่ทำงานปัจจบุัน กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำ
หยด จำนวน 80 คน ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t-test และสถิติ One-way ANOVA  โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู คือแบบสอบถามทีส่ำรวจความคิดเห็นของบุคลากร จำนวน 68 ชุด 
โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน 

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ภาพรวมระดับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร อยู่ในระดบัมากทุก
ด้าน ค่าเฉลี่ย 3.8605 โดยด้านที่มีความต้องการในการพัฒนามากที่สุด คือ การพัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ค่าเฉลี่ย 4.0235 รองลงมาเป็นการพัฒนาด้านวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4.0147 ด้านที่มีระดับความ
ต้องการในการพฒันาน้อยทีสุ่ด คือ การพัฒนาด้านจริยธรรมและจิตวิญญาณ ค่าเฉลี่ย 3.564   
ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคล ด้านเพศ, อายุ, ระดบัการศึกษา, สถานภาพสมรส, ประสบการณ์การ
ทำงาน และหน่วยงานต้นสังกัด ที่แตกต่างกัน มผีลต่อความต้องการในการพฒันาตนเอง ไม่แตกต่างกัน  และ
พบว่าปัจจัยด้านระดบัการศึกษา มีผลต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในขณะที่ปจัจัยส่วนบุคคลด้านอื่น ๆ 
ไม่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาตนเอง 

ผลการวิเคราะหป์ัจจัยด้านการพฒันาตนเองทีม่ีผลต่อความต้องการพฒันาตนเองของบุคลากร คือ 
ปัจจัยการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ ปัจจัยการพัฒนาด้านวิชาการ และปจัจัยการพฒันาด้านสุขภาพ มีผลต่อความ

 
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการค้นคว้าอิสระเรื่อง ปัจจัยในการพัฒนาตนเองที่มีผลต่อความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำ
หยด อำเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ ์
2 นักศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลักสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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ต้องการพฒันาตนเองของบุคลากร ดังนั้นหากมีการมุง่เน้นการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ และด้าน
สุขภาพ จะทำให้ความต้องการพฒันาตนเองของบุคลากรเพิม่สูงข้ึน 

จากผลการวิจัยที่พบ  ผู้วิจัยจงึได้ศึกษาเพื่อหาแนวทางในการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร ขององค์การ
บรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยดให้มปีระสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของบุคลากร พบว่า แนวทางทีจ่ะ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด คือ เจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบด้าน
การพัฒนาบุคลากร ต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในแต่ละด้าน โดย
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด ต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรได้การเข้ารบัการฝึกอบรมและแสวงหา
ความรู้อยู่เสมอเพิ่มพูนความรู้ให้แกผู่้ปฏิบัตงิานด้านการพัฒนาบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ และด้านการพัฒนา
สุขภาพให้บุคลากรสามารถนำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม มาพัฒนากระบวนการทำงานขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบลภูน้ำหยดให้มปีระสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ตามอำนาจหน้าทีท่ี่
กฎหมายได้บัญญัติไว้ 
 
คำสำคัญ  การสนับสนุนจากผูบ้รหิารองค์การ ตรงความต้องการ  ประสทิธิภาพ 
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ABSTRACT 

 A study of self-development factors affecting the self-development needs of 
personnel. The purposes of this research were 1) to study the factors of self-development of 
personnel in Phu-nam-yod sub-district administrative organization Wichianburi district 
Phetchabun province. 2) to study the relationship between factors of self-development and 
self-development of personnel in Phu-nam-yod sub-district administrative organization 
Wichianburi district Phetchabun province classified by gender, age, education level Length of 
work And current workplace The sample group studied was 80 personnel in Phu-nam-yod sub-
district administrative organization. The study participants used questionnaires as a tool for 
data collection. The statistics used for analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and one-way ANOVA. The tools used for data collection were 68 
questionnaires surveyed by personnel using descriptive and inferential analysis. 
  The research study found that the overall level of self-development needs of 
personnel is at a high level in all aspects the average was 3.8605, the aspect with the most 
development needs being information technology development the average was 4.0235, 
followed by academic development the average was 4.0147 and the aspect with the least 
level of development needs is ethical and spiritual development average was 3.564. 
  Results of comparison of different personal factors on gender, age, educational 
level, marital status, work experience and departments were not different affects the need for 
personal development and found the educational level factor It affects the personal 
development of personnel. While other personal factors had no effect on personal 
development needs. 
  The results of the analysis of self-development factors affecting the self-
development needs of personnel were personality development factors, academic 
development factors and health development factors affecting the self-development needs 
of personnel. Therefore, if there is a focus on the development of personality, academic and 
health will increase the demand for self-development of personnel. 
  From the research results, the researcher has studied to find the guidelines for 
the human resource development plan of the Phu-nam-yod sub-district administrative 
organization to be effective and meeting the needs of personnel, it was found that the 
personnel development plan according to the personnel development plan of the Phu-nam-
yod sub-district administrative organization is the officer responsible for human resource 
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development must have knowledge and understanding of the self-development needs of 
personnel in each aspect. The administrators of Phu-nam-yod sub-district administrative 
organization must always provide opportunities for personnel to attend training and seek 
knowledge and increase the knowledge of personality development, academic and health 
development practitioners to enable personnel to apply the knowledge gained from the 
training to develop work processes of the Phu-nam-yod sub-district administrative organization 
to be efficient in response to the needs of the people in the area in accordance with the 
powers and duties prescribed by law. 
 
 
Keywords:   Support from the management of the organization, Meet the needs, Performance 
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ความเปน็มาและความสำคญัของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 14 เรื่องการปกครองส่วนท้องถ่ินได้ให้
ความสำคัญกับการปกครองส่วนท้องถ่ินอย่างมาก โดยเฉพาะมาตรา 250 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีหน้าที่
และอํานาจดูแลและจัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตาม
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งสง่เสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถ่ิน ทั้งนี้ ตามที่
กฎหมายบัญญัติการจัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะใดที่สมควรให้เป็นหน้าที่และอํานาจโดยเฉพาะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละรูปแบบ หรือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานหลักในการ
ดําเนินการใด ให้เป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติซึ่งต้องสอดคลอ้งกับรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตาม
วรรคสี่ และกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีบทบญัญัติเกี่ยวกับกลไกและข้ันตอนในการกระจายหน้าที่และ
อํานาจ ตลอดจนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวกับหน้าที่และอํานาจดังกล่าวของส่วนราชการให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินด้วย 

มาตรา 251 การบรหิารงานบคุคลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายบญัญัติซึง่
ต้องใช้ระบบคุณธรรมและตอ้งคํานึงถึงความเหมาะสมและความจําเปน็ของแตล่ะท้องถ่ินและองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินแตล่ะรูปแบบ การจัดใหม้ีมาตรฐานทีส่อดคลอ้งกนัเพื่อใหส้ามารถพฒันาร่วมกนัหรอืการสบัเปลี่ยน
บุคลากรระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด้วยกันได ้

ซึ่งแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความเป็นอสิระในการปฏิบัติหนา้ที่ของ
ตนเอง นอกจากนี้รฐัธรรมนญูฉบบัดงักลา่วยังได้เนน้การกระจายอำนาจสู่ทอ้งถ่ิน จึงมผีลทำใหบ้ทบาทอำนาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพิ่มมากขึ้นจำนวนผูป้ฏิบัติงานก็มจีำนวนเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน เมือ่มี
บุคลากรมากขึ้นการบรหิารงานบคุคลส่วนทอ้งถ่ินจึงมีความสำคัญเปน็อยา่งมากครอบคลมุตั้งแต่การแสวงหา
และการเลอืกสรรบุคลากรเข้าสูห่น่วยงานจนกระทัง่พน้จากการปฏิบัตงิาน พจิารณาในแงก่ระบวนการ
บรหิารงานบุคคลจงึเป็นกระบวนการที่เกี่ยวเนือ่งกันเปน็ลกูโซ่ ตั้งแต่การวางแผนกำลงัคน การกำหนดตำแหนง่
การกำหนดค่าตอบแทน การสรรหาและเลอืกสรร การพฒันาบุคลากร การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน การเลือ่น
ตำแหนง่ การโอนยา้ยหรือการกำหนดสวัสดิการและประโยชน์เกือ้กลูและการพน้จากการปฏิบัตหิน้าที่ของ
บุคลากรการกระจายอำนาจสู่ทอ้งถ่ินด้วย  การบรหิารงานบคุคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นการบริหาร
ที่ยึดหลกัความถูกต้องชอบธรรมทางกฎหมายเปน็สำคัญ มรีะบบและกระบวนการบรหิารที่คำนึงถึงหลักการ
บรหิารจดัการบ้านเมอืงที่ดี อันได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัการมสี่วนร่วม      
หลักความรบัผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า ซึง่หลักดงักล่าว ทำใหเ้กดิผลดีต่อองค์กรและบุคลากรโดยเฉพาะ 
ความมั่นคงกา้วหน้า การมีขวัญและกำลงัใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

กระบวนการบรหิารงานบคุคลดงักล่าวได้กล่าวมาข้างตน้ จะเห็นว่าประสทิธิภาพขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลข้ึนอยู่กบัคน การบรหิารงานจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กบัตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานน้ัน ๆ ซึง่เป็นปจัจัยทีส่ำคัญทีสุ่ดในการดำเนนิงานให้ประสบความสำเรจ็หรือลม้เหลวเหตผุลที่ว่า
โดยธรรมชาติ บุคคลเป็นปจัจยัที่มกีารเคลือ่นไหวเปลี่ยนแปลงได้งา่ยเสมอประกอบกบัความต้องการของบุคคล
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แต่ละคนไมเ่หมอืนกนั ดงันั้นจึงเห็นสมควรใหบุ้คลากรในหนว่ยงานไดร้บัการพฒันาเพื่อเพิม่พนูความรู้
ความสามารถในการปฏิบัตงิานให้ไดผ้ลตามทีห่น่วยงานตอ้งการ โดยการเรียนรูเ้ทคนิคใหม่ๆ  หรอืความรู้ใหม่ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัตงิาน 

องค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยดมีลกัษณะคล้ายกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น กลา่วคือ           
มีการประเมินผลงานเพือ่พจิารณาเลือ่นข้ันเงินเดอืนทุก ๆ 6 เดือน โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัด จากผลสมัฤทธ์ิของ
งาน  สมรรถนะของบุคลากร  จึงทำใหบุ้คลากรในสงักดัองค์การบรหิารส่วนตำบลตอ้งพฒันาตนเอง              
เพือ่ประโยชนใ์นการเลื่อนข้ันเงินเดอืน  เลือ่นระดับตำแหนง่ เพือ่ความกา้วหน้าในหน้าที่การงานของแตล่ะคน  
การพฒันาบคุลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด  อำเภอวิเชียรบุรี  จงัหวัดเพชรบรูณ์ ส่วนใหญ่ไม่
เปน็ไปตามความต้องการของบุคลากร  มกีารสง่บุคลากรอบรม ประชุม สมัมนา ศึกษาต่อ เป็นต้น ส่วนมากจะ
เน้นการสง่บุคลากรไปอบรมตามแผนพฒันาบคุลากร  โดยไมไ่ด้สำรวจก่อนทีจ่ะทำแผนว่าบุคลากรแตล่ะ
ตำแหนง่ มีความต้องการทีจ่ะพฒันาในหลกัสตูรใด สง่ผลต่อผลสัมฤทธ์ิของงานในหน้าที่อยา่งไร สง่ผลต่อ
สมรรถนะของบุคลากรที่ต้องแก้ไขจากผลการประเมินบุคคลทุกรอบการประเมนิ  หรอืว่าหลกัสูตรแตล่ะ
หลักสูตรที่บรรจุไว้ในแผนพฒันาบุคลากรนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด เพียงแต่ว่าในปหีนึง่ๆ กจ็ัดสง่
บุคลากรให้ไปอบรมใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาบุคลากรที่กำหนดไว้  มิได้มกีารศึกษาอย่างจรงิจงัว่าส่งบุคลากรไป
อบรมหรือไดร้บัการพฒันาแล้วหรอืไม่  ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ของแตล่ะบุคคลหรอืไม่  ซึง่จะสง่ผล
ต่อผลสมัฤทธ์ิของงานและประสทิธิภาพการใหบ้ริการประชาชนองค์การบรหิารตำบลตามอำนาจหนา้ที่           
ที่กฎหมายกำหนดไว้  ก็จะทำใหป้ระชาชนในเขตองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี จังหวัด
เพชรบรูณ์  ได้รบัประโยชนจ์ากการไดร้ับบรกิาร เมือ่มาติดต่อราชการหรือรบัความช่วยเหลือจากองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลภูน้ำหยด  อำเภอวิเชียรบรุี จงัหวัดเพชรบรูณ์  อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุต่อระบบราชการและ
ประชาชนผูร้ับบรกิาร 

คำถามในการวิจัย 
ปัจจัยการพัฒนาตนเองมผีลต่อความต้องการในการพัฒนาตนเองบุคลากรในองค์การบริหารส่วน

ตำบลภูน้ำหยด   อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์ หรอืไม่ อย่างไร 

วัตถุประสงคข์องการวิจยั 
1. เพือ่ศึกษาปจัจัยความต้องการพฒันาตนเองของบุคลากรในองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด    

อำเภอวิเชียรบุรี  จงัหวัดเพชรบรูณ์ 
2.   เพือ่ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างปจัจยัในการพฒันาตนเองต่อความต้องการพฒันาตนเองของ

บุคลากรในองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด   อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์ 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับปจัจัยในการพัฒนาตนเองที่มีผลต่อความต้องการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร องค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบุร ี จังหวัดเพชรบูรณ์นี้ ผู้ศึกษาได้นำแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาประกอบการศึกษาหัวข้อต่อไปนี้ 

1. ความหมายของความต้องการ 
2. ทฤษฎีเกี่ยวกบัความตอ้งการ 
3. แนวคิดเกี่ยวกบัการพฒันาตนเอง 
4. ทฤษฎีแรงจงูใจ (Theory of Motivation) 
5. ความสำคัญของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
6. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
7. กรอบแนวคิดการวิจยั 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 

 

 

  

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. สถานภาพสมรส 
5. ประสบการณ์การทำงาน 
6. หน่วยงานต้นสังกัด 

การพัฒนาตนเอง 
1. การพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 
2. การพัฒนาด้านวิชาการ 
3. การพัฒนาด้านการบริหาร 
4. การพัฒนาด้านการปฏิบัติงาน   
5. การพัฒนาด้านสุขภาพ 
6. การพัฒนาด้านจริยธรรมและจิต
วิญญาณ 
7.การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวแปรตาม 

 

ความต้องการในการพัฒนาตนเอง 
บุคลากร องค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำ
หยด อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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วิธีการดำเนินการวิจยั 

 การค้นคว้าอิสระเรื่อง ปัจจัยในการพัฒนาตนเองทีม่ีผลต่อความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
องค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัย
ทำการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการพัฒนาตนเองทีม่ีผลต่อความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบรูณ์ โดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ
แบบสอบถามที่สำรวจความคิดเห็นของบุคลากร จำนวน 68 ชุด ซึ่งได้นำมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ทั้งนี้กระบวนการวิจัยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
  1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พนักงานองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี 
จังหวัดเพชรบรูณ์ มสี่วนราชการในสงักัดจำนวน  5  ส่วนราชการ มพีนักงานในสงักัดจำนวน 80 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เพื่อให้ครอบคลุมทัง้องค์การบรหิารส่วนตำบล ตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครัง้นี้ ตามสัดส่วนพนักงานองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด โดยใช้ตารางสำเรจ็รปูของ เครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,p. 608) ได้กลุม่ตัวอยา่งจำนวน 66 คน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 
0.05 
 2. เครือ่งมือในการวิจัย ได้แก่ 

2.1  แบบสอบถาม ประกอบด้วย ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของกลุม่ตัวอย่าง จำแนกตาม เพศ อายุ 
เพศ วุฒิการศึกษา อายุราชการ ส่วนราชการ  

ส่วนที่ 2 ความสัมพันธ์ในการพฒันาตนเองของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
ส่วนที่ 3 ความต้องการพัฒนาตนเองของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด 
แล้วหาความเที่ยงตรง (validity) โดยการนำแบบสอบถามทีส่ร้างเสรจ็แล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา  และตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Index 
of Consistency: IOC) ได้ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.829 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  

3.1  ทำหนังสือจากงานการเจ้าหน้าที่ ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยทำงานอยู่ ไปยังส่วนราชการอื่นในสงักัด
องค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด เพื่อขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมลูจำนวนประชากร ประกอบการวิจัย 

3.2  นําแบบสอบถามไปให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด เพื่อขอความ
ร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม โดยช้ีแจงถึงเหตุผลและความจำเป็นที่ต้องทําการศึกษาใหเ้จ้าหน้าที่ดงักล่าว
ได้ทราบก่อนลงมือกรอกแบบสอบถาม 

3.3  หลังจากดำเนินการวิจัยเชิงปรมิาณแล้ว ผู้วิจัยได้นำเอาผลการตอบแบบสอบที่กรอกเรียบรอ้ย
แล้ว โดยการเกบ็ด้วยตนเองทั้งหมด จำนวน 68 ชุด และนำมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมูลกอ่น
ประมวลผลข้อมลูด้วยคอมพิวเตอร์ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
การวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยจะทำการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยมีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตาม เพศ อายุ เพศ วุฒิการศึกษา อายุราชการ 

ส่วนราชการ วิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (frequency) และรอ้ยละ (percentage) 
ข้ันตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ในการพัฒนาตนเองของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามปัจจัยส่วน

บุคคล โดยการคำนวนหาค่าความถ่ีแบบแจกแจง 2 ทาง (Crosstabs) 
ข้ันตอนที่ 3 ความต้องการพัฒนาตนเองของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด วิเคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ยน ( ¯(X )) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำค่าเฉลี่ยที่ได้มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ดังกล่าวกำหนดความหมายไว้ ดังนี้  

4.51 - 5.00  คะแนน  มีความหมายว่า  มีความต้องการพฒันามากที่สุด 
  3.51 - 4.50  คะแนน  มีความหมายว่า  มีความต้องการพฒันามาก 
  2.51 - 3.50  คะแนน  มีความหมายว่า  มีความต้องการพฒันาปานกลาง 
  1.51 - 2.50 คะแนน  มีความหมายว่า  มีความต้องการพัฒนาน้อย 
  1.00 - 1.51  คะแนน  มีความหมายว่า  มีความต้องการพฒันาน้อยที่สุด  
 
5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย  
1. วิเคราะห์ปจัจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 

สถานภาพสมรส, ประสบการณ์การทำงาน และหน่วยงานต้นสังกัด ที่แตกต่างกัน    มีผลต่อความต้องการใน

การพัฒนาตนเองแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ทดสอบ Independent sample T-test, One Way ANOVA 

และทำการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธี Least Significant Difference (LSD) 

2. วิเคราะห์ปจัจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 

สถานภาพสมรส, ประสบการณ์การทำงาน และหน่วยงานต้นสังกัด ที่แตกต่างกัน  มีผลต่อความต้องการใน

การพัฒนาตนเองแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ทดสอบ Independent sample T-test, One Way ANOVA 

และทำการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธี Least Significant Difference (LSD) 

3.  วิเคราะห์ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเองที่มผีลต่อความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

ใช้การวิเคราะหท์ดสอบ ด้วยวิธีค่าสหสัมพันธ์เพียรส์ัน (Pearson’s Coefficient Correlation) เพื่อหา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
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ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยในลักษณะสรุปภาพรวมและรายด้านที่ได้จากการวิจัยเชิงปรมิาณ แยกตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี ้
สรุปผลการทดสอบสมมุติฐาน 

ตัวแปรอิสระ One Way ANOVA Pearson Correlation(r) 

t F P-value r Sig. 

(2-

tailed) 

สมมุติฐาน 

H1 

ความต้องการในการพัฒนาตนเอง 

   เพศ -1.463  0.149   ปฏิเสธ 

   อายุ  0.574 0.945   ปฏิเสธ 

   ระดับการศึกษา  1.791 0.064   ปฏิเสธ 

   สถานภาพสมรส  1.135 0.378   ปฏิเสธ 

 ประสบการณ์การทำงาน  0.724 0.825   ปฏิเสธ 

   หน่วยงานทีส่ังกัด  1.670 0.090   ปฏิเสธ 

ความต้องการพัฒนาตนเองตามลักษณะประชากร 

   เพศ 1.388  0.170   ปฏิเสธ 

   อายุ  0.812 0.448   ปฏิเสธ 

   ระดับการศึกษา  12.751 0.000   ยอมรับ 

   สถานภาพสมรส  0.775 0.465   ปฏิเสธ 

 ประสบการณ์การทำงาน  2.306 0.108   ปฏิเสธ 

   หน่วยงานทีส่ังกัด  1.534 0.203   ปฏิเสธ 

การพัฒนาด้านบุคลิกภาพ ท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาด้านบุคลิกภาพ    

การสร้างความมมีนุษย์สัมพันธ์   .266* .014 ยอมรบั 
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ตัวแปรอิสระ One Way ANOVA Pearson Correlation(r) 

t F P-value r Sig. 

(2-

tailed) 

สมมุติฐาน 

H1 

การพัฒนาความคิดรเิริม่สร้างสรรค์   .199 .052 ปฏิเสธ 

การวางตัวให้เหมาะสมกบัโอกาส และสถานที่ .022 .429 ปฏิเสธ 

การสร้างภาวะผู้นำ การแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ -.136 .135 ปฏิเสธ 

การพัฒนาทักษะในการพูดต่อหน้าสาธารณชน -.060 .313 ปฏิเสธ 

การพัฒนาด้านวิชาการ    

การศึกษาทีสู่งข้ึนในแต่ละสาขาวิชา -.108 .189 ปฏิเสธ 

การศึกษาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ -.361** .001 ยอมรบั 

ความรูเ้กีย่วกับการวิจัย ค้นคว้า หรอืกลยทุธ์ในการเข้าถึงความ
ต้องการที่แทจ้ริงของประชาชนในพืน้ที่รบัผิดชอบของตน 

-.264* .015 ยอมรบั 

การติดตามข่าวสารบ้านเมือง สถานการณ์ต่าง ๆ ในประเทศ
และต่างประเทศ 
 

.011 .465 ปฏิเสธ 

การพัฒนาด้านการบริหาร    

การศึกษาหลักการหรือทฤษฎีการบรหิาร -.038 .380 ปฏิเสธ 

การศึกษาในการวางแผนกลยุทธ์ -.103 .201 ปฏิเสธ 

การประสานงาน -.127 .151 ปฏิเสธ 

การประเมินผลงาน -.035 .389 ปฏิเสธ 

การจัดการปญัหาความขัดแย้งภายในองค์กร .050 .343 ปฏิเสธ 

การพัฒนาด้านการปฏิบัติงาน      
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ตัวแปรอิสระ One Way ANOVA Pearson Correlation(r) 

t F P-value r Sig. 

(2-

tailed) 

สมมุติฐาน 

H1 

สนใจทีจ่ะพฒันาเทคนิคการปฏิบัติงานใหท้ันสมัย -.066 .297 ปฏิเสธ 

สนใจทีจ่ะเอาเครื่องมอืที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัตงิาน -.172 .081 ปฏิเสธ 

กฎระเบียบทีเ่กี่ยวกบังานทีท่ำให้ปจัจุบัน .012 .460 ปฏิเสธ 

ทำงานร่วมกบัผู้อื่น หรอื การทำงานเป็นทีม -.032 .398 ปฏิเสธ 

การพัฒนาด้านสุขภาพ    

ดูแลสุขภาพในด้านอาหารการกิน .197 .053 ปฏิเสธ 

ออกกำลงักายเป็นประจำ .040 .372 ปฏิเสธ 

เรียนรู้ถึงการดูแลสุขภาพเมื่อเข้าสู่วัยกลางคน หรอืสงูอายุ .050 .344 ปฏิเสธ 

ร่วมแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน .055 .329 ปฏิเสธ 

รับการตรวจสุขภาพประจำป ี -.272* .013 ยอมรบั 

การพัฒนาด้านจรยิธรรมและจิตวิญญาณ    

ฝึกสมาธิ คำสอนตามแนวศาสนา .119 .167 ปฏิเสธ 

การอบรมเกี่ยวกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ด ี -.005 .485 ปฏิเสธ 

ช่วยเหลือ หรือร่วมกจิกรรมของสังคม .128 .150 ปฏิเสธ 

 

การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    

การติดตามข่าวสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ -.129 .148 ปฏิเสธ 
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ตัวแปรอิสระ One Way ANOVA Pearson Correlation(r) 

t F P-value r Sig. 

(2-

tailed) 

สมมุติฐาน 

H1 

การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้กบังานที่ได้รบั

มอบหมาย 

-.063 .306 ปฏิเสธ 

เข้าร่วมโครงการอบรมเกี่ยวกับการใช้งานโปรแกรมสำเร็จรปู

เพื่อนำมาใช้กับงานที่ได้รบัมอบหมาย 

-.034 .392 ปฏิเสธ 

สนใจศึกษาเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร ์ -.028 .409 ปฏิเสธ 

มีความรู้เกี่ยวกบัการสบืค้น และใช้งานอินเตอร์เน็ตเพื่อการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที ่

-.037 .384 ปฏิเสธ 

 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยครัง้นี้ เป็นการศึกษาปจัจัยการพฒันาตนเองทีม่ีผลตอ่ความต้องการพฒันาตนเองของบุคลากร
องค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด  อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
ปัจจัยของการพัฒนาตนเองที่มผีลต่อความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำ
หยด   อำเภอวิเชียรบุรี  จังหวัดเพชรบูรณ์ 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการพัฒนาตนเองกับ
ความต้องการพฒันาตนเองของบุคลากรในองค์การบริหารสว่นตำบลภูน้ำหยด   อำเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบรูณ์  จำแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัตงิาน และสถานทีท่ำงานปัจจุบัน 
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ บุคลากรในองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบุรี  จงัหวัดเพชรบรูณ์  
จำนวน 80 คน ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t-test และสถิติ One-way ANOVA ผลการศึกษา
สรปุดังนี ้

1. วิเคราะหป์ัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดบัการศึกษา, สถานภาพ 
สมรส, ประสบการณ์การทำงาน และหน่วยงานต้นสงักัด ที่แตกต่างกัน    มีผลต่อความต้องการในการพัฒนา
ตนเองแตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ทดสอบ Independent sample T-test, One Way ANOVA และทำการ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธี Least Significant Difference (LSD) 

พิสูจนส์มมติฐานที่ 1  
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ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, สถานภาพสมรส, ประสบการณ์การทำงาน และ
หน่วยงานต้นสงักัด ที่แตกต่างกัน มผีลตอ่ความต้องการในการพัฒนาตนเอง ไม่แตกต่างกัน เพราะการต้องการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรภายในองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยดข้ึนอยู่กับความต้องการส่วนบุคคล และ
อุปนิสัยส่วนบุคคล 

2. วิเคราะหป์ัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดบัการศึกษา, สถานภาพ 
สมรส, ประสบการณ์การทำงาน และหน่วยงานต้นสงักัด ที่แตกต่างกัน มีการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน ใช้การ
วิเคราะหท์ดสอบ Independent sample T-test, One Way ANOVA และทำการเปรียบเทียบความแตกต่าง
เป็นรายคู่โดยใช้วิธี Least Significant Difference (LSD) 

มีเพียงปัจจัยด้านระดับการศึกษา ที่มีผลต่อความต้องการพฒันาตนเอง ในขณะที่ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
อื่น ๆ ได้แก่ เพศ, อายุ, สถานภาพสมรส, ประสบการณ์การทำงาน และหน่วยงานต้นสังกัด ที่แตกต่างกัน ไม่มี
ผลต่อความต้องการในการพฒันาตนเอง เพราะบุคลากรภายในองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยดมีการไดร้ับ
การศึกษาที่ระดับแตกต่างกัน ทำให้แนวคิดหรอืความต้องการพัฒนาตนเองในระดับต่างกัน คนที่มีระดับ
การศึกษาต่ำกว่า ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่า คนที่มีระดับการศึกษาสงูกว่า  เพราะคนทีม่ี
การศึกษาสงูแล้ว คิดว่าตนเองมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานแล้ว  จึงไม่ค่อยแสวงหาการ
พัฒนาตนเองเพิม่เติม  

กลุ่มที่มีระดับการศึกษา ต่ำกว่าปริญญาตรี มีความต้องการพัฒนาต่างจากกลุ่มทีม่ีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท โดยพบว่ากลุ่มที่มรีะดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรีมีความต้องการพัฒนาตนเอง
เพื่อความสำเรจ็ของงาน หรือต้องการใหผ้ลงานของตนออกมามีประสทิธิภาพสูงกว่าที่เป็นอยู่ ในระดับที่
มากกว่าทุกกลุ่ม เพราะบุคลากรภายในองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด ในกลุม่ที่มกีารศึกษาสูงกว่าส่วน
ใหญ่ อยู่ในสายบรหิารงานหรอืบงัคับบญัชา ไม่ได้ปฏิบัติงานเอง เพียงแต่คอยกำกบัดูแลใหผู้้ปฏิบัติงานแล้ว
เสร็จตามกำหนดเท่านั้น  ทำให้ผูม้ีระดบัการศึกษาต่ำกว่าปรญิญาตรี มีความพยายามพัฒนาตนเองมากกว่า 
เพื่อนำความรู้ที่ไดจ้ากการพัฒนาตนเอง มาปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามที่รบัมอบหมาย 

3. วิเคราะหป์ัจจัยด้านการพัฒนาตนเองทีม่ีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร   ใช้การ 
วิเคราะหท์ดสอบ ด้วยวิธีค่าสหสัมพันธ์เพียรส์ัน (Pearson’s Coefficient Correlation) เพือ่หาความสมัพันธ์
ระหว่างตัวแปร 

พิสูจนส์มมติฐานที่ 4 ปัจจัยในการพฒันาตนเองมีความสัมพนัธ์ต่อระดับความต้องการในการพัฒนา
ตนเอง ของผู้ปฏิบัตงิาน สามารถเขียนเป็นสมมติฐานทางสถิติได้ดังนี้ 

ปัจจัยการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ ในเรือ่งการสร้างความมมีนษุย์สัมพันธ์ มีความสอดคลอ้งกบัการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างต่ำ  ดังนั้นหากหน่วยงาน
ส่งเสริมการพัฒนาในด้านการสร้างความมมีนุษย์สมัพันธ์ จะทำให้การพัฒนาตนเองของบุคลากรเพิ่มสูงข้ึนตาม
ไปด้วย เพราะองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด เป็นองค์กรที่ต้องให้บริการประชาชน และมีการ
ติดต่อสื่อสารกบัหน่วยงานอื่น ทำให้การพัฒนาบุคลากรด้านบุคลิกภาพมีความสำคัญ  ทั้งการมีมนุษยส์ัมพันธ์
กับผูม้ารบับริการ หรือต้องติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอื่น  การจัดอบรม ประชุมช้ีแจง  การวางตัวใน
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โอกาสต่าง ๆ จึงต้องมีความเหมาะสม การฝึกพูดต่อสาธารณชน เมื่อบุคลากรได้รับการพฒันาเหมาะสม     
ย่อมสง่ผลใหป้ระสบความสำเร็จในการทำงานของบุคลากรในองค์การ 

ปัจจัยการพัฒนาด้านวิชาการ ในเรือ่งการศึกษาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ  และความรู้เกี่ยวกบั
การวิจัย ค้นคว้า หรือกลยุทธ์ในการเข้าถึงความต้องการที่แท้จรงิของประชาชนในพื้นทีร่ับผิดชอบของตน       
มีความสอดคล้องกบัการพัฒนาตนเองของบุคลากร  ดังนั้นหากมีการมุง่เน้นการพฒันาการศึกษาความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ และความรู้เกี่ยวกับการวิจัย ค้นคว้า หรอืกลยุทธ์ในการเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชนในพื้นที่รบัผิดชอบของตน จะทำให้การพัฒนาตนเองของบุคลากรเพิม่สงูข้ึน  เพราะปัจจุบันประเทศ
ไทย อยู่ในกลุ่มประชาคมอาเซียน  (ASEAN  Community)  ซึ่งมกีารติดต่อสื่อสาร มีการเดินทาง  มีการจ้าง
งานจากประชากรในกลุม่ประเทศอาเซียน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมหีน้าทีจ่ัดบริการสาธารณะ           
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน  มีการติดต่อสื่อสารกบัหน่วยงานอื่น  และผู้มาติดต่อรับบรกิารเป็น
ชาวต่างชาติเพิ่มข้ึน ทำให้การพฒันาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศให้กบับุคลากรส่งผลต่อความสำเร็จของ
องค์การ และความรู้เกี่ยวกบัการวิจัย ค้นคว้า หรือกลยทุธ์ในการเข้าถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนใน
พื้นที่รบัผิดชอบของตน ส่งผลต่อแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสงูข้ึน  เพราะเมื่อเข้าถึงความ
ต้องการของประชาชนได้ ก็ย่อมปฏิบัติงานได้ตรงตามความต้องการของพื้นที่ สง่ผลต่อความสำเร็จองค์การใน
ด้านการใหบ้ริการสาธารณะ ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด
ได ้

ปัจจัยการพัฒนาด้านการบริหาร ไม่มีความสัมพันธ์กับการพฒันาตนเอง เพราะองค์การบริหารส่วน
ตำบลภูน้ำหยด ไม่มผีู้บริหารสงูสุดขององค์การ เนื่องจากไมม่ีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด  มีเพียง
รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล รักษาราชการแทนปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล ปฏิบัตหิน้าที่นายก
องค์การบรหิารส่วนตำบล ทำให้ขาดการพฒันาด้านการบรหิารอย่างเตม็รปูแบบ ซึ่งส่งผลต่อความต้องการใน
การพัฒนาตนเองของบุคลากร ทีป่ฏิบัติงานเพียงเพื่อรอคอยทิศทางการบริหารจากผู้บริหารชุดใหม่  

ปัจจัยการพัฒนาด้านการปฏิบัตงิาน ไม่มีความสัมพันธ์กบัการพัฒนาตนเอง เพราะบุคลากรในองค์การ
บรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยดส่วนใหญ่ จะปฏิบัตงิานตามแบบเดิม ๆ ที่เคยทำกันมา ไม่มีความจำเป็นจะต้อง
พัฒนาตนเอง ถึงอย่างไรก็ยังได้รบัค่าจ้าง ค่าตอบแทนดงัเดมิ ส่วนใหญเ่ป็นคนในพื้นที่ ไม่มีความคิดจะพัฒนา
ตนเองเพื่อเลื่อนตำแหนง่หรือไปปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่น 

ปัจจัยด้านการพฒันาด้านสุขภาพ เกี่ยวกบัรบัการตรวจสุขภาพประจำปี มีความสัมพันธ์กบัการพัฒนา
ตนเอง กล่าวคือ การแก้ไขปรบัปรุงกจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสุขภาพ ในส่วนของการรับการตรวจ
สุขภาพประจำปีของบุคลากรจะทำให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองมากขึ้น เพราะบุคลากรในองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลภูน้ำหยด ใหก้ารสนใจในการพัฒนาด้านสุขภาพ เพราะถ้าบุคลากร มสีุขภาพไม่ดี ก็ส่งผลให้
ประสิทธิภาพการทำงานลดลง  เกิดการลางานเพื่อไปพบแพทย์ หรือไปรักษาตัวบ่อยครั้ง การแก้ไขปรบัปรุง
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาสุขภาพ ในส่วนของการรับการตรวจสุขภาพประจำปีของบุคลากรจะทำให้
บุคลากรมีแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองมากขึ้น  
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ปัจจัยการพัฒนาด้านจริยธรรมและจิตวิญญาณ ที่เกี่ยวกบัการปฏิบัติตามศีล 5 มีความสัมพันธ์กับการ
พัฒนาตนเอง หากมกีิจกรรมการพัฒนาด้านจริยธรรมและจติวิญญาณ ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติตามศีล 5    
จะทำใหบุ้คลากรมกีารพฒันาตนเองมากขึ้น เพราะการพฒันาด้านจริยธรรมของบุคลากร สง่ผลใหม้ีการปฏิบัติ
กับบุคลากรในสังกัด  และประชาชนที่มารับบรกิารอย่างสจุริตและเสมอภาค มีการพจิารณาเลื่อนข้ัน       
เลื่อนตำแหน่งอย่างเป็นธรรม  ให้บริการประชาชนที่มารับบริการอย่างเสมอภาค ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง
มากขึ้น  

ปัจจัยการพัฒนาการพัฒนาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ไม่มีความสัมพันธ์กบัการพฒันาตนเอง เพราะ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยดส่วนใหญ่  ไม่ค่อยสนใจทีจ่ะพฒันาตนเองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  เนื่องจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาใช้กับการปฏิบัติงานขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน  
มีความซับซอ้นและมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงระบบอยู่บ่อยครัง้ ทำให้บุคลากรเหนื่อยหน่ายที่จะเรียนรู้  
ทำให้ขาดการพฒันาตนเองด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ   
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์                
ควรกำหนดให้มกีารจัดทำแผนการพฒันาบุคลากรในด้านการพัฒนาด้านบุคลิกกภาพ  ด้านวิชาการ และด้าน
การพัฒนาสุขภาพ 

1.2 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์        
ควรพิจารณาจัดทำงบประมาณในการสนบัสนุนให้บุคลากรได้รับการในด้านการพฒันาด้านบุคลิกกภาพ      
ด้านวิชาการ  และด้านการพัฒนาสุขภาพ 

1.3 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์        
ควรมอบหมายใหเ้จ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบด้านการพฒันาบุคลากร ไปศึกษาในประเด็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด ในระดับของการปฏิบัตงิานในกองงานต่าง ๆ 
รับผิดชอบ โดยการไปสมัภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้กำหนดนโยบายและผู้บริหารของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง     
เพื่อเป็นการต่อยอดความรูจ้ากการศึกษาในครั้งนี ้

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์        

ควรจัดโครงการหรืออนุมัติใหบุ้คลากรได้รบัการการพฒันาในด้านบุคลิกภาพ  ด้านวิชาการ  และด้านการ
พัฒนาสุขภาพใหก้ับบุคลากรในสงักัด 

2.2 ผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบรุี  จังหวัดเพชรบรูณ์           
อนุมัติงบประมาณ หรอืวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี สำหรับใหบุ้คลากรได้รบัการพัฒนาในด้านการ
พัฒนาด้านบุคลกิภาพ  ด้านวิชาการ  และด้านการพัฒนาสขุภาพให้กับบุคลากรในสังกัด 

 



สารวารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบรหิารธุรกจิ หน้า 17 

3. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
ควรปรับรปูแบบการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรองค์การบริหารส่วน 

ตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบุรี  จงัหวัดเพชรบรูณ์ เป็นแบบเชิงคุณภาพ(Qualitative research) เพือ่ให้ได้
ข้อมูลในเชิงลึกจากบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด  และนำมาเป็นข้อมลูประกอบกบัข้อมลูเชิง
ปริมาณเพื่อพฒันาประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลภูน้ำหยดใหสู้งยิ่งขึ้น 
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