
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของกำนันผู้ใหญ่บ้าน 
ในอำเภอบ้านหมี่  จังหวัดลพบุรี 1 

Factors Affceting the Effectiveness of Good Governance of Village and 
Subdistrict Leaders in Ban Mi District Lopburi Province. 

 

นิรันดร์วลี  กองเผือก 2 
บทคัดย่อ 

งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําของกำนันผู้ใหญบ่้านทีม่ีผลต่อประสิทธิผล       
การปฏิบัติงานในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบรุี 2) เพือ่ศึกษาหลกัธรรมาภิบาลของกำนันผู้ใหญ่บ้านที่มีผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 3) เพื่อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นําของกำนัน
ผู้ใหญบ่้านทีม่ีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ มีเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย คือ กำนันผู้ใหญ่บ้าน 
ประชาชน และผู้บังคับบัญชา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยทัง้ 3 กลุ่ม รวมจำนวน 265 คน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหส์ัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพยีร์
สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยกำหนดค่านัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 ผลการศึกษาพบว่า         
1) ปัจจัยภาวะผู้นำมีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ จงัหวัดลพบรุี          
2) ปัจจัยหลักธรรมาภิบาลมีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญบ่้านในอำเภอบ้านหมี่          
จังหวัดลพบรุ ี
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1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการค้นคว้าอิสระเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานตามหลักธรรมาภบิาลของกำนันผู้ใหญ่บา้น 
ในอำเภอบา้นหม่ี  จงัหวัดลพบุร ี
2 นักศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลักสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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Abstract 
 
 The objectives of this research aimed 1) to study the leadership of the village 
headman that affected an implementation, 2) to study the Good Government Governance 
Principles of the village headman that affected an implementation, and 3) to suggest the 
leadership development of the village headman that affected an implementation of Good 
Government Governance Principles in Ban Mi District, Lopburi Province.  This research was a 
quantitative research with instruments including, the first, questionnaire by 265 people of 
sample group, i.e., village headman, people, and commandant, the second, statistics used in 
data analysis, i.e., the percentage, mean, a standard deviation, the Pearson product-moment 
correlation, and the Multiple Linear Regression by 0.05 of statistical significance 
configuration. Results 1) Leadership factors affected an implementation of the village 
headman in Ban Mi District, Lopburi Province. 2) Good Government Governance Principles 
factors affected an implementation of the village headman in Ban Mi District, Lopburi Province. 
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ความเป็นมาและความสำคญัของปัญหา 
 กำนันผู้ใหญ่บ้าน ถือเป็นกำลงัสำคัญของฝ่ายปกครองที่ปฏิบตัิหน้าที่งานอยู่ในท้องที่ตำบล หมู่บ้านทำ
หน้าที่ปกครอง ดูแลทุกข์สุขของราษฎรและช่วยเหลืองานของส่วนราชการต่าง ๆ ซึ่งกำนันผู้ใหญบ่้านได้กำเนิด
และมีพฒันาการอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 และตราบ
จนปจัจบุันยังคงกล่าวได้ว่า กำนันผู้ใหญบ่้านเป็นสถาบันที่มบีทบาทและอำนาจหน้าที่ในเขตการปกครองที่
เรียกว่าตำบลหมูบ่้าน โดยมีแนวคิดรวบยอดทางกฎหมาย และการบริหารราชการรวมกนัว่าเป็น “การปกครองท้องที่”  
 กำนันผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลที่อยู่ใกล้ชิดราษฎรมากที่สุด และหมูบ่้าน คือ หน่วยการปกครองระดบั
รากที่กระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ หลายคนอาจมองข้ามการทำงานของกำนันผู้ใหญบ่้าน โดยมองข้ามไปยัง     
การปกครองในระดับอำเภอ จังหวัด ประเทศ แต่อาจลืมไปว่าผู้ปฏิบัติงานที่คอยขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐให้
ประสบผลสำเรจ็เป็นส่วนเช่ือมระหว่างภาครัฐกบัประชาชน ก็คือ กำนันผู้ใหญ่บ้าน เรียกได้ว่า กำนัน
ผู้ใหญบ่้าน คือ ผู้ปิดทองหลงัพระ ที่แท้จริง 
 ด้วยอำนาจหน้าที่และบทบาทของกำนันผู้ใหญบ่้านที่มอียู่หลายด้าน รวมถึงการต้องดูแลทุกข์สุขของ
ราษฎรในพื้นที่ของตนเอง และการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทั้งส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน และหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งการทีจ่ะทำให้การปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญบ่้านประสบผลสำเร็จ ตัวของ
กำนันผู้ใหญ่บ้านเอง จงึจำเป็นต้องมีทกัษะพิเศษทีจ่ะนำพาตำบลหมู่บ้านให้เจรญิก้าวหน้า กล่าวคือ กำนัน
ผู้ใหญบ่้านควรมีความเป็นผู้นำ มบีุคลกิภาพที่น่าเช่ือถือ มีปฏิญาณไหวพริบและความเฉลียวฉลาดในการ
แก้ปัญหา มีทักษะการสือ่สารที่ดี นอกจากนี้แล้ว  สิ่งสำคัญที่กำนันผู้ใหญ่บ้านตอ้งมี คือ ความซื่อสัตย์ สุจริต 
การยึดมั่นในศีลธรรมและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 จากอำนาจหน้าที่และบทบาทของกํานันในข้างต้น เห็นได้อย่างชัดเจนว่า กำนันผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ที่
ทำงานใกล้ชิดราษฎรในตำบลหมูบ่้านมากทีสุ่ด ประกอบกบัปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายและโครงการต่าง ๆ 
เกี่ยวกับตำบลหมู่บ้านประจำนวนมาก เรียกได้ว่า กำนันผู้ใหญ่บ้าน ต้องทำงานกับทุกกระทรวง ดังนั้น จึงถือได้
ว่า กำนันผู้ใหญ่บ้าน คือ ผู้นำ ของตำบลหมู่บ้าน การเป็นผู้นำที่ดีจะนำพาตำบลหมู่บ้านให้เจริญก้าวหน้า 
ราษฎรในพื้นที่อยู่ดีกินดี ผู้นำที่ดีจึงควรมีความเป็นผู้นำและนอกจากมีความเป็นผู้นำแล้ว การที่จะนำพาตำบล
หมู่บ้านไปสู่ความสำเรจ็อย่างแท้จริง ผู้นำต้องเป็นผู้นำที่ยึดหลักการทำงานตามหลักธรรมาภิบาลด้วย ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาปจัจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมมาภิบาลของกํานันผู้ใหญบ่้าน โดยศึกษาว่า
ภาวะผู้นำและหลกัธรรมมาภิบาลมีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน หรือไม่  ซึ่งผลการวิจัย
ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในการปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบัติงานของกํานันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ 
จังหวัดลพบรุี และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับพื้นที่อื่น ๆ ได้ทั่วประเทศ 
คําถามในการวิจัย 

1. ภาวะผู้นําของกำนันผู้ใหญบ่้านมผีลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานในอำเภอบ้านหมี่ จงัหวัดลพบรุี หรือไม่  
2. หลักธรรมาภิบาลของกำนันผู้ใหญ่บ้านมีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานในอำเภอบ้านหมี่      

จังหวัดลพบรุี หรือไม่  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพือ่ศึกษาภาวะผู้นําของกำนันผู้ใหญบ่้านทีม่ีผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานในอำเภอบ้านหมี่ 

จังหวัดลพบรุ ี
2. เพือ่ศึกษาหลักธรรมาภิบาลของกำนันผู้ใหญ่บ้านทีม่ีผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน                   

ในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุร ี
 3. เพือ่เสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นําของกำนันผู้ใหญบ่้านที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานตาม

หลักธรรมาภิบาลในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุร ี

ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นาํ  

Bass (1990, pp. 79-81) ได้ทบทวนงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับผู้นำมากกว่า 163 เรื่อง ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1948-
1970 จนทำใหเ้ขาสามารถระบุคุณลักษณะของผู้นำที่ดีว่าข้ึนอยู่กับคุณลักษณะ 6 ประการ คือ คุณลักษณะ
ทางร่างกาย ภูมิหลังทางสงัคม สติปญัญา บุคลิกภาพ คุณลกัษณะที่เกี่ยวกบังาน และคุณลกัษณะทางสังคม ซึง่
ในแต่ละคุณลักษณะสามารถอธิบายได้ ดังนี ้

1. คุณลักษณะทางร่างกาย (physical characteristics) ประกอบด้วย ความแข็งแรง  รูปร่าง      
ความสูง น้ำหนัก ซึง่กล่าวได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำทีม่ีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลกบั
คุณลักษณะทางร่างกายใหผ้ลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมสี่วนสูง และน้ำหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบง่ช้ีว่าความ
เป็นผู้นำจะมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลหรือไม่ แต่ก็มีองค์กรจำนวนมากเช่ือว่าบุคคลทีม่ีรปูร่างส่วนใหญ่ 
จะจำเป็นต่อการเช่ือฟังของผู้ตาม ซึง่กส็ามารถอธิบายได้อยู่บนพื้นฐานของอำนาจ การบังคับหรอืความกลัวแต่
ในขณะเดียวกัน Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และDeng Xiaoping กเ็ป็นตัวอย่างของบุคคล
รูปร่างเล็ก แต่ก็เป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่ได ้

2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (social background) ประกอบด้วย การศึกษา สถานภาพทาง
สังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทางสังคมเศรษฐกจิที่
ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพทางของความเป็นผู้นำบุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมต่ำ
แต่สามารถก้าวสูส่ถานภาพทางสังคมที่สงูกว่าได้จะไปสู่ตำแหน่งผู้นำระดบัสงูได้มากกว่า  

3. คุณลักษณะด้านสตปิัญญา และความสามารถ (intelligence and ability) ซึ่ง Bass (1990) สรปุ

ไว้ว่า ผู้นำที่มีความรู้ มีดุลพินิจ มทีักษะในการพูดได้อย่างคลอ่งแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่าน้ีเป็นตัวบ่งช้ี

ได้ในระดับหนึง่ว่าผู้นำที่มปีระสทิธิภาพ และประสทิธิผลตอ้งมีคุณสมบัติเหล่าน้ี อยู่ถึงแม้ว่าจะต้องศึกษาปัจจัย

อื่น ๆ มาประกอบก็ตาม 

4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (personality) พบว่า Bass and Avolio (1990) แสดงความคิดเห็นว่า
บุคลิกภาพประกอบด้วยการมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์
ได้ดี มีความกระตือรือร้น ความตื่นตัว มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว เป็นคน
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เปิดเผยไมเ่ก็บตัว เป็นต้น แสดงใหเ้ห็นว่าคุณลักษณะด้านบคุลิกภาพ จะต้องนำมาศึกษาในเรือ่งของความเป็น
ผู้นำ 

5. คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับงาน (task-related characteristic) ประกอบด้วยความขยันหมั่นเพียรความ
รับผิดชอบ การไม่ยอ่ท้อต่ออปุสรรค จะต้องมีความมุ่งงานสงู ริเริ่มงานใหม่ ๆ ผูท้ี่จะเป็นผู้นำที่ดีได้จะตอ้งมี
คุณสมบัติเหล่าน้ี 

6. คุณลักษณะทางสงัคม (social characteristics) ประกอบด้วย ความนิยมแพร่หลาย มีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีเสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมือ ชอบสังคม นักการทูต 
แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 

กัลยา เนติประวัติ (2544) ใหอ้งค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของสํานักงานราชการพลเรอืน       
เป็นผลมาจากการประชุมประจําปรีะหว่างส่วนราชการกบัสาํนักงาน ก.พ. เมือ่วันที่ 23 ธันวาคม 2542        
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบรหิารกิจการบ้านเมืองและสงัคมที่ดี (พ.ศ. 2542)     
ซึ่งประกอบด้วยหลัก 6 ประการ ได้แก่ 

1. หลักนิติธรรม หมายถึง การตรวจกฎหมายถูกต้อง เป็นธรรม การกําหนดกฎกติกาและการปฏิบัติ
ตามกฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเครง่ครัด โดยคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิกซึ่งในระดับ
องค์กร หมายถึง กฎ กติกา ที่ใช้ในการบริหารงานภายใน เช่น การมาทํางานหรอืเข้าประชุมให้ตรงเวลา       
การใหบ้ริการประชาชนให้เสมอกันรวมถึงข้อตกลงในการสบัเปลี่ยนหน้าที่กันในองค์กร 

2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดงีาม การสง่เสรมิ สนับสนุนใหป้ระชาชนพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จรงิใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสจุริตเป็น
นิสัยประจําชาติ ซึ่งในระดับองค์กร หมายถึง เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ให้ความ
ยุติธรรมกบัประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้จัดระบบงานที่ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน และ
ปฏิบัติตามข้อบงัคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ คือ มีจรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน ต่อผู้ร่วมงาน 
ต่อประชาชนและสังคม 

3. หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึง่กันและกันของคนในชาติ โดยปรบัปรุงกลไก

การทำงานขององค์กรทกุวงการ ใหม้ีความโปร่งใส มีการเปดิเผยข้อมลูข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่าง

ตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนถึงข้อมลูข่าวสารได้สะดวก และมีกระบวนการใหป้ระชาชน

ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน ซึ่งในระดับองค์กร หมายถึง ประชาชน รู้ข้ันตอนที่จะติดต่องานและสามารถ

ตรวจสอบการทํางานได้ และภายในองค์การต้องมีความโปรง่ใส ในการตัดสินใจการบริหารงาน เงิน คน           

มีการสื่อสารที่ดกีายในด้วย 

4. หลักการมสี่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการตัดสิน
ปัญหาสําคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแสดงความคิดเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ และการ
แสดงประชามติหรืออื่น ๆ ซึง่ในระดบัองค์กร หมายถึง การวางระบบ การรับฟงัความคิดเห็น การรบัเรื่องราว
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ร้องทกุข์ที่จะใหป้ระชาชนเข้ามามสี่วนร่วม และขณะเดียวกนั ภายในองค์กรเองจะต้องสนบัสนุนการมสี่วนร่วม
ในการบริหารงานภายในด้วย 

5. หลักความรบัผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 
การใส่ใจปญัหาตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน
ซึ่งในระดบัองค์การ หมายถึง การกําหนดโครงสร้างและระบบการใช้อํานาจรัฐใหม่ มีการกระจายอํานาจ      
การตัดสินใจลงสูร่ะดับล่าง เพื่อให้ความรับผิดชอบในทุกระดับมีความชัดเจน และมีรายงานประจําปีรายงาน
ผลการปฏิบัติงานทีม่ีตัวช้ีวัดความสําเร็จรณรงค์ให้ประชาชนรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มจีํานวนจํากัด เพื่อใหเ้กิด 
ประโยชนส์ูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์ สินค้าและ
บรหิารทีม่ีคุณภาพ สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพฒันาทรพัยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยัง่ยืน 
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธผิลการปฏิบัติงาน 

Moorhead & Griffin (2001 : 46) ให้ความหมายประสทิธิผลว่าประสิทธิผลทีสู่งจะอยู่ที่ความ
หลากหลายของผลลัพธ์ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่ม และผลลัพธ์ขององค์การ ซึ่งบางครัง้ความ แตกต่างของ
ประเภทกจ็ะท่าใหผ้ลลัพธ์ขององค์การแตกต่างกัน ซึง่ในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปจัจัยที่สำคัญของประสิทธิผล
องค์การ Moorhead & Griffin (2001) มีแนวความคิดเกี่ยวกบัการจัดการที่นําไปสูป่ระสิทธิผลขององค์การ ดัง
ภาพ 

 
 

ประสิทธิผลองค์การ ที่มา :  Moorhead & Griffin (2001)  
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การจัดการกบัประสิทธิผลขององค์การโดย Moorhead & Griffin (2001) แบง่ออกเป็น 3 ระดบั คือ 
ประสิทธิผลระดับบุคคล ประสทิธิผลระดบักลุ่ม และประสิทธิผลระดับองค์การ ดังนี ้ 

1. ประสทิธิผลในการทำงานของบุคคลมีความแตกต่างกัน และให้ความสนใจในเรื่องพฤติกรรมในการ
จัดการ ซึง่อาจเป็นได้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามทฤษฎีแบบอย่าง ดังนี้  

    1.1 ผลิตภาพของแตล่ะบุคคล (Productivity) หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของบุคคลทีม่ี
ผลกระทบต่ออำนาจในการผลิตความสามารถในการผลิตของบุคคลสามารถวัดได้จากผลิตภัณฑ์ (Products) 
หรือบรกิารทีเ่ขาได้รับมอบหมายจากองค์การ  

    1.2 ผลการปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึง พฤติกรรมที่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติขณะทำงาน          
ในองค์การหรือปฏิบัติงานตามที่องค์การมอบหมายด้วยความเต็มใจการวัดการปฏิบัตงิาน โดยมองภาพรวม
อย่างกว้างๆ ทัง้ทางด้านพฤติกรรมและความสัมพันธ์กบัคนอื่นในการทำงาน              

    1.3 การขาดงาน (Absenteeism) หมายถึง การไม่ปรากฏตัวของบุคลากรในขณะเวลาที่เขาต้อง
ปฏิบัติงานมีขาดหายไปช่ัวคราวหรอืนาน ๆ บางครัง้การเห็นผูค้นขาดงานและพยายามสร้างคำแก้ตัวเพื่อที่จะขาด
งานหรือในบางครั้งก็จะใช้การโทรมาบอกว่าป่วยเพื่อที่จะได้พักเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งวัน       

    1.4 การตั้งใจจะลาออก (Turnover) หมายถึง ความคิดที่ต้ังใจจะลาออกไปจากองค์การโดยไม่
กลับมาทำงานต่อไปอีก หากบุคคลผู้นั้นมผีลการปฏิบัติงานที่ดีองค์การจะต้องเสียค่าฝึกอบรมเป็นจำนวนมาก
สำหรับการจ้างบุคคลใหม่มารับหน้าที่ต่อไป  

    1.5 ทัศนคติของบุคคล (Individual Attitudes) หมายถึง ความคิดเห็นและเป็นตัวแปรที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิผลของแตล่ะบุคคลที่มผีลกระทบตอ่ระดบัความพึงพอใจ ในงานหรือไม่พงึพอใจในงานความผูกพัน     
ในองค์การและมผีลต่อการมสี่วนร่วมที่จะเข้ามาเกี่ยวพันกับองค์การสิ่งเหล่าน้ี เป็นบทบาททีส่ำคัญของ
พฤติกรรมองค์การ  

    1.6 ความเครียด (Stress) หมายถึง พฤติกรรมหรอืความรู้สึกที่บุคคลสนองตอบต่อสิ่งเร้าทั้งด้าน
จิตใจ กายภาพและเป็นปัจจัยทีส่ำคัญต่อประสิทธิผลขององค์การ ภาวะความเครียดที่เพิ่มข้ึนน้ันทำให้เกิด     
การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านพฤติกรรมองค์การและการปฏิบัติงาน  

2. ประสทิธิผลของกลุ่มและทมี มีองค์ประกอบของกลุม่ประสิทธิผลของแตล่ะบุคคลบางตัวเกิด
ผลลัพธ์ที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงกับประสิทธิผลของกลุม่ ตัวอย่างเช่น องค์การได้กำหนดให้บุคลากรทำงานกัน
เป็นทมีร่วมกันสร้างผลงาน และผลการปฏิบัตงิานคือประสทิธิผลที่สำคัญอีกสิง่ที่ จะลืมเสียไม่ได้ถึงแม้ว่า
ประชากรทั้งหมด ในกลุ่มทีท่ัศนคติเกี่ยวกับงานที่เหมือนกันโดยในส่วนของทัศนคติซึ่งเป็นธรรมชาติของแตล่ะ
บุคคล อย่างไรก็ดี ประสิทธิผลของบุคคลก็ต่างจากประสทิธิผลของกลุม่ กล่าวโดยรวมการวัดประสิทธิผลของ
กลุ่มหรือทีมก็ตอ้งมาจากผลลัพธ์ของประสิทธิผลแตล่ะบุคคลไม่ใช่การยึดผลลัพธ์เป็นกลุม่  

3. ประสิทธิผลองค์การ ก่อนหน้าเราได้มีการตรวจวัดประสิทธิผลในการทำงานประสิทธิผลกลุ่มแต่
ประสิทธิผลองค์การคือบทสรปุของทัง้หมด ซึ่งเราสามารถวัดและเปรียบเทียบผลิตภาพของ องค์การ และยงั
สามารถปรบัแก้ทิศทางของการขาดงานและการลาออกซึ่งผลกระทบทั้งหลายจะออกมาในรปูของประสิทธิผล
ขององค์การ องค์การจะต้องมีการกำหนดสภาวะทางการเงนิ : ราคา สินค้า การลงทุน การเตบิโต และอื่น ๆ  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
               ตัวแปรอิสระ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี ้
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบไปด้วย 
    1) กำนัน ผู้ใหญบ่้าน ในอำเภอบ้านหมี่ จงัหวัดลพบรุี ใช้การเลือกกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) โดยใช้กลุม่ตัวอย่างจากประชากรทัง้หมด คือ 157 คน ประกอบด้วย กำนัน 21 คน 
ผู้ใหญบ่้าน 136 คน   

    2) ประชาชนในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบรุี จำนวน 18,530 ครัวเรือน โดยใช้ตัวแทนครัวเรือนใน
การตอบแบบสอบถาม ซึ่งกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้สตูรของยามาเน ่(Yamane.1973 : 125) จากผลการ
คำนวณจะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเท่ากบั 100 ครัวเรือน  ซึ่งหมายถึง การใช้ผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นตัวแทนจากครัวเรือน ๆ ละ 1 คน จำนวน 100 คน  

หลักธรรมาภิบาล 
    1. หลกันิติธรรม 
    2. หลกัคุณธรรม 
    3. หลกัความโปรง่ใส 
    4. หลกัความมีส่วนร่วม 
    5. หลกัความรับผิดชอบ 
    6. หลกัความคุ้มค่า 

 

ภาวะผู้นำ 
    1. คุณลกัษณะทางร่างกาย 
    2. คุณลกัษณะด้านภูมิหลงัทางสงัคม  
    3. คุณลกัษณะด้านสติปญัญาและ        
        ความสามารถ  
    4. คุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพ  
    5. คุณลกัษณะที่เกี่ยวกบังาน  
    6. คุณลกัษณะทางสังคม ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

  1. ผลิตภาพ 
  2. ผลการปฏิบัตงิาน 
  3. การขาดงาน  
  4. การตั้งใจจะลาออก 
  5. ทัศนคต ิ
  6. ความเครียด 
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    3) ผู้บงัคับบญัชา ซึ่งหมายถึง ผู้บงัคับบัญชาของกำนันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี ใช้
การเลือกกลุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด คือ 8 คน 
ประกอบด้วย นายอำเภอบ้านหมี่ 1 คน ปลัดอำเภอ 7 คน รวม 8 คน  

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบเครื่องมือ  
    ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยทีผู่้ศึกษาวิจัยได้

สร้างและปรบัปรุงจากการประมวลแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องในการศึกษา เพื่อสอบถามข้อมลูโดยใน
การแจกแบบสอบถามจะใช้แบบสอบถาม จำนวน 265 ชุด การทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ได้แก่ การ
วัดค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และการวัดค่าความเช่ือมั่นของเครือ่งมอืการวิจัย 
(Reliability of Research Tool) การวัดค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยการทำ IOC (Item 
objective congruence) มเีกณฑ์ว่า คำถามแต่ละข้อต้องมคีะแนนไม่ต่ำกว่า 0.50 ผลที่ได้จากการวิเคราะห์
ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเช่ือมั่นออกมามากกว่า 0.71 แสดงว่ามีความเช่ือมั่นสูง 
ดังนั้น แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือที่สามารถนำไปใช้งานจริง ๆ ได้ ทั้งนี้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้มีการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หาไปสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นนักวิชาการและมีประสบการณ์          
เพื่อพิจารณาความครอบคลุมและความเหมาะสมของคำถาม จำนวน 3 ท่าน คือ พล.ท.ดร.ประสารโชค ธุวะนุติ  
ดร.กฤษณนันท์ นันจรญู และดร.โกสิน เทศวงษ์ ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Index of 
Consistency: IOC) ได้ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง เทา่กับ 0.85  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หรือการรวบรวมข้อมลูภาคสนาม ผู้ศึกษาได้เกบ็รวบรวมโดยใช้
แบบสอบถามจากกำนันผู้ใหญ่บ้าน ประชาชน และผู้บงัคับบัญชาในเขตพื้นที่อำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี ซึง่ผู้
ศึกษาได้ทำการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง ในวันประชุมกำนันผู้ใหญบ่้านของอำเภอบ้านหมี่ และลงพื้นที่ใช้
แบบสอบถามกบัประชาชนกลุม่ตัวอย่าง  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) หรือข้อมูลเอกสารผู้ศึกษาได้ทำ
การเกบ็รวบรวมข้อมูลด้านเอกสารจากหนงัสอืตำรา และเอกสารต่าง ๆ ที่ให้ได้ข้อมลูที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ    
หลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและให้นำมาใช้อ้างองิ    
ในการเขียนรายของงานผลการวิจัย การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไป จำนวน 265 ชุด      
ตามกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้  
   การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ การนําข้อมลูตัวแปร

มาแปลงรหัส (Coding) เพื่อกรอกข้อมลูลงในโปรแกรมสําเรจ็รปูทางสถิติ การวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้วิธี            

เชิงพรรณนา โดยใช้การแจกแจงจำนวนและค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน โดยการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ด้านภาวะผู้นำและหลักธรรมาภิบาลกับประสทิธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน ด้วยการวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และการทดสอบสมมตฐิานการวิจัยด้วยการวิเคราะห์สมการถดถอย 
(Multiple Regression Analysis) 
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ผลการวิจัย 
ในการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

ในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุม่ตัวอย่าง 3 กลุ่ม ได้แก่ กำนันผูใ้หญ่บ้าน 
จำนวน 157 คน ประชาชน จำนวน 100 คน และผูบ้งัคับบัญชา จำนวน 8 คน รวมประชากรกลุม่ตัวอย่างใน
การศึกษาครั้งนี้ จำนวน 265 คน ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามทั้งหมดโดยมีผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
การทดสอบสมมติฐาน ข้อท่ี 1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำมีผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน    
ในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

ตารางผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยด้านภาวะผูน้ำมีผลตอ่ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของ
กำนันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 
ตัวแปร กลุ่ม

ตัวอย่าง 
B SE Beta t Sig. 

ค่าคงที่ 
1 3.358 0.280  12.011 0.000 
2 3.684 0.345  10.692 0.000 
3 2.583 0.677  3.816 0.163 

ด้านร่างกาย 
1 0.022 0.072 0.037 0.309 0.758 
2 -0.012 0.087 -0.019 -0.140 0.889 
3 0.500 0.801 0.974 1.000 0.500 

ด้านภูมิหลังทางสังคม 
1 0.015 0.080 0.025 0.194 0.847 
2 0.054 0.088 0.088 0.607 0.545 
3 0.500 0.500 0.974 1.000 0.500 

ด้านสติปัญญาและ
ความสามารถ 

1 0.139 0.082 0.243 1.705 0.090 
2 -0.163 0.069 -0.254 -2.358 0.020 
3 0.037 0.145 0.107 0.253 0.842 

ด้านบุคลิกภาพ 
1 0.021 0.103 0.030 0.204 0.839 
2 0.008 0.093 0.012 0.084 0.934 
3 -0.045 0.085 -0.060 -0.524 0.942 

ด้านที่เกี่ยวกับงาน 
1 0.124 0.099 0.176 1.256 0.211 
2 0.223 0.076 0.358 2.944 0.004 
3 -0.017 0.184 -0.050 -0.092 0.942 

ด้านสังคม 
1 -0.045 0.085 -0.060 -0.524 0.611 
2 0.084 0.068 0.156 1.244 0.217 
3 -0.377 0.564 -0.659 -0.668 0.62 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

1 R2 = 0.178   F = 5.422   Sig. of F = 0.000 
2 R2 = 0.205   F = 4.002   Sig. of F = 0.001 
3 R2 = 0.970   F = 5.458   Sig. of F = 0.316 



สารวารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบรหิารธุรกจิ หน้า 11 

หมายเหตุ :  1   หมายถึง ความคิดเห็นของกำนันผู้ใหญ่บ้าน 
  2   หมายถึง ความคิดเห็นของประชาชน 
  3   หมายถึง  ความคิดเห็นของผู้บังคับบญัชา 

จากตาราง ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของภาวะผู้นำที่มผีลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของ
กำนันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี โดยมีตัวแปรอสิระ คือ 1) ด้านร่างกาย 2) ด้านภูมิหลังทาง
สังคม 3) ด้านสติปญัญาและความสามารถ 4) ด้านบุคลิกภาพ 5) ด้านที่เกี่ยวกับงาน และ 6) ด้านสังคม       
เป็นตัวแปรต้นที่มผีลต่อตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน ด้วยสถิติถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression)  
 กำนันผู้ใหญ่บ้าน มผีลการวิเคราะห์ดังนี ้

R2 = 0.178 ตัวแปรอิสระทัง้ 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านร่างกาย 2) ด้านภูมิหลังทางสงัคม 3) ด้าน
สติปัญญาและความสามารถ 4) ด้านบุคลิกภาพ 5) ด้านที่เกีย่วกับงาน และ 6) ด้านสังคม มผีลต่อตัวแปรตาม 
(ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญบ่้าน) คิดเป็นร้อยละ 17.8 

F = 5.422 , Sig. of F = 0.000 ค่าสถิติ F ค่า P-Value ของ F มีค่าน้อยกว่า 0.05 และยังมีค่าน้อย
กว่า 0.01 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลของสมการมีนัยสำคัญอย่างน้อยต้องมีตัวแปรอิสระ 1 ตัวแปร ที่สง่ผลต่อตัว
แปรตาม และสามารถสร้างสมการเส้นตรงได้ 

ประชาชน มีผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
R2 = 0.205 ตัวแปรอิสระทัง้ 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านร่างกาย 2) ด้านภูมิหลังทางสงัคม 3) ด้าน

สติปัญญาและความสามารถ 4) ด้านบุคลิกภาพ 5) ด้านที่เกีย่วกับงาน และ 6) ด้านสังคม มผีลต่อตัวแปรตาม 
(ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญบ่้าน) คิดเป็นร้อยละ 20.5 

F = 4.002 , Sig. of F = 0.001 ค่าสถิติ F ค่า P-Value ของ F มีคา่น้อยกว่า 0.05 และยังมีค่าน้อย
กว่า 0.01 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลของสมการมีนัยสำคัญอย่างน้อยต้องมีตัวแปรอิสระ 1 ตัวแปร ที่สง่ผลต่อตัว
แปรตาม และสามารถสร้างสมการเส้นตรงได้ 

ผู้บังคับบญัชา มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
R2 = 0.970 ตัวแปรอิสระทัง้ 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านร่างกาย 2) ด้านภูมิหลังทางสงัคม 3) ด้าน

สติปัญญาและความสามารถ 4) ด้านบุคลิกภาพ 5) ด้านที่เกีย่วกับงาน      และ 6) ด้านสังคม ไม่มีผลต่อตัว
แปรตาม (ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน) คิดเป็นร้อยละ 97.0 

F = 5.458 , Sig. of F = 0.316 ค่าสถิติ F ค่า P-Value ของ F มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงให้เห็นว่า
โมเดลของสมการไม่มีนัยสำคัญไม่มีตัวแปรอสิระที่สง่ผลต่อตัวแปรตาม และไมส่ามารถสร้างสมการเส้นตรงได้ 

ผลทดสอบสมมติฐานการวิจัย ข้อท่ี 1 พบว่า ตัวแปรอิสระมีผลต่อตัวแปรตาม กล่าวคือ ภาวะผู้นำมี

ผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญบ่้านในอำเภอบ้านหมี่ จงัหวัดลพบรุี จึงยอมรบัสมมติฐานการ

วิจัย ข้อที่ 1 
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การทดสอบสมมติฐาน ข้อท่ี 2 ปัจจัยด้านหลกัธรรมาภิบาลมีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนัน
ผู้ใหญบ่้านในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบรุี โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

ตารางผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยด้านหลักธรรมาภิบาลมีผลต่อประสิทธิผล              

การปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบรุี 

ตัวแปร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

B SE Beta t Sig. 

ค่าคงที่ 
1 2.502 0.322  7.774 0.000 
2 3.589 0.295  12.127 0.000 
3 -1.528 3.700  -0.413 0.751 

ด้านหลักนิติธรรม 
1 0.045 0.074 0.062 0.604 0.547 
2 0.087 0.104 0.141 0.835 0.406 
3 0.542 0.821 0.447 0.660 0.629 

ด้านหลักคุณธรรม 
1 0.150 0.080 0.209 1.885 0.061 
2 -0.023 0.116 -0.039 -0.200 0.842 
3 0.146 0.686 0.219 0.213 0.867 

ด้านหลักความโปรง่ใส 
1 -0.026 0.094 -0.031 -0.278 0.782 
2 0.136 0.105 0.245 1.292 0.199 
3 0.500 0.500 0.638 1.00 0.500 

ด้านหลักความมีความ
ส่วนร่วม 

1 0.253 0.075 0.320 3.364 0.001 
2 -0.100 0.086 -0.171 -1.167 0.246 
3 -0.026 0.497 -0.031 -0.278 0.782 

หลักความรับผิดชอบ 
1 -0.026 0.077 -0.033 -0.338 0.736 
2 0.066 0.111 0.110 0.597 0.552 
3 0.136 0.105 0.245 1.292 0.199 

หลักความคุ้มค่า 
1 0.073 0.075 0.089 0.977 0.330 
2 0.044 0.085 0.079 0.516 0.607 
3 0.146 0.686 0.219 0.213 0.867 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

1 R2 = 0.261   F = 8.841   Sig. of F = 0.000 
2 R2 = 0.139  F = 2.501   Sig. of F = 0.027 
3 R2 = 0.970  F = 5.458   Sig. of F = 0.316 
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จากตารางผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของหลกัธรรมาภิบาลทีม่ีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน
ของกำนันผู้ใหญบ่้านในอำเภอบ้านหมี่ จงัหวัดลพบรุี โดยมีตวัแปรอิสระ คือ 1) ด้านหลักนิติธรรม 2) ด้านหลัก
คุณธรรม 3) ด้านหลักความโปรง่ใส 4) ดา้นหลักความมสี่วนร่วม 5) ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6) ด้าน
หลักความคุ้มค่า เป็นตัวแปรต้นทีม่ีผลต่อตัวแปรตาม คือ ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญบ่้าน      
ด้วยสถิติถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)  
 กำนันผู้ใหญ่บ้าน มผีลการวิเคราะห์ดังนี ้

R2 = 0.261 ตัวแปรอิสระทัง้ 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านหลักนติิธรรม 2) ด้านหลกัคุณธรรม 3) ด้าน
หลักความโปรง่ใส 4) ด้านหลักความมสี่วนร่วม 5) ด้านหลกัความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลกัความคุ้มค่า มี
ผลต่อตัวแปรตาม (ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน) คิดเป็นร้อยละ 26.1 

F = 8.841 Sig. of F = 0.000 ค่าสถิติ F ค่า P-Value ของ F มีค่าน้อยกว่า 0.05 และยังมีค่าน้อย
กว่า 0.01 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลของสมการมีนัยสำคัญอย่างน้อยต้องมีตัวแปรอิสระ 1 ตัวแปร ที่สง่ผลต่อตัว
แปรตาม และสามารถสร้างสมการเส้นตรงได้ 

ประชาชน มีผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
R2 = 0.139 ตัวแปรอิสระทัง้ 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านหลักนติิธรรม 2) ด้านหลกัคุณธรรม 3) ด้าน

หลักความโปรง่ใส 4) ด้านหลักความมสี่วนร่วม 5) ด้านหลกัความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลกัความคุ้มค่า มี
ผลต่อตัวแปรตาม (ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน) คิดเป็นร้อยละ 26.1 

F = 2.501 Sig. of F = 0.027 ค่าสถิติ F ค่า P-Value ของ F มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงใหเ้ห็นว่า
โมเดลของสมการมีนัยสำคัญอย่างนอ้ยต้องมีตัวแปรอสิระ 1 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม และสามารถสร้าง
สมการเส้นตรงได้ 

ผู้บังคับบญัชา มีผลการวิเคราะห์ ดังนี ้
R2 = 0.970 ตัวแปรอิสระทัง้ 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ด้านหลักนติิธรรม 2) ด้านหลกัคุณธรรม 3) ด้าน

หลักความโปรง่ใส 4) ด้านหลักความมสี่วนร่วม 5) ด้านหลกัความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลกัความคุ้มค่า ไม่มี
ผลต่อตัวแปรตาม (ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญ่บ้าน) คิดเป็นร้อยละ 97.0 

F = 5.458  Sig. of F = 0.316 ค่าสถิติ F ค่า P-Value ของ F มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงให้เห็นว่า
โมเดลของสมการไม่มีนัยสำคัญ ไม่มีผลต่อตัวแปรตาม และไม่สามารถสร้างสมการเส้นตรงได้ 

ผลทดสอบสมมุติฐานการวิจัย ข้อท่ี 2 พบว่า ตัวแปรอิสระมีผลต่อตัวแปรตาม กล่าวคือ               
หลักธรรมาภิบาลมผีลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของกำนนัผู้ใหญบ่้านในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบรุี        
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 2 

สรุปได้ว่า ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 1 และข้อที่ 2  โดยรวมแล้วปัจจัยด้านภาวะผู้นำ

และหลักธรรมาภิบาลมผีลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 

จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายภาพรวมของการศึกษาได้ว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ
และปจัจัยด้านหลกัธรรมาภิบาลมีผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านในอำเภอบ้านหมี่ 
จังหวัดลพบรุี   
 เมื่อพจิารณาผลการศึกษาเป็นรายด้านตามความคิดเห็นของกำนันผู้ใหญ่บ้าน ประชาชน และ
ผู้บังคับบญัชาแล้ว สามารถอภิปรายผลได้ว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ซึ่งประกอบด้วย ด้านร่างกาย ด้านภูมิหลงั
ทางสงัคม ด้านสติปญัญาและความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านเกี่ยวกับงาน และด้านสังคม ตามความ
คิดเห็นของกำนันผู้ใหญ่บ้าน เห็นว่า กำนันผู้ใหญ่บ้านมีภาวะผู้นำด้านเกี่ยวกบังานมากทีสุ่ด รองลงมา คือ ด้าน
สังคม  ด้านบุคลิกภาพ ด้านร่างกาย ด้านภูมหิลงัทางสงัคม และดา้นสติปญัญาและความสามารถ ตามลำดับ ตาม
ความคิดเห็นของประชาชน เห็นว่า กำนันผู้ใหญ่บ้านมีภาวะผู้นำ ด้านร่างกายมาก รองลงมา คือ ด้านภูมิหลัง
ทางสงัคม ด้านเกี่ยวกับงาน ด้านบุคลิกภาพ ด้านสงัคม ด้านสติปัญญาและความสามารถ ตามความคิดเห็นของ
ผู้บังคับบญัชา เห็นว่ากำนันผู้ใหญบ่้านมีภาวะผู้นำด้านบุคลกิภาพมากทีสุ่ด รองลงมา คือ ด้านร่างกาย                
ด้านสงัคม ด้านสตปิัญญาและความสามารถ ด้านภูมหิลังทางสงัคม  และด้านเกี่ยวกบังาน  

ปัจจัยด้านหลักธรรมาภิบาลที่มผีลตอ่ประสทิธิผลการปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญบ่้าน ตามความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุม่ สามารถอภิปรายผลได้ว่า ตามความคิดเห็นของกำนันผู้ใหญบ่้าน เห็นว่า 
กำนันผู้ใหญ่บ้านมีธรรมาภิบาล ด้านคุณธรรมมากทีสุ่ด รองลงมา คือ ความโปรง่ใส ความรบัผิดชอบ นิติธรรม              
ความคุ้มค่า และความมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของประชาชน เห็นว่า กำนันผู้ใหญบ่้านมีธรรมาภิบาล     
ด้านความโปร่งใสมาก รองลงมา คือ  ความคุ้มค่า คุณธรรม ความรับผิดชอบ นิติธรรม และความมีส่วนร่วม         
ตามความคิดเห็นของผู้บงัคับบญัชา เห็นว่า กำนันผู้ใหญ่บ้านมีธรรมาภิบาลด้านคุณธรรมมากที่สุด รองลงมา คือ 
ความมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า นิติธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ  

จากผลการวิจัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยค้นพบว่า ประชาชนผู้รบับริการโดยตรงจาก กำนันผู้ใหญบ่้าน ไม่ได้มอง
ว่า กำนันผู้ใหญ่บ้าน มีภาวะผู้นำ หรือ หลักธรรมาภิบาลหรอืไม่ ประชาชนให้ความสำคัญกับประสิทธิผลของ
การปฏิบัตงิานของกำนันผู้ใหญ่บ้านมากกว่า ภาวะผู้นำและหลักธรรมาภิบาลจึงเป็นรองในมมุมองของ
ประชาชน  

อย่างไรกต็าม ผู้วิจัยมองว่าบทบาทการทำหน้าที่ของกำนันผู้ใหญ่บ้านจำเปน็อย่างยิง่ทีจ่ะต้องมีภาวะผู้นำ 

มีอำนาจในการสัง่การได้ ซึ่งภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญของกำนันผู้ใหญบ่้านทีจ่ะต้องมี ลักษณะการเป็นผู้นำที่ดี

จะต้องรับฟังความคิดเห็นของชาวบ้าน วางตัวเป็นกลาง มีความยุติธรรม ยอมเสียสละผลประโยชนส์่วนตนเพื่อ

ประโยชนส์่วนรวมได้ จึงจะนำไปสู่การทำงานทีป่ระสบความสำเร็จ นอกจากนี้แล้ว ผู้วิจัยมองว่า การ

ปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านตอ้งมีความซือ่สัตย์ สจุริต บงัคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ มี

ความรับผิดชอบทั้งส่วนตนและส่วนรวม มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน พร้อมรบัการตรวจสอบจากประชาชน

และส่วนราชการ ดังนั้น การจะเป็นกำนันผู้ใหญ่บ้านที่ดีและปฏิบัติหน้าที่ใหป้ระสบผลสำเรจ็ นำพาตำบล
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หมู่บ้านไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า กำนันผู้ใหญบ่้านต้องมีภาวะผู้นำและยึดหลักการปฏิบัติงานตามหลักธรรมภิ

บาลด้วย 

ข้อเสนอแนะ                                                                                                                                 
1. ข้อเสนอแนะในการศึกษา 

     การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มผีลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของกำนันผู้ใหญบ่้าน
ในอำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี ครัง้นี้ เป็นการศึกษาเพือ่ประกอบการศึกษาในระดบัปริญญาโท ทำให้ยงัมี
ข้อจำกัดด้านระยะเวลา ดังนั้น ควรมีการศึกษาอย่างน้อย 2 ปี เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหามากที่สุด 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
       1) ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะพื้นทีอ่ำเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี ซึง่ในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ปจัจัยที่มผีลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของกำนัน
ผู้ใหญบ่้าน ในเขตอำเภออื่นด้วย เช่น ศึกษาในพื้นที่บรบิททีม่ีลักษณะเมือง เพื่อเปรียบเทียบพื้นที่ในลักษณะ
เมืองกับชนบท  
        2) ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรดึงชุมชนเข้ามาเป็นอาสาสมัครร่วมศึกษาวิจัยด้วย เพื่อความ
สมบรูณ์ของข้อมูลวิจัย ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการตรวจสอบข้อมลูวิจัย 
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