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บทคดัย่อ 
 

 การศึกษามีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการตลาด ทางเทคนิค และทางการเงินของ

โครงการร้านอาหาร(ชาบู) MOM & ME EVERYTIME จากกลุ่มตวัอยา่ง 1,440 คน สุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิเชิง

สัดส่วน โดยใชแ้บบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบความเช่ือถือได ้และน าขอ้มูลมาทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ และการวิเคราะห์สมการถดถอย พบว่า มีความ

เป็นไปไดท้างการตลาด เพราะบริการอาหารแบบบุฟเฟ่ต ์และการมาใชบ้ริการแบบครอบครัว มีความเป็นไปได้

ทางเทคนิค เพราะตั้งอยู่ใกลแ้หล่งชุมชน แหล่งท่องเท่ียว แหล่งวตัถุดิบ จดัหาก าลงัแรงงานได้เพียงพอ และ

ประหยดัตน้ทุนทางออ้ม มีความเป็นไปได้ทางการเงิน เพราะมีระยะคืนทุน 1.48 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

5,327,576 บาท มีอตัราผลตอบแทนภายใน 96% เม่ือเทียบกบัตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของเงินทุน 12.25% และมี

ผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.25 สรุปโดยรวมไดว้า่ โครงการน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 

ค ำส ำคัญ : การศึกษาความเป็นไปได,้ ร้านอาหาร, การลงทุน 
 
 _____________________________________________________  

 
1 นกัศึกษาโครงการทวปิริญญาโท หลกัสูตรทวปิริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
2 อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการร้านอาหาร (ชาบ)ู  
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Abstract 
 

 This study aimed to analyze market, technic and finance of MOM&ME EVERYTIME mid-field 

restaurant project from 1,440 participants selected by proportional stratified random sampling through 

reliability-tested questionnaire. Data collected were analyzed via t-test, analysis of variance, multiple 

comparison tests, and regression analysis. The findings revealed that marketing would be feasible with the 

reason of buffet food style and family banqueting. Ttechnical feasible would be alike because its location near 

to communities, tourist attractions, and raw materials; adequate manpower supply; and saving indirect cost. 

Financial analysis is also identical on account of PB, IRR, NPV, and B/C equal 1.48 years, 5,327,576 baht, 

96% (as compared to WACC of 12.25%), and 1.25, respectively. Conclusively, this project is worth to invest. 
 

Key words : Feasibility Study, Restaurant, Investment  
 

ทีม่ำของปัญหำ 
 

 ดว้ยความเสียหายทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการระบาดของ COVID-19 ท าให้ผลประกอบการร้านอาหาร

ของผูศึ้กษาในจงัหวดัปทุมธานีซ่ึงถูกจดัเป็นพื้นท่ีสีแดงเขม้ตามมาตรการควบคุมโรคของรัฐบาล ลดลงกวา่ร้อย

ละ 70 จากช่วงเวลาเดียวกันในปี พ.ศ. 2561 (ก่อนเกิดโรค COVID-19) เม่ือประกอบกับสถานท่ีตั้ งของ

ร้านอาหารในปัจจุบนัเป็นพื้นท่ีเช่าท่ีมีขนาดไม่กวา้งขวางนักท าให้ขอบเขตในการขยายร้านมีจ ากดั ด้วยผล

ประกอบการท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัรายจ่ายท่ีเพิ่มข้ึนมากกวา่ ท าใหกิ้จการของผูศึ้กษาขาดทุน ดงันั้น เพื่อให้กิจการ

สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจในการตอบสนองต่อปัญหาต่างๆ ไดย้ืดหยุ่นเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะหากใน

อนาคตเกิดโรคระบาดในลกัษณะเดียวกบั COVID-19 ข้ึนอีก หรือมีเหตุการณ์ท าใหไ้ม่สามารถประกอบธุรกิจได้

อย่างราบร่ืนเป็นบางช่วงบางเวลา ผูศึ้กษาจึงตอ้งการศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการร้านอาหาร MOM&ME 

EVERYTIME กลางไร่ ณ ต าบลโคกตูม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี 

วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 

 เพื่อการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการตลาด ทางเทคนิค และทางการเงิน ของโครงการร้านอาหาร 
MOM&ME EVERYTIME กลางไร่ ณ ต าบลโคกตูม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี 
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ค ำถำมกำรศึกษำ 
 

 เม่ือพิจารณาจากการตลาด เทคนิค และการเงิน โครงการร้านอาหาร MOM&ME EVERYTIME  

กลางไร่ ณ ต าบลโคกตูม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี มีความคุม้ค่าท่ีจะลงทุนหรือไม่ เพียงใด 

 

ขอบเขตกำรศึกษำ 
 

 ขอบเขตการศึกษาสามารถแบ่งออกได ้4 ดา้น ดงัน้ี 

 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด เทคนิค และการเงิน 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและตวัอย่าง ศึกษาประชาชนท่ีมีอายุระหว่าง 18 – 60 ปี ซ่ึงเป็นทั้ง

ผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการร้านอาหาร ต าบลโคกตูม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี จ  านวนทั้งส้ิน 16,073 คน โดย

เป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 1,440 คน 

 3. ขอบเขตดา้นสถานท่ี ศึกษาเฉพาะพื้นท่ีต าบลโคกตูม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี 

 4. ขอบเขตด้านเวลา ด าเนินการในช่วงระยะเวลาเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 (หลงัมีมาตรการ  

ล็อกดาวน์คร้ังแรก) - เดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 
 

วธิีด ำเนินกำรศึกษำ 
 

 ผูศึ้กษาสุ่มตวัอยา่ง (Sampling) แบบชั้นภูมิเชิงสัดส่วน (Proportional stratified random sampling)  และ
เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ (Online Questionnaire) จากกลุ่มตวัอย่างเป้าหมาย ผูศึ้กษาน า
แบบสอบถามไปท าการทดสอบ (Try Out) เพื่อแสดงความเช่ือถือได ้(Reliability) กบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 40 คน 
โดยใชว้ธีิการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach ไดผ้ลลพัธ์เท่ากบั 0.901 ขั้นตอนการศึกษามีดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง จ  าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ สถานภาพ 
และรายได ้วเิคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (frequency) และร้อยละ (percentage)  
 ขั้นตอนท่ี 2 ส ารวจพฤติกรรมทัว่ไปของผูบ้ริโภค วิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (frequency) และร้อย
ละ (percentage) 

ขั้นตอนท่ี 3 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกร้านอาหาร ทางดา้นส่วนประสมทางการตลาดวิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉล่ีย (   ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าค่าเฉล่ียท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
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 ขั้นตอนท่ี 4 ทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคลและพฤติกรรมทัว่ไปของผูบ้ริโภค โดยใช้การ
วิเคราะห์ทดสอบ t-test, ANOVA และท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ิธี Least Significant 
Difference (LSD) และทดสอบสมมติฐานความคุ้มค่าท่ีจะลงทุนของโครงการร้านอาหาร MOM&ME 
EVERYTIME กลางไร่ ณ ต าบลโคกตูม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี  
 ขั้นตอนท่ี 5 ทดสอบสมมติฐานโครงการร้านอาหาร MOM & ME EVERYTIME กลางไร่ ณ ต าบล
โคกตูม อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี มีความคุม้ค่าท่ีจะลงทุน ดงัน้ี 
  1. วเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการตลาด 
  2. วิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างเทคนิค (การวิเคราะห์ท าเลท่ีตั้ง การออกแบบและวางผงั
ร้านอาหาร การวางแผนก าลงัแรงงาน และการวางแผนดา้นวตัถุดิบ) 
  3. วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน (ประมาณการด้านเงินลงทุน แหล่งท่ีมาของ
เงินทุน โครงสร้างเงินทุน และตน้ทุนทางการเงิน ประมาณการรายได ้ประมาณการค่าใชจ่้าย งบก าไรขาดทุน งบ
กระแสเงินสด งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

แนวคดิทีเ่กีย่วข้อง 
 

 ตุสิตา นิพนธ์เจริญศร, (2551) การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ คือ “การตดัสินใจท่ีจะเลือก
โครงการใดโครงการหน่ึงเพื่อการลงทุนข้ึนอยูก่บัความคุม้ค่าของโครงการนั้นๆ ความคุม้ค่าของโครงการวดัได้
จากการเปรียบเทียบกนัระหวา่งผลประโยชน์ (Benefit) และ/หรือ ผลตอบแทน (Return) กบัตน้ทุน (Cost) ของ
โครงการ ทั้งในรูปของการวิเคราะห์โครงการเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ทั้ งทางด้าน
การเงินและทางด้านเศรษฐศาสตร์ แต่ประเด็นท่ีน่าสนใจอยู่ท่ีว่าจะนับหรือวดัผลประโยชน์และตน้ทุนของ
โครงการเหล่านั้นไดอ้ยา่งไร” 

ชยัยศ สันติวงษ์, (2539 : 37) ไดก้ล่าวไวว้่า “การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการโดยทัว่ไป จะมี
กิจกรรมหลกั 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมดา้นตลาด เทคนิค และดา้นการเงิน ผลของกิจกรรมดงักล่าวจะสรุป หรือ
สะทอ้นออกมาให้เห็นในรูปของ งบการเงินล่วงหนา้ (Performa Financial Statement) ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัเพื่อ
น ามาประเมินผลและ ตดัสินใจวา่จะลงทุนในโครงการหรือไม่ โดยพิจารณาท่ีผลตอบแทนจากการลงทุน และ
ความเส่ียง วา่คุม้กบัเงินลงทุนและความเส่ียงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนหรือไม่” 
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การศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด 
กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีสร้างความพึงพอใจให้แก่ผูบ้ริโภคและคน้หาทางพฤติกรรมในการตดัสินใจซ้ือ

สินคา้ของผูบ้ริโภคตอ้งศึกษากลุ่มผูบ้ริโภคเพื่อทราบถึงสาเหตุของการซ้ือ การเปล่ียนแปลงการซ้ือ การตดัสินใจ

ซ้ือ วา่กลุ่มผูบ้ริโภคเหล่านั้นตอ้งการอะไร มีพฤติกรรมการซ้ืออยา่งไร แรงจูงใจในการซ้ือคือส่ิงใด แหล่งขอ้มูล

ท่ีผูบ้ริโภคน ามาตดัสินใจซ้ือคืออะไร รวมทั้งกระบวนการตดัสินใจซ้ือขอ้มูลต่างๆ เหล่าน้ีเป็นประโยชน์ต่อการ

วางแผนทางการตลาด  

ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, (2550 : 7) กล่าววา่ “การวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการตลาดเป็นการวิเคราะห์
เก่ียวกบัสภาพตลาด แนวโน้มของตลาด ส่วนประสมทางการตลาด บริการ กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อใชก้ าหนด
ลกัษณะและรูปแบบของธุรกิจ งบประมาณในการลงทุน เบ้ืองตน้ ประมาณการยอดขาย วตัถุประสงค์ทาง
การตลาด และกลยทุธ์การตลาดบริการ” 

 

การศึกษาความเป็นไปไดท้างเทคนิค 
บ่งบอกความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค และเป็นพื้นฐานในการคาดคะเนตน้ทุนของโครงการเพื่อจดัหา

แหล่งเงินทุนต่อไป การวเิคราะห์ดา้นเทคนิคจะพิจารณาในเร่ืองต่อไปน้ี 
1. ในการก าหนดท าเลสถานท่ีตั้ง และประเมินความเหมาะสมของท าเล  
2. คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ ์รวมถึงคุณสมบติัทางดา้นกายภาพ  
3. การก าหนดขนาด และวธีิการก่อสร้าง  
4. การออกแบบผงัอาคาร และการปรับปรุงท่ีดินในการก่อสร้าง 

 ภาวณีิ กาญนาภา (2554) กล่าววา่ “การจดัผงัร้านคา้มีทางเดินถึงกนัไดทุ้กทิศทางท าให้ผูบ้ริโภคสะดวก
ต่อการใชบ้ริการ” 
 

การศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงิน 
 วิเคราะห์ผลประโยชน์และค่าใช้จ่ายในรูปตวัเงินของโครงการ เพื่อประเมินศกัยภาพของโครงการว่า
สามารถท าก าไรให้แก่ผูเ้ป็นเจ้าของโครงการหรือไม่ เพื่อการวางแผนงบการเงินตลอดการด าเนินงานของ
โครงการ วิเคราะห์ค่าใชจ่้ายวา่ควรจะเป็นเท่าไหร่ทั้งในส่วนท่ีจ่ายไปแลว้และท่ีตั้งงบประมาณไว ้รวมถึงท าให้
เกิดความมัน่ใจวา่เม่ือด าเนินโครงการไปแลว้จะไม่มีอุปสรรคทางดา้นการเงินต่างๆ นอกจากน้ียงัตอ้งพิจารณาถึง
แหล่งเงินทุนและประเมินขั้นตน้วา่โครงการมีผลตอบแทนเพียงพอท่ีจะช าระหน้ีคืนไดห้รือไม่  

ภาสมา สุทธิพงส์, (2549) กล่าววา่ “การวิเคราะห์ดา้นการเงิน (Financial Analysis) เป็นการวิเคราะห์ถึง
การลงทุนและผลตอบแทนของโครงการในแง่ของผลก าไรทางการเงินเป็นส าคญั การวิเคราะห์การวางแผนทาง
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การเงินท่ีเหมาะสมกบัโครงการ เพื่อก่อให้เกิดความมัน่ใจว่าหากด าเนินการโครงการน้ีแลว้จะไม่มีปัญหาทาง
การเงินใดๆ ในทุกขั้นตอนของโครงการและรวมตลอดถึงการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของผูล้งทุนใน
โครงการเพื่อให้แน่ใจว่าโครงการจะมีผลตอบแทนทางการเงินมากพอท่ีจะจูงใจให้บุคคลต่างๆ เขา้มาร่วม
โครงการ นอกจากนั้นถ้าเป็นโครงการท่ีต้องขอกู้เงินมาลงทุนต้องมีการพิจารณาอีกด้วยว่า โครงการนั้นจะ
สามารถช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียไดห้รือไม่” 
 

งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 กนกพล จนัทะรักษา (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของโครงการลงทุนและความตอ้งการของ
ผูใ้ชบ้ริการของแหล่งท่องเท่ียวนนัทนาการทางน ้าครบวงจรท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน พบวา่ในภาพรวมของธุรกิจมีความ
น่าลงทุน โดยมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 7 เดือน โครงสร้างการลงทุนเร่ิมแรก 421,388,000 บาท ตน้ทุน ขายในปี ท่ี 
1อยู่ท่ี 111,793,000 บาท และยอดขายในปีท่ี 1 อยู่ท่ี 259,750,000 บาท IRR เท่ากบั 26.84% NPV เท่ากบั 
365,403,639.28 บาท  
 บุณยานุช ลีชา (2560) ไดศึ้กษาความตอ้งการตลาดและความเป็นไดท้างการเงิน เพื่อน ามาตดัสินใจใน
การลงทุนธุรกิจร้านอาหาร U-Midnight บริเวณมหาวิทยาลยัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ กิจการน้ีใชเ้งินลงทุน 
822,090.50 บาท จากการศึกษาเปรียบเทียบกรณีท่ีรายไดต่้อวนัของกิจการอยูท่ี่ 5,000-7,000 บาทต่อวนั แลว้ใช้
พนกังาน 7 คน (รวมผูจ้ดัการร้าน) ผลการวิเคราะห์ท า ให้โครงการน้ีขาดทุนสะสม มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มี
ค่าเป็นลบท่ี -1,097,311.13 บาท ไม่มีผลตอบแทนของโครงการและไม่สามารถหาระยะเวลาคืนทุนไดซ่ึ้งควร
จะตอ้งแก้ปัญหาโดยการลดตน้ทุนคงท่ีในระยะเร่ิมตน้โครงการ คือให้เหลือพนกังานเพียง 3 คน จะท าให้ได้
ก าไรสะสม มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวกเท่ากบั 981,171.75 บาท ไดรั้บผลตอบแทนจากโครงการร้อยละ 
7.92 สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 2 ปี 7 เดือน 24 วนั  
 สุดกมล ค าหงษ์ (2561) ได้ศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงินของโครงการลงทุนสร้างลานจอด
รถบรรทุกท่ีจงัหวดัระยอง ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นไปไดท้างการเงินท่ีอายุโครงการ 20 ปี ตน้ทุนเงินทุน
เท่ากบัร้อยละ 8.35 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 2,091,589 บาท อตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 10.13 
อตัราผลตอบแทนท่ีปรับค่าแลว้เท่ากบั ร้อยละ 9.15 และดชันีการท าก าไรเท่ากบั 1.17 สรุปไดว้า่โครงการน้ีคุม้ค่า
ในการลงทุน ผลทดสอบค่าความแปร เปล่ียนพบวา่ ผลตอบแทนลดลงไดเ้ท่ากบัร้อยละ 4.99 ดา้นตน้ทุนในการ 
ด าเนินงาน ตน้ทุนในการลงทุน และต้นทุน รวมสามารถเพิ่มข้ึนได้เท่ากับร้อยละ 7.79, 16.16 และ 5.26  
ตามล าดบั โดยท่ีโครงการยงัมีความคุม้ค่าในการลงทุน สรุปไดว้่าโครงการน้ีสามารถรับความเปล่ียนแปลงได้
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 ศิรินันท์ ยะพนัธ์ และ ปริญญา นันไชย (2562) ได้ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนสร้าง
โรงงานให้เช่าในต าบลลาดหลุมแก้ว อ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี ด้วยการวิเคราะห์ขอ้มูลในด้าน
กฎหมายและสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการตลาดและการบริหาร ดา้นเศรษฐศาสตร์และการเงินโดยใชข้อ้มูล
จากหน่วยงานราชการและการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการในเขตพื้นท่ีท่ีเป็นโรงงาน พบว่า ผลตอบแทนจากการ
ลงทุน ณ กระแสเงินสดรับ 35,000 บาทต่อเดือน ของโครงการมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั -
223,468.07 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน โครงการมีค่าเท่ากบั 5.53 % ต่อปี ระยะเวลาในการคืนทุนเท่ากบั 
13.32 ปี ซ่ึงผลท่ีไดย้งัไม่น่าพอใจ ผูจ้ดัท าโครงงานไดพ้ิจารณาถึงอตัราค่าเช่าท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดท้  าการทดลอง
ปรับรายรับเป็น 48,000 บาทต่อเดือน ผลการวเิคราะห์พบวา่ผลตอบแทนจาก การลงทุนโครงการมีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 1.530,084.34 บาท อตัราผลตอบแทน ภายในโครงการ (IRR) มีค่าเท่ากบ ั11.02% ต่อปี 
ระยะเวลาในการคืนทุนเท่ากบั  9.71 ปี แสดงวา่ ความสามารถในการลงทุนโครงการลงทุนสร้างโรงงานให้เช่า
ผลลพัธ์น่าลงทุน 
 ฐิติพนัธ์ุ ไมป้ระเสริฐ, โรจนา ธรรม และ สมภพ ศกัด์ิพนัธ์พนม (2562) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดใ้น
โครงการลงทุนห้องปฏิบติัการอณูชีววิทยา โรงพยาบาลเอกชน ในจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ผลการประเมินโครงการพบวา่ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเป็นบวกเท่ากบั 1,133,836.82 บาท อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบั 
50.34% มีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลดเท่ากบั 2 ปี 3 เดือน 11 วนั และดชันีการท าก าไร (PI) เท่ากบั 2.05 เท่า 
พบว่ามีโอกาสทางการตลาดศกัยภาพในการเติบโตและสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลในการ
เพิ่มศกัยภาพการรักษาผูป่้วย 
 แทนพงศ์ แท่นชยักุล (2559) ได้ศึกษาแผนธุรกิจร้านชาบูฟาร์ม ตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
รูปแบบการให้บริการท่ีมีมาตรฐานเป็นกนัเอง การท าการตลาดโดยเน้นส่ือออนไลน์เพื่อลดตน้ทุนของกิจการ 
การเลือกท าเลท่ีตั้ งและการบริหารพื้นท่ีภายในร้าน การบริหารก าลังคนให้มีความเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของกิจการ จาก
การศึกษาพบวา่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกิจการ (NPV) ร้านชาบูฟาร์มมีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ (IRR) มีค่าสูงกวา่ตน้ทุนทางการเงิน (WACC) และกิจการมีระยะเวลาคืนทุน (Payback period) อยูท่ี่
ประมาณ 2 ปี 7 เดือน ซ่ึงต ่ากว่าเป้าหมายของกิจการท่ีตั้งเป้าไวไ้ม่เกิน 3 ปีแสดงให้เห็นถึงความน่าสนใจและ
ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ใ น ก า ร ล ง ทุ น
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ผลกำรศึกษำ 
 

 มีความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด  

  การส ารวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคพบวา่ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เลือกใชบ้ริการร้านอาหารแบบบุฟ

เฟ่ต ์และมีพฤติกรรมท่ีช่ืนชอบการรับประทานอาหารญ่ีปุ่นเป็นส่วนใหญ่ และมกัใชบ้ริการร้านอาหาร สัปดาห์

ละ 1 – 3 คร้ังโดยประมาณ และมกัชอบไปทานอาหารเป็นกลุ่มโดยส่วนใหญ่มกัไปกับครอบครัว คร้ังละ

ประมาณ 2 – 4 คน โดยค่าใชจ่้ายต่อคร้ังอยูท่ี่ประมาณ   1,000 บาท และหากผูบ้ริโภคใชบ้ริการร้านอาหารเพียง

คนเดียวมกัเสียค่าใชจ่้ายคร้ังละไม่เกิน 300 บาท  

 มีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค   

  ประการท่ี 1 ท าเลท่ีตั้งของร้านอาหาร(ชาบู) MOM&ME EVERYTIME  นั้นมีปัจจยัส าคญั

ทั้ง 3 ขอ้ กล่าวคือ ท าเลท่ีตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนใกล้กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย อยู่ใกลแ้หล่งแรงงาน และอยู่ใกล้กบั

แหล่งวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์ ท าใหต้น้ทุนในการขนส่งมีไม่สูงนกั และมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัเวลาค่อนขา้งนอ้ย 

  ประการท่ี 2 การออกแบบและวางผงัร้านอาหาร (Layout and Design) ทางร้านอาหาร

(ชาบู) MOM&ME EVERYTIME ไดน้ าการศึกษาของ ภาวิณี กาญนาภา (2554) มาปรับประยุกตใ์ช้กบัผงัร้าน 

และจดัใหมี้ทางเดินถึงกนัไดทุ้กทิศทางท าใหผู้บ้ริโภคสะดวกต่อการใชบ้ริการ 

  ประการท่ี 3 การวางแผนก าลงัแรงงาน (Man power) ร้านอาหาร(ชาบู) MOM & ME 

EVERYTIME มีการจดัวางแผนและขั้นตอนกระบวนการในการวางแผนทรัพยากรมนุษยโ์ดยการคาดการณ์

ความตอ้งการอตัราก าลงัคน และก าหนดคุณสมบติัรวมถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของพนกังาน  

  ประการท่ี 4 การวางแผนด้านวตัถุดิบ ร้านอาหาร(ชาบู) MOM&ME EVERYTIME 
ติดตามราคาของวตัถุดิบท่ีเป็นตน้ทุนหลกัของร้านมาบนัทึกราคา ปริมาณท่ีใช ้และตน้ทุนทั้งหมดของวตัถุดิบแต่
ละชนิด เพื่อน ามาเปรียบเทียบราคาในแต่ละเดือน และการจดัการสต๊อกวตัถุดิบเพื่อให้วตัถุดิบของร้านมีความ
สดใหม ่
 มีความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน  

  ร้านอาหาร(ชาบู) MOM&ME EVERYTIME ได้ประมาณการทางการเงินไวล่้วงหน้าเป็น

ระยะเวลา 5 ปี โดยเงินลงทุนเร่ิมแรกจ านวน 2,865,236 บาท โดยมีท่ีมาจาก 2 ส่วนคือ 1. ส่วนท่ีเจา้ของน ามา

ลงทุนหรือผูถื้อหุ้นน ามาลง  2. ส่วนของเงินกูม้าจากธนาคาร โดยตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของเงินทุน (WACC) 
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เท่ากบั 12.25% มีรายได้ปีท่ี 1-5 อยู่ท่ี 13,609,390, 14,970,329, 15,718,845, 16,190,410 และ 16,676,122 

ตามล าดบั มีก าไรสุทธิ 2,490,382, 3,016,436, 3,303,702, 3,488,172 และ 3,668,079 ในปีท่ี 1-5 ตามล าดบั จะมี

ระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 1 ปี 176 วนั NPV ในอตัราคิดลด 25% มีค่าเท่ากบั 5,327,576 บาท IRR มีอตัราเท่ากบั 96% 

มี PB อยูท่ี่ 1.48 ปี หรือประมาณ 1 ปี 176 วนั และ มี B/C Ratio เท่ากบั 1.25 เท่า 
 

อภิปรำยผล 
 ทางดา้นการตลาด 
  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกร้านอาหารตามส่วนประสมทางการตลาด แตกต่างกนัไปตามปัจจยั
ส่วนบุคคล  ดงัน้ี 

  อายุ  การศึกษา  มีผลต่อการเลือกร้านอาหารตามส่วนประสมทางการตลาด เพราะอายุท่ี

แตกต่างกนัท าให้มีความตอ้งการในการสินคา้แตกต่างกนั เช่น หากอายุน้อยกวา่ 20 ปี จะมีความสนใจในเร่ือง

เก่ียวกบัการดูแลรักษารูปร่างและหนา้ตา และการเขา้สังคมออนไลน์ จึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้กลุ่มช่วงอายุน้ีมีความ

ตอ้งการเลือกร้านอาหารท่ีเน้นความแตกต่างและสวยงาม และมีราคาย่อมเยาเป็นหลกัและเน้นการถ่ายรูปลง

แพลตฟอร์มต่างๆ เพื่อเขา้สังคม, และหากมีช่วงอายุอยูใ่นวยัท่ีก าลงัเร่ิมท างานแลว้ เช่น 21 – 40 ปี จะเนน้เลือก

ร้านอาหารท่ีมีบริการท่ีดีและรสชาติอาหารท่ีดี เน่ืองจากเป็นวยัท่ีพอจะมีก าลงัซ้ืออยูบ่า้งแต่ส่วนใหญ่มกัเนน้ไป

ท่ีความคุม้ค่า และยงัเป็นร้านท่ีสวยงามและยงัคงอยู่ในกระแสสังคมอยู่โดยกลุ่มเป้าหมายอาจไปทานอาหารท่ี

ร้านกบัเพื่อนร่วมงานหรือครอบครัวเป็นส่วนมาก และกลุ่มเป้าหมายน้ีมกัจะมีก าลงัซ้ือค่อนขา้งมาก, กลุ่มลูกคา้

ช่วงอายุ 41 – 51 ปีข้ึนไป มีความต้องการเลือกร้านอาหารสไตล์ครอบครัวและจะไปทานอาหารร่วมกับ

ครอบครัว และเนน้การบริการท่ีดีและรสชาติอาหารเป็นหลกั  

  ระดบัการศึกษา  มีผลต่อการเลือกร้านอาหารตามส่วนประสมทางการตลาด เช่น ผูท่ี้มีความรู้

นอ้ยจะไม่ไดมี้ความตอ้งการทราบถึงคุณภาพและขอ้มูลอ่ืนๆ ของสินคา้มาก ในขณะท่ีผูท่ี้มีความรู้ตอ้งการทราบ

ถึงคุณภาพ และขอ้มูลเพิ่มเติมของสินคา้ก่อนตดัสินใจใชบ้ริการ 

  อาชีพ มีผลต่อการเลือกร้านอาหารตามส่วนประสมทางการตลาด  เช่น กลุ่มอาชีพ นกัเรียน/

นักศึกษา มีความช่ืนชอบในร้านอาหารสไตล์บุฟเฟ่ต์เน่ืองจากมีราคาถูกและสามารถรับประทานอาหารได้

หลากหลายรูปแบบ ในขณะท่ีกลุ่มอาชีพพนกังานบริษทัมีแนวโนม้ชอบร้านอาหารสไตลค์รอบครัวมากกวา่ และ

ก ลุ่ ม เ ก ษ ต ร ก ร อ า จ ะ มี แ น ว โ น้ ม ท่ี จ ะ ช อ บ ท า น อ า ห า ร ต า ม สั่ ง 
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  ศาสนา มีผลต่อการเลือกร้านอาหารตามส่วนประสมทางการตลาด  อาจเป็นเพราะขอ้จ ากดับาง

ประการของแต่ละศาสนา เช่น ศาสนาอิสลาม ท่ีไม่สามารถทานหมูได้ท าให้ไม่มีความต้องการใช้บริการ

ร้านอาหารท่ีมีการจ าหน่ายเน้ือหมู ในขณะท่ีผูท่ี้นบัถือศาสนาพุทธ ซ่ึงนบัถือเจา้แม่กวนอิมนั้นกลบัไม่มีความ

ตอ้งการใชบ้ริการร้านอาหารท่ีมีการประกอบอาหารดว้ยเน้ือววั  

  รายได ้ มีผลต่อการเลือกร้านอาหารตามส่วนประสมทางการตลาด  เป็นเพราะรายไดข้องแต่ละ

บุคคลหมายถึงอ านาจในการซ้ือและอ านาจในการซ้ือส่งผลกระทบโดยตรงต่อพฤติกรรมการเลือก 

ทางดา้นเทคนิค 
  โครงการร้านอาหาร MOM&ME EVERYTIME ตั้งอยู่ในหมู่ท่ี 2 ต าบลโคกตูม อ าเภอเมือง 
จงัหวดัลพบุรี  อยู่ใกล้แหล่งชุมชน แหล่งท่องเท่ียว ถือเป็นท่ีตั้งใกล้กลุ่มลูกคา้จึงเป็นโอกาสให้ร้านสามารถ
ไดรั้บส่วนแบ่งทางการตลาดไดจ้ากการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัอย่างคนท่ีอาศยัอยูใ่นต าบลโคกตูม และ
ลูกคา้ท่ีเป็นนกัท่องเท่ียวท่ีมาจากเขตพื้นท่ีอ่ืนไดอี้กดว้ย  เม่ือร้านตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีชุมชนยอ่มหมายถึงมีท่ีตั้งใกล้
แหล่งแรงงานดว้ยเช่นกนัท าให้สามารถจดัหาแรงงานท่ีมีคุณลกัษณะท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งเพียงพอ และตั้งอยู่ใกล้
แหล่งวตัถุดิบ โดยสามารถใชเ้วลาเพียง 6 นาที หรือ 5.2 กิโลเมตร เพื่อเดินทางไปยงัตลาดท่ีเป็นแหล่งวตัถุดิบท่ี
ใกลท่ี้สุด หรือหากตอ้งการซ้ือวตัถุดิบเป็นจ านวนมากก็จะใชเ้วลาเดินทางเพียง 24 นาที หรือ 23 กิโลเมตร เพื่อ
เดินทางไปยงัโรงงานอุตสาหกรรมช าแหละ-จ าหน่าย เน้ือสัตว ์ท าให้ตน้ทุนการขนส่งท่ีมีไม่สูง      และยงัท าให้
วตัถุดิบของร้านมีความสดใหม่ ไม่ตอ้งสตอ็กวตัถุดิบจ านวนมาก 

  การออกแบบและการวางผงัร้านอาหาร (Layout and Design) จดัให้มีทางเดินถึงกนัไดทุ้ก

ทิศทางท าใหผู้บ้ริโภคสะดวกต่อการใช ้พนกังานสามารถเดินเสิร์ฟอาหารไดค้ล่องแคล่ว มีโซนห้องปรับอากาศ 

และโซนภายนอกให้ลูกคา้ไดเ้ลือกนัง่ มีการจดัสรรพื้นท่ีจอดรถส าหรับลูกคา้ มีห้องน ้ าแยกชาย/หญิงให้บริการ 

และแยกพื้นท่ีครัวออกจากร้านอยา่งชดัเจนเพื่อควบคุมความสะอาด รสชาติ และคุณภาพของอาหาร 

 ทางดา้นการเงิน 

  โครงการร้าน MOM&ME EVERYTIME มีความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน โดยมีเงินลงทุน
เร่ิมแรกจ านวน 2,865,236 บาท มีรายไดปี้ท่ี 1-5 อยู่ท่ี 13,609,390, 14,970,329, 15,718,845, 16,190,410 และ 
16,676,122 ตามล าดบั มีก าไรสุทธิ 2,490,382, 3,016,436, 3,303,702, 3,488,172 และ 3,668,079 ในปีท่ี 1-5 
ตามล าดบั จะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 5,327,576 บาท ในอตัราคิดลด 25% ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0 มีอตัรา
ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ในอตัรา 96% ซ่ึงมากกวา่ตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของเงินทุน (WACC) ท่ีมีค่า
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เท่ากบั 12.25%  มีระยะคืนทุน (PB) อยูท่ี่ 1.48 ปี หรือประมาณ 1 ปี 176 วนั และ มีอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน 
(B/C Ratio) เท่ากบั 1.25 ซ่ึงมากกว่า 1 แสดงให้เห็นว่าโครงการร้าน MOM&ME EVERYTIME จะไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัเงินท่ีลงทุนไป เม่ือเทียบกบั บุณยานุช ลีชา (2560) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน
ธุรกิจร้านอาหาร U-Midnight: กรณีศึกษาผูบ้ริโภคกลุ่มนกัศึกษามหาวิทยาลยัขอนแก่น ในเขตเทศบาลนคร
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น พบวา่กิจการน้ีใชเ้งินลงทุน 822,090.50 บาท มีรายไดต่้อวนัของกิจการอยูท่ี่ 5,000-
7,000 บาทต่อวนั ใช้พนกังาน 3 คน ไดก้ าไรสะสม มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวกเท่ากบั 981,171.75 บาท 

ได้รับผลตอบแทนจากโครงการร้อยละ 7.92 สามารถคืนทุนได้ในระยะเวลา 2 ปี 7 เดือน 24 ว ัน ทั้ งน้ีเม่ือ
เปรียบเทียบกบัธุรกิจโครงการดงักล่าว ซ่ึงใชเ้งินลงทุนนอ้ยกวา่ แต่ระยะเวลาในการคืนทุนมากกวา่ดว้ยเช่นกนั 

  ผูศึ้กษาจึงมีความเห็นวา่โครงการร้าน MOM&ME EVERYTIME ถือเป็นโครงการท่ีคุม้ค่าต่อ

ความเส่ียงท่ีจะลงทุนเพราะถึงแมจ้ะใชล้งทุนมากกวา่ร้านดงักล่าวแต่ใชร้ะยะเวลาคืนทุนท่ีนอ้ยกวา่ดว้ยเช่นกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 จากข้อมูลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ทางด้านเทคนิค และทางด้านการเงิน ของ

โครงการร้าน MOM&ME EVERYTIME ผูศึ้กษาไดเ้ห็นโอกาสท่ีจะมีความเป็นไปไดม้ากกว่าความเส่ียง เม่ือ

พิจารณาการกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีความต้องการใช้บริการร้านอาหารบุฟเฟ่ต ์

สไตลญ่ี์ปุ่นเป็นหลกั โดยกลุ่มผูบ้ริโภคมกัมาใชบ้ริการเป็นกลุ่มมากกวา่เขา้ใชบ้ริการคนเดียว โดยมกัไปกนัเป็น

กลุ่มเพื่อนและครอบครัว โดยเม่ือพิจารณาแลว้ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอาจมาจากประเด็นทางดา้นการส่งเสริม

การตลาด ท่ีอาจมีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ได้ไม่ทัว่ถึง และการจดัโปรโมชั่นหากไม่ค  านวณในเร่ืองของ

ตน้ทุนและรายไดท่ี้จะไดรั้บจากการจดัโปรโมชัน่อยา่งรอบคอบ อาจเกิดความเส่ียงในการขาดทุนได ้และควร

ศึกษาถึงท าเลท่ีตั้ง และค่าเช่าดว้ย เพราะโครงการร้าน MOM&ME EVERYTIME ตั้งอยูใ่นต่างจงัหวดัท าให้การ

แข่งขนัในตลาดยงัไม่สูงมากนกั และตั้งอยูใ่นพื้นท่ีของตนเองไม่มีตน้ทุนเร่ืองค่าเช่า ดงันั้นเพื่อเป็นการลดความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจึงตอ้งศึกษาตน้ทุนในการจดัโปรโมชัน่ และท าเลท่ีตั้งอยา่งรอบคอบ 
 

บรรณำนุกรม 
 

ดุลยวตั คุปตะวาทนิ. (2564). การศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจอาหารไทยโบราณเดลิเวอร่ี, การคน้ควา้อิสระ, 

 สาขาวชิาการเป็นผูป้ระกอบการ, คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรังสิต 



วารสารโครงการทวปิริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ                                         หนา้  12 
 

บุณยานุช ลีชา. (2560). ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจร้านอาหาร U-Midnight: กรณีศึกษาผู้บริโภค

 กลุ่มนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น, วทิยานิพนธ์  

 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, สาขาวชิาบริหารธุรกิจ ส าหรับผูบ้ริหาร วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์  

 มหาวทิยาลยับูรพา 

ดารณี ตอพล. (2558). แผนธุรกิจร้านอาหาร Modern Restaurant, การคน้ควา้อิสระ, บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, 

 สาขาวชิาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

ณฐัชนน อุนพานิชย ์และธนานนัท ์นนัทววิฒัน์วงศ.์ (2562). การวิเคราะห์กระบวนการผลิตของการตั้ง

 ร้านอาหารด้วย Operation Plan Canvas: กรณีศึกษาร้านอาหารกลางวนัอาคารปราบไตรจักร 2,

 วทิยานิพนธ์เศรษฐศาสตร์บณัฑิต,สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร 

พรทิพย ์อินทรพรอุดม. (2558). แนวทางการพัฒนาทางการตลาดธุรกิจร้านอาหารคลีนฟู้ด ในอ าเภอเมือง จังหวดั

 เชียงราย, การคน้ควา้อิสระ, บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 

Tanmay, A. (2012). Feasibility study examples | Practical examples with Excel template, 

 www.educba.com 

Patrice, W. (2021). What Is a feasibility study?, www.investopedia.com 
 

 

https://www.educba.com/author/tanmay-agrawal/
http://www.educba.com/
http://www.investopedia.com/

