
วารสารโครงการทวปิริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ จ.ลพบุรี หนา้ 1 
 

ปัจจัยในความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัชัยนาท1 
Factors in the Success of Community Enterprises in Chainat Province 

 
รังสรรค์  ศักดิ์ชัยนานนท์2 

 
บทคดัย่อ 
 การศึกษาปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ในการศึกษา  
1) เพื่อศึกษาลกัษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท 2) เพื่อแสวงหาปัจจยัในความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  ซ่ึงท าการศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 200 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า  ลักษณะ
ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท กบัปัจจยัในความ ส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  
มีเพียง 3 ดา้นเท่านั้นท่ีส่งผลต่อปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  คือ ความสามารถ 
ในการจดัการ การมีเครือข่ายท่ีดี วิสัยทัศน์ในความเป็นผูน้ าขององค์การ ซ่ึงใน 3 ด้านท่ีมีผลต่อปัจจัยใน
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  สามารถอธิบายปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัชยันาท ไดร้้อยละ 89.00 
 

ABSTRACT 
 A Study of Community Enterprise Success Factors in Chainat Province. The study's goals were to  
1) investigate the success features of community enterprises in Chainat Province, and 2) investigate  
the success factors of community enterprises in Chainat Province. A total of 200 participants were included in 
the study. A questionnaire was utilized as the study's tool. The mean and standard deviation were used to 
analyze the data. The findings revealed that the success features of community enterprises and the success 
factors of community enterprises  in Chainat Province had only three factors : management competence, 
Having an Effective Network, and the vision of the organization's leadership. where three factors influence the 
success factors of community enterprises in Chainat Province. 89.00 percent were able to explain the success 
aspects of community enterprises in Chainat Province. 
 
 
1บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง ปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท 

2นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
 จงัหวดัชยันาทมีการพฒันายทุธศาสตร์ในการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน โดยจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน
ในขั้นกา้วหน้า คือสามารถพึ่งพาตนเองไดม้องหาลูกคา้กลุ่มใหม่ ทนัต่อข่าวสารและเหตุการณ์ต่างๆ โดดเด่น
ดา้นเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรคใ์นการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ มีความสามารถในการลงทุนโดยชุมชน
เป็นเจ้าของและผูด้  าเนินการโดยการด าเนินกิจกรรมโดยอาศัยแรงงานภายในกลุ่มและชุมชนเป็นหลัก  
และมีความเช่ือมโยงกบัวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆโดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการปฏิบติักิจกรรมหรือภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัชยันาท ซ่ึงในจงัหวดัชยันาทมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว้ 387 วิสาหกิจชุมชน มีสมาชิก 
5,862 ราย จ าแนกวสิาหกิจชุมชนตามกลุ่มการผลิตสินคา้และการบริการ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาเป็นผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีดูแลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท มีความสนใจใน
การศึกษาเก่ียวกบัลกัษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท และแสวงหาปัจจยัในความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท เพื่อน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนในการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนใหมี้ความเขม็แขง็ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในระบบการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนต่อไป 
 

ค าถามในการศึกษา 
 1)  ลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาทเป็นอยา่งไร 
 2)  ปัจจยัในความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาทมีอะไรบา้ง 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1)  เพื่อศึกษาลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท 
2)  เพื่อแสวงหาปัจจยัในความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท 
 

สมมติฐานการศึกษา 
 ลกัษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท ส่งผลต่อปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวดัชยันาท 
  

ทฤษฎแีละแนวคดิ  
 แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 ในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีผูศึ้กษาสรุปเก่ียวกบัแนวคิดวิสาหกิจชุมชน เป็นการด าเนินกิจกรรมท่ีมีการ
ร่วมกลุ่มกนั ภายในชุมชน โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและใชท้รัพยากรในชุมชนมีปรัชญาท่ีเนน้การพึ่งพาตนและ
ความพอเพียง มีกระบวนการเรียนรู้โดยชุมชนทุกระดบั มีเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเน้นเครือข่ายและเช่ือมโยง
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กระบวนการผลิต ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนชุมชนเข้มแข็งและเป็นการกระจายรายได้ในชุมชน มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดของวิชิต นนัทสุวรรณ (2544) กล่าววา่ การประกอบการ ซ่ึงรวมถึงกระบวนการผลิต และทรัพยากรทุก
ขั้นตอนโดยมีภูมิปัญญาขององคก์ารชุมชนหรือเครือข่ายขององคก์ารชุมชน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการ
เรียนรู้ชุมชนซ่ึงมิได้มีเป้าหมายเพียงเพื่อการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงก าไรทางสังคม 
ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดว้ยและ Lewis et al (2006) ยงักล่าววา่ องคก์ารท่ี
ประกอบธุรกิจสินคา้และบริการ มีวตัถุประสงค์ทางสังคมเป็นหลกั โดยน าส่วนเกินท่ีไดจ้ากการท าธุรกิจไป
ลงทุนในชุมชนมากกวา่จะแสวงหาผลก าไร 
 แนวคิดเกีย่วกบัลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชน 
 Scottish Enterprise (2005) ไดน้ าเสนอปัจจยัส าคญั 14 ประการในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) ใหป้ระสบความส าเร็จ ดงัน้ี 
 1. ความสามารถในการจดัการกบัความเปล่ียนแปลง (Able to manage change) 
 2. การมีเครือข่ายท่ีดีเป็นผูร่้วมกนัขบัเคล่ือนกิจการ (Active networkers)  
 3. การสร้างความตระหนกัและความสนใจของลูกคา้ (Customer aware and focused)  
 4. ความมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัการด าเนินงาน (Committed to continuous improvement)  
 5. การมีวฒันธรรมองคก์ารเชิงผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial in culture)  
 6. การมีความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม (Environmentally and socially responsible)  
 7. การมีวสิัยทศัน์การด าเนินงานท่ีกวา้งไกล (Global in their outlook)  
 8. การประยกุตใ์ชน้วตักรรมในการด าเนินงาน (Committed to innovation)  
 9. มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Active in their uptake and use of ICT)  
 10. การน าองคค์วามรู้ทางการตลาดมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Command detailed market knowledge)  
 11. การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองคก์าร (Active in promoting learning)  
 12. ความสามารถในการมีฐานสินทรัพยท่ี์แขง็แกร่ง (Able to establish a strong asset base) 
 13. การมีกลยทุธ์หรือแผนงานในระยะยาว (Strategic thinkers/long-term planners)  
 14. การมีวสิัยทศัน์ในความเป็นผูน้ าขององคก์าร (Visionary in their leadership) 
 แนวคิดเกีย่วกบัปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors) 

ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2545) ปัจจยัแห่งความส าเร็จและความลม้เหลวในการด าเนินธุรกิจชุมชน พบวา่
มีปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จและความลม้เหลวอยู ่9 ประการ ไดแ้ก่  

1. ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน กลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีใชเ้งินทุนของตนเอง ไม่ตอ้งกูห้น้ียืมสิน 
ไม่ตอ้งจ่ายดอกเบ้ียส าหรับเงินลงทุน มีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จในการด าเนินงานมากกวา่การพึ่งเงินกู ้
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2. ปัจจยัดา้นการตลาด กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จจะเป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีแน่นอนและเพียงพอ 
คู่คา้ท่ีเป็นผูค้า้ส่งท่ีรับสินคา้คราวละมาก ๆ ออกไปจ าหน่าย  

3. ปัจจยัดา้นการผลิต ความไดเ้ปรียบในเชิงเปรียบเทียบท่ีพิจารณาจากวตัถุดิบ ทกัษะ และความช านาญ
ของผูท้  าการผลิต นบัไดว้า่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัพอ ๆ กบัโอกาสทางตลาด 

4. ปัจจยัดา้นบริหารและจดัการ ดา้นระบบเงิน ระบบงาน และระบบบุคลากร ระดมทุนและสะสมทุน 
การบริหาร กระแสเงินไหลเขา้และกระแสเงินไหลออก ควบคุมดูแลไม่ใหเ้กิดการขาดสภาพคล่องใชจ่้ายเงินไป
ในทางท่ีก่อประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มมากท่ีสุด  

5. ปัจจยัดา้นผูน้ า ชาวชนบทโดยทัว่ไปมกัจะขาดความคิดริเร่ิม พอใจจะเป็นผูต้ามเป็นผูเ้อาอยา่งหรือ
เลียนแบบใครท่ีท าอะไรแตกต่างไปจากคนอ่ืนๆ ใหม่ๆ มกัจะไม่ไดรั้บการยอมรับ แต่คร้ันประสบความส าเร็จก็
จะมีผูเ้อาอยา่งและกลายเป็นผูน้ า ผูน้  าโดยธรรมชาติของชุมชนจึงมกัจะเป็นผูมี้บารมีหรือมีฐานะทางสังคม หรือ
ผูท่ี้ท  าประโยชน์ใหชุ้มชน  

6. ปัจจยัดา้นแรงงาน การมีแรงงานในทอ้งถ่ินอยา่งพอเพียงและแรงงานเหล่าน้ีมีทกัษะทางการผลิต  
เป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าใหธุ้รกิจชุมชนประสบความส าเร็จ 

7. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดข้ึน การคงอยู ่และการเติบโตของธุรกิจชุมชน จะตอ้งอาศยั
ความร่วมมือร่วมใจของชุมชนตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผดิชอบ  

8. ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์าร ระเบียบขอ้บงัคบัเป็นกฎเกณฑก์ติกาเพื่อให้ทุกคนปฏิบติั
ตามในอนัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานไปสู่เป้าหมายเป็นไปอยา่งราบร่ืน  

9.  โดยทัว่ไปจะมีอยู ่4 กลุ่ม รัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐบาล NGOs นกัวิชาการหรือสถาบนัวิชาการ
และธุรกิจ ธุรกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จลว้นแต่มีปฏิสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภายนอก 
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กรอบแนวคดิในการศึกษา 
    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วธิีการด าเนินการศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือ สมาชิกของวสิาหกิจชุมชน จ านวน 410 กลุ่ม  
       กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท จ านวน 410 กลุ่ม  
จากการก าหนดขนาดตวัอยา่ง ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% จะไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 198.50 กลุ่ม 
 

ลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชน ไดแ้ก่ 
- ความสามารถในการจดัการกบัความเปล่ียนแปลง 
- การมีเครือข่ายท่ีดีเป็นผูร่้วมกนัขบัเคล่ือนกิจการ 
- การสร้างความตระหนกัและความสนใจของลูกคา้ 
- การมีความรับผิดชอบตอ่ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
- การมีวสิยัทศัน์การด าเนินงานท่ีกวา้งไกล 
- การประยกุตใ์ชน้วตักรรมในการด าเนินงาน 
- มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
- การน าองคค์วามรู้ทางการตลาดมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
- การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองคก์าร 
- ความสามารถในการมีฐานสินทรัพยท่ี์แขง็แกร่ง 
- การมีวสิยัทศัน์ในความเป็นผูน้ าขององคก์าร 
- เป้าหมายทางสงัคม 
- ภาคีเครือข่ายและการเช่ือมโยงกบัธุรกิจกระแสหลกัวิสาหกิจเพ่ือสงัคม 
- นวตักรรมทางสงัคม 
- ทุนทางสงัคมของกิจการ 
- การวเิคราะห์ตลาด 
- การใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เสริมดว้ยวชิาการ 
- มุ่งเนน้การสร้างกระบวนการพฒันาคนเพ่ือใหเ้กิดความเขม้แขง็ใน

ชุมชน 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

ของวสิาหกจิชุมชน 

- ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน 

- ปัจจยัดา้นการตลาด 

- ปัจจยัดา้นการผลิต 

- ปัจจยัดา้นบริหารและจดัการ 
- ปัจจยัดา้นผูน้ า 
- ปัจจยัดา้นแรงงาน 

- ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

- ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบั   
    ขององคก์าร 
- ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีสร้างข้ึนมาจาก
แนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งเป็น 4 ตอน (ภาคผนวก ก) 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
อาชีพ และรายได้เฉล่ียต่อเดือน มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 5 ข้อ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัลกัษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  ไดแ้ก่ความสามารถ
ในการจดัการกบัความเปล่ียนแปลง การมีเครือข่ายท่ีดีเป็น ผูร่้วมกนัขบัเคล่ือนกิจการการสร้างความตระหนกั
และความสนใจของลูกคา้ การมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมการมีวิสัยทศัน์การด าเนินงานท่ีกวา้ง 
ไกล การประยกุตใ์ชน้วตักรรมในการด าเนินงาน มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนิน 
งาน การน าองค์ความรู้ทางการตลาดมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์การ  
ความ สามารถในการมีฐานสินทรัพยท่ี์แขง็แกร่ง การมีวสิัยทศัน์ในความเป็นผูน้ าขององคก์ร เป้าหมายทางสังคม 
ภาคีเครือข่ายและการเช่ือมโยงกบัธุรกิจกระแสหลกัวิสาหกิจเพื่อสังคม นวตักรรมทางสังคม ทุนทางสังคมของ
กิจการ การวเิคราะห์ตลาด การใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เสริมดว้ยวิชาการ มุ่งเนน้การสร้างกระบวนการพฒันา
คนเพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ในชุมชน 
 ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้น
การเงินหรือเงินทุน  2) ปัจจยัดา้นการตลาด 3) ปัจจยัดา้นการผลิต 4) ปัจจยัดา้นบริหารและจดัการ 5) ปัจจยัดา้น
ผูน้ า 6) ปัจจยัดา้นแรงงาน 7) ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก  8) ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์าร 
และ 9) ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
 ซ่ึงตอนท่ี 2 และ 3 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี  
  ระดบัมากท่ีสุด  ใหค้ะแนน 5   ระดบัมาก  ใหค้ะแนน 4  
  ระดบัปานกลาง  ใหค้ะแนน 3   ระดบันอ้ย  ใหค้ะแนน 2 
  ระดบันอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนน  1 
 ตอนท่ี 4 เป็นค าถามแบบปลายเปิดเก่ียวกบัความคิดเห็นในเร่ืองขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท จากสมาชิก 

วธีิการทางสถิติและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นจากแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) วิเคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)ซ่ึงเป็นการหา
ช่วงความกวา้งของอนัตรภาคชั้นเพื่อก าหนดความส าคญัและแปลความหมายค่าเฉล่ีย  การประเมินค่าเพื่อการ
แปลผลทางการวิจยั ก าหนดเกณฑ์การแปรผลในแต่ละช่วงคะแนน ใช้สูตรการหาค่าเฉล่ียแบบอนัตรภาคชั้น 
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(Class Interval) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2550)  ระดบัการใหค้ะแนนเฉล่ียในแต่ละระดบัชั้น จากนั้นน ามาหาระดบั
เฉล่ียโดยก าหนดความหมายดงัน้ี 
 4.21 - 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด   3.41 - 4.20 หมายถึง มาก 
 2.61 - 3.40 หมายถึง ปานกลาง   1.81 - 2.60 หมายถึง นอ้ย 
 1.00 - 1.81 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
 

วธีิการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัชัยนาท กบัปัจจัย
ในความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัชัยนาท   
 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท กบั
ปัจจยัในความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  โดยใชก้ารวเิคราะห์แบบ Regression analysis 
 

สรุปผลการศึกษา 
 ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง ร้อยละ 67.00 อาย ุ50 ปีข้ึนไป ร้อยละ 36.00 มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่
ปริญญาตรี ร้อยละ 53.50 มีอาชีพรับจา้งทัว่ไป มากท่ีสุด ร้อยละ 35.00 มีรายไดเ้ฉล่ีย 10,001 – 20,000 บาท  
มากท่ีสุด ร้อยละ 39.00  
 ผลการวเิคราะห์ลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัชัยนาท แบ่งออกเป็นด้านดังนี ้
 1. ดา้นความสามารถในการจดัการกบัความเปล่ียนแปลง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือท าการแยก
เป็นรายขอ้ เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ มีการก าหนดเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนอย่างชัดเจน มีการก าหนด
บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่างชดัเจน 2. ดา้นการมี
เครือข่ายท่ีดีเป็นผูร่้วมกนัขบัเคล่ือนกิจการ  โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่  วิสาหกิจชุมชนมีการก าหนด
นโยบายและแผนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัภายนอกชดัเจน  3. ดา้นการมีวิสัยทศัน์การด าเนินงานท่ีกวา้งไกล โดยรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูน้  าเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล 4. ดา้นการประยุกตใ์ช้นวตักรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ มีวตัถุดิบเพียงพอ ทนัต่อ
ความตอ้งการ 5. ดา้นการน าองค์ความรู้ทางการตลาดมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ราคาของผลิตภณัฑเ์ป็นมาตรฐานเดียวกนั 6.  ด้านความสามารถในการมีฐานสินทรัพย์ท่ีแข็งแกร่ง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่  แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากการระดมทุนภายในวิสาหกิจชุมชน  
7. ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการหาตลาดให้
วสิาหกิจชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 8. ดา้นการสร้างความตระหนกัและความสนใจของลูกคา้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่  วสิาหกิจชุมชนสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคา้ได ้ 9. การมีความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม  10. การส่งเสริม 
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การเรียนรู้ภายในองค์กรโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่  
เช่น เวป็ไซต ์ 11. การมีวสิัยทศัน์ในความเป็นผูน้ าขององคก์รโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูน้  าจะตอ้งมองหา
โอกาสเพื่อน าพาวสิาหกิจใหเ้จริญเติบโต 12. เป้าหมายทางสังคมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชน
มีเป้าหมายเพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชน 13. ภาคีเครือข่ายและการเช่ือมโยงกับธุรกิจกระแสหลัก
วิสาหกิจเพื่อสังคมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีการประสานงานร่วมกับภาครัฐ ในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนองคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็น รวมทั้งการแกปั้ญหาทางสังคม 14. นวตักรรมทางสังคมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนมุ่งสร้างความเปล่ียนแปลงเชิงบวกใหก้บัสังคม 15. ทุนทางสังคมของกิจการโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชนมีทุนทางสังคม ท่ีจะน าพากลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จได ้16. การวิเคราะห์ตลาด
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนมีการมองหาตลาดใหม่ๆ เพื่อหาช่องทางในการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์17. การใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เสริมดว้ยวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่  วิสาหกิจชุมชน
มีการน าประสบการณ์ท่ีดีมาแนะน าเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่สมาชิก 18. มุ่งเน้นการสร้าง
กระบวนการพฒันาคนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่  วิสาหกิจชุมชน 
มุ่งสร้างกระบวนการพฒันาใหก้บัสมาชิกในวสิาหกิจชุมชน  
 ผลการศึกษาปัจจัยในความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัชัยนาท 
 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาทท่ีท าการตอบแบบสอบถาม มีความเห็นวา่ ปัจจยัในความส าเร็จ
ของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดงัน้ี ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน ปัจจยัดา้นผูน้ า 
ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององค์การ และปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ระดบัมาก ดงัน้ี 
ปัจจยัดา้นบริหารและจดัการ ปัจจยัดา้นการตลาด ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก และปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดชัยนาท 
กบัปัจจัยในความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัชัยนาท 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างลกัษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั
ชยันาท กบัปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท  โดยใช้การวิเคราะห์แบบ Regression 
analysis 
 
 
 
 
 
 



วารสารโครงการทวปิริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ จ.ลพบุรี หนา้ 9 
 

ตารางที ่1  ค่าอิทธิพลของลกัษณะความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท กบัปัจจยัในความส าเร็จของ
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท    
 b SE Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี .057 .173  .331 .741 
ความสามารถในการจดัการ .051 .025 .057 1.998 .047 
การมีเครือข่ายท่ีดี .534 .033 .567 16.129 .000 
วสิัยทศัน์ในความเป็นผูน้ าขององคก์าร .435 .028 .535 15.263 .000 
การประยกุตใ์ชน้วตักรรมในการด าเนินงาน -.036 .030 -.040 -1.195 .234 
การน าองคค์วามรู้ทางการตลาดมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ -.054 .036 -.055 -1.477 .141 
ความสามารถในการมีฐานสินทรัพยท่ี์แขง็แกร่ง -.012 .029 -.013 -.399 .690 
การสร้างความตระหนกัและความสนใจของลูกคา้ .022 .026 .031 .848 .398 
การมีความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม  .002 .022 .003 .103 .918 
การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองคก์าร .003 .020 .005 .169 .866 
การมีวสิัยทศัน์การด าเนินงานท่ีกวา้งไกล  -.006 .021 -.009 -.295 .768 
นวตักรรมทางสังคม  -.017 .024 -.025 -.686 .494 
การมีเป้าหมายทางสังคม .030 .018 .047 1.622 .106 
ภาคีเครือข่ายและการเช่ือมโยงกบัธุรกิจกระแสหลกัวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 

-.015 .013 -.030 -1.154 .250 

ทุนทางสังคมของกิจการ  .017 .015 .031 1.150 .252 
การวเิคราะห์ตลาด  .030 .016 .053 1.841 .067 
การใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เสริมดว้ยวชิาการ .003 .017 .005 .159 .874 
มุ่งเนน้การสร้างกระบวนการพฒันาคนเพื่อให้เกิดความเขม้แข็ง
ในชุมชน 

-.005 .017 -.009 -.301 .764 

Adjusted R2 =   0.890                     F=  96.119                  Sig. F =  0.000 
 จากตารางท่ี 1 พบวา่ ลกัษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท กบัปัจจยัในความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  มีเพียง 3 ดา้นเท่านั้นท่ีส่งผลต่อปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ในจงัหวดัชยันาท  คือ ความสามารถในการจดัการ การมีเครือข่ายท่ีดี วิสัยทศัน์ในความเป็นผูน้ าขององค์การ  
ซ่ึงใน 3 ด้านท่ีมีผลต่อปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท  สามารถอธิบายปัจจยัใน
ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท ไดร้้อยละ 89.00 
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 ผลการศึกษาการแสวงหาปัจจัยในความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชนในจังหวดัชัยนาท 
 1. ปัจจยัด้านบริหารและจดัการ เน้นเป้าหมายตามแผนท่ีได้วางไว ้มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน 
โปร่งใส ยดืหยุน่ ปรับตวัได ้ มีระบบการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 2. ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน เงินทุนท่ีวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวดัชยันาท จดัหานั้นมกัอยู่ในรูปแบบของการออมทรัพย ์หรือ การถือหุ้นเรือนหุ้น การสะสมทุน 
การด าเนินงาน ถ้ามีการจดัสรรผลก าไรอย่างเป็นสัดส่วนและมีระบบท่ีชัดเจน โดยอาจไม่ตอ้งพึ่งพาเงินทุน
ภายนอก 3. ปัจจยัด้านผูน้ า ควรจะมีวิสัยทศัน์และความสามารถในการมองการณ์ไกล มีความประพฤติเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีความกระตือรือร้นรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 4. มีความสามารถในการบริหารจดัการ การกระตุน้ให้
สมาชิกเกิดการยอมรับเป้าหมาย และมีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้ เอาใจใส่
สมาชิกอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ เท่าเทียมกนั 5. ปัจจยัดา้นการผลิต วิสาหกิจตอ้งการวางแผนการผลิตสินคา้และ
การก าหนดขั้นตอนการผลิการสร้างผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ท่ีหลากหลาย 6. ปัจจยัดา้นการตลาด  มุ่งเนน้การ
ท าตลาดเฉพาะท้องถ่ินก่อน ปลูกฝังความคิดให้สมาชิกกลุ่มเข้าใจกระบวนการพัฒนาทางบริหารธุรกิจ  
และท าการหาตลาดภายนอกทอ้งถ่ิน 7. ดา้นปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก มี 2 ลกัษณะ คือ การปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นบวก 
(Positive Interaction) และปฏิสัมพนัธ์ท่ีเป็นลบ (Negative interaction) 8. ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก เขา้ใจ
เป้าหมายร่วมกนั ให้ความร่วมมือกบัส่วนรวมและมีคุณธรรม 9. ปัจจยัเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัขององค์การ  
ทุกคนท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนจะตอ้งรักษากฎและขอ้บงัคบัขององคก์ร ท่ีทุกคนร่วมกนัประพฤติปฏิบติั 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ในการศึกษา  
1)  เพื่อศึกษาลกัษณะความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท 2) เพื่อแสวงหาปัจจยัในความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาทท่ีท าการตอบ
แบบสอบถาม มีความเห็นว่า ปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ดงัน้ี ปัจจยัด้านการเงินหรือเงินทุน ปัจจยัด้านผูน้ า ปัจจยัด้านการผลิต ปัจจยัเก่ียวกับระเบียบขอ้บงัคบัของ
องค์การ และปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก กบัปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท  มีเพียง  
3 ด้านเท่านั้นท่ีส่งผลต่อปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชยันาท  คือ ความสามารถในการ
จดัการ การมีเครือข่ายท่ีดี วสิัยทศัน์ในความเป็นผูน้ าขององคก์าร ซ่ึงใน 3 ดา้นท่ีมีผลต่อปัจจยัในความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท  สามารถอธิบายปัจจยัในความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัชัยนาท  
ได้ร้อยละ 89.00 สอดคล้องกบัการ ศึกษาของรัชดา ภกัดียิ่ง (2563) ไดท้  าการศึกษาโดยมีวตัถุประสงค์ 1) ศึกษา
สภาพการด าเนินงาน 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพการ
ด าเนินงานของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัขอนแก่นผลการวิจยัพบว่า (1) สภาพการด าเนินงาน  
ด้านการจดัการสินคา้/บริการและการผลิตมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก รองลงมาด้านการบริหารจดัการ  
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ดา้นผูน้ า ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นระบบการเงินและการจดัสรรรายได ้ดา้นการบริหารสมาชิกและการ
มีส่วนร่วม ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร และการสร้างเครือข่ายตามล าดบั (2) เม่ือวิเคราะห์ปัจจยั
พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทั้ งส้ิน 8 ปัจจัยและ (3) เสนอแนวทางในการ
พฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมในจงัหวดัขอน แก่นควรด าเนินการใน 8 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการบริหารจดัการ  
2) ดา้นคุณภาพและมาตรฐาน 3) ดา้นภาวะผูน้ า 4) ดา้นการบริหารการตลาด 5) ดา้นเครือข่าย 6) ดา้นการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก 7) ดา้นบญัชี/การเงิน และ 8) ดา้นการจดัการความรู้ 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะท่ีเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน ควรจะตอ้งมีภาวะผูน้ าในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
ท่ีครอบคลุมกบัการบริหารธุรกิจ 
 2. ส่งเสริมใหส้มาชิกในกลุ่มตอ้งมีความสามคัคี มีส่วนร่วมและมีความผกูพนั 
 3. วสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน โปร่งใส  
 4. วิสาหกิจชุมชนต้องจดัหาเงินทุนในหลายรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัชุมชน โดยไม่จ  าเป็นต้องพึ่ งพา
เงินทุนภายนอก 
 5. หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริม สนบัสนุน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยา่งสม ่าเสมอไม่วา่จะเป็นดา้นความรู้ 
ทกัษะทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม รวมทั้งดา้นเงินทุน  
 6. ผูด้  าเนินงานในวิสาหกิจชุมชน ควรตอ้งมีทกัษะ ความสามารถในการผลิต รวมถึงการน านวตักรรม
การผลิตเขา้มาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
 7. การสร้างเครือข่ายท่ีสามารถช่วยเหลือและสนบัสนุนให้เกิดการพฒันา 
 8. มีการพฒันาสมาชิกใหมี้ความรู้ ความสามารถในการฝึกวางแผน การตดัสินใจและการบริหารจดัการ
ท่ีเป็นระบบ 
 9. มุ่งเนน้การท าตลาดเฉพาะทอ้งถ่ินก่อน และท าการขยายไปยงัตลาดภายนอกทอ้งถ่ิน 
 10. มีการจดบนัทึกรายการรับ-จ่าย ท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถท าการตรวจสอบความถูกตอ้งได ้
 11. ส่งเสริมให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียนพูดคุยกนัในประเด็นปัญหาและการด าเนินงาน เพื่อการพฒันา
ใหดี้ยิง่ข้ึน 
 12. ผลิตสินคา้และบรรจุภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย ตรงต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 13. จดัเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์และเคร่ืองมือให้มีความพอเพียงในการผลิต และมีการพฒันา
ระบบการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 
 14. มุ่งส่งเสริมใหใ้ชท้รัพยากรทอ้งถ่ินเพื่อการลดตน้ทุน และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชเ้พื่อให้เกิดความ
เป็นเอกลกัษณ์ 
 15. ปฏิบติัตามกฎระเบียบทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อป้องกนัปัญหาดา้นต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
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 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. ควรก าหนดนโยบายส่งเสริม ความเขม้แข็งให้แก่วิสาหกิจชุมชน สนบัสนุนการเรียนรู้ของผูน้ า และ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน เพื่อพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนใหส้ามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิธีการผลิต วิธีการส่งเสริม
การตลาด ซ่ึงกนัและกนั เพื่อความกา้วหนา้ของวสิาหกิจชุมชนในการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชน 
 3. ควรสนบัสนุนให้ผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง และชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและเสนอ
แนวทางการปรับปรุง โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จกรณีท่ีกลุ่มมีการพฒันาเครือข่ายระหว่างกลุ่มอาชีพ หรือการไดรั้บการ
สนับสนุนจากภาครัฐบาลในการวดัความสามารถท่ีจะสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเพิ่มข้ึนและน ามา
พฒันาเป็นรูปแบบทางธุรกิจต่อไป 
 2. ศึกษาเปรียบเทียบความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในแต่ละกลุ่มอาชีพ และเปรียบเทียบระหวา่งภูมิภาค 
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