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การมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของโครงการป่าชุมชน 
บ้านกุฏิพระ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์1  

PARTICIPATION WITH THE EFFECTIVENESS  OF THE PERFORMANCE OF 
THE COMMUNITY FOREST PROJECT BANKUTIPHRA THAKHAM 
SUBDISTRICT CHONDAEN DISTRICT PHETCHABUN PROVINCE 

พระอธิการศิริโชค  แจ่มสวา่ง2 
บทคัดย่อ 

 การศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ 
ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของการ
ปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ (2) ศึกษาประสิทธิผลในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชน
บา้นกุฏิพระ (3) ศึกษาการมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชน บา้นกุฏิพระ 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยวิธีการวิจยัเชิงส ารวจ (survey research) กลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษา คือ สมาชิกในชุมชนหมู่บ้านกุฏิพระ อายุตั้ งแต่ 20 ปี ขึ้ นไป จ านวน  784  ราย ใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ขอ้มูลสถิ ติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานและรายงานผลดว้ยสถิติเชิงอนุมาน วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมี
ส่วนร่วมกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏิพระ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า เม่ือพิจารณา (1) ระดบัการมีส่วนร่วมของการปฏิบติังาน
ของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อย (2) ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของ
โครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย  (3) การมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์  พบว่า มี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานโครงการ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือ ปัจจยัดา้นการตดัสินใจ ปัจจยัดา้นการรับผลประโยชน์ และ ปัจจยัดา้นการ
ประเมินผลโครงการ ส่วนปัจจัยด้านการด าเนินกิจกรรมไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
โครงการฯ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, ประสิทธิผล 

 

 
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระ เร่ือง การมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ  
  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประสาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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PARTICIPATION WITH THE EFFECTIVENESS  OF THE PERFORMANCE OF 
THE COMMUNITY FOREST PROJECT BAN KUTIPHRA THAKHAM 
SUBDISTRICT CHONDAEN DISTRICT PHETCHABUN PROVINCE 

 
Abstract 

The study of the Participation with the effectiveness of the performance of the Community Forest Project 
at Ban Kuti Phra, Tha Kham Sub-district, Chon Daen District, Phetchabun Province. Their aimed to (1) study the 
participation of the Community Forest Project at Ban Kuti Phra; (2) the effectiveness of the community forest 
project at Ban Kuti Phra, (3) study participation and effects on the effectiveness of the Community Forest Project 
at Ban Kuti Phra. This research was a quantitative research by survey research (survey research). The sample 
group in this study consisted of 784 members of the Kutiphra village aged 20 years and over. The questionnaire 
was used as a tool as collect data. The analyzing descriptive statistics were mean, standard deviation, test 
hypotheses and report results with inferential statistics. Analysis of the relationship between participation and 
operational effectiveness of the Community Forest Project at Ban Kuti Phra, using Pearson's correlation 
coefficient. The analysis of the data showed that (1) the overall level of the Participation of the Community Forest 
Project at Ban Kuti Phra was at a low average level, (2) the overall level of Effectiveness of the Community Forest 
Project at Ban Kuti Phra was a low average level. (3) the Participation and effects on the Effectiveness of the 
Community Forest Project at Ban Kuti Phra was found that there was a moderate positive relationship. the 
variables of Influencing to the Project Performance Effectiveness which having statistical significance at the 0.05 
level were the Decision Factor, the Benefit Factor, and the Project Evaluation Factor.  While the Activity Factor 
had no influence on the effectiveness of the project implementation. statistically significant. 

 
   Keywords: Participation, effectiveness 
 

ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
     นบัเป็นความน่าพิศวงอนัหน่ึงของโลกเราท่ีมีสรรพส่ิงมีชีวิตมากมายหลายชนิด ความหลากหลายของ
สรรพส่ิงมีชีวิตท่ีอยู่ในนิเวศท่ีอยู่อาศยัท่ีหลากหลายทัว่โลกซ่ึงใช้เวลาวิวฒันาการมานานนับร้อยลา้นปี ทุก
ชีวิตของมนุษยไ์ดพ้ึ่งพาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยผ่านกระบวนการนับไม่ถว้น ความหลากหลายทาง
ชีวภาพเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับเกษตรกรรม การพฒันายารักษาโรค การประมง และการด ารงรักษาสมดุลของ
ระบบนิเวศจากสถานการณ์โลกปัจจุบนั มนุษยไ์ดน้ าความหลากหลายทางชีวภาพท่ีมีอยู่ดงักล่าวออกมาใช้
ประโยชน์เพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินชีวิตตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั จึงท าให้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ตาม
ธรรมชาติไดถู้กใช้ไปโดยน ้ ามือของมนุษยเ์ป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดผลกระทบตามมาอย่างใหญ่หลวงต่อ
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มวลมนุษยชาติ ท่ีก าลงัเผชิญกบัภาวะวิกฤตดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่ิงท่ีจะท าให้สถานการณ์กลบัคืนมาได ้คือ ตอ้ง
สร้างความสมดุลของระบบนิเวศ  วิถีปฏิบตัิและเป็นการปรับตวัของการจดัการทรัพยากรภายในชุมชน
ในการช่วยลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล ้ าทางสังคมของคนในชุมชน และเป็นแนวทาง
ห นึ่ ง ในก ารร ักษ าพื ้น ที ่ป่ าแล ะความสมบ ูรณ ์ข อ งน ิเวศ ป่ าไม  ้ เพื ่อ ให ้ระบบน ิเวศคงคว าม
สมดุล  เน่ืองจากป่าชุมชนเป็นกลไกที่ส าคญัที่เป็นช่องทางให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
จดัการ ฟ้ืนฟูให้ป่ามีความสมบูรณ์เพิ ่มขึ้น  และมีการใช้ทรัพยากรและผลผลิตจากป่าได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อความมัน่คงแห่งชีวิตของคนในชุมชน และที่ส าคญัยิ่งคือเพิ่มความสามารถให้ก ับ
มนุษยชาติ ได้เรียนรู้การอยู่อย่างสมดุลกับธรรมชาติและด ารงชีพอยู่ได้อย่างมีความสุข   

จากการที่ชุมชนบา้นกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ ได ้จดัให ้มี
โครงการป่าชุมชนในพื้นที่ชุมชน  ท าให้ผูศ้ึกษามีความสนใจที่จะท าการศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวขอ้ง
กับการด าเนินการจดัการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ โดยจะท าการศึกษาถึง กระบวนการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในชุมชน ที่มีต่อวิธีการในการจดัการพื้นท่ีทรัพยากรป่าไมใ้นชุมชนที่มีอยู่อย่างไร และมีปัจจยั
ใดบา้งที่มีผลต่อประสิทธิผลการด าเนินการจดัการและการพฒันาป่าชุมชน ตลอดจนมีปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินการอย่างไรบา้ง  ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพในการบริหารจดัการป่าชุมชนท่ี
ยงัมีอยู่ภายในหมู่บา้นกุฏิพระ โดยอาศยัความร่วมมือของคนในชุมชนในการบริหารจดัการต่อไปได้
อย่างไร จนเกิดประสิทธิผลของการปฏิบติังาน 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของการปฏิบัติงานของโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏิพระ ต าบลท่าข้าม  
อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอ
ชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
   3) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิ
พระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
สมมติฐานการวิจัย   
  1.การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของการปฏิบติังานของโครงการป่า
ชุมชนบา้นกุฏิพระ  ต าบลท่าขา้ม  อ าเภอชนแดน  จงัหวดัเพชรบูรณ์    
  2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ
โครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ  ต าบลท่าขา้ม  อ าเภอชนแดน  จงัหวดัเพชรบูรณ์   
  3. การมีส่วนร่วมในการรับผลปะโยชน์ มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ
โครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ  ต าบลท่าขา้ม  อ าเภอชนแดน  จงัหวดัเพชรบูรณ์   
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของการปฏิบติังานของ
โครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ  ต าบลท่าขา้ม  อ าเภอชนแดน  จงัหวดัเพชรบูรณ์   
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วิธีการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั (population) คือ สมาชิกในชุมชนหมู่บา้นกุฏิพระท่ีมีอายุตั้งแต่ 20 ปี ขึ้น
ไป จ านวน 784 คน  การก าหนดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้สูตร ทาโร ยามาเน่ (taro Yamane, 1970)  และใช้วิธีการ
สุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (purposive Sampling) ก าหนดความเช่ือมั่นร้อยละ 90 สัดส่วนความคลาด
เคล่ือน (e) เท่ากบั 0.10 ซ่ึงเม่ือแทนค่าสูตรของ Yamane แลว้ สัดส่วนขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 100 
คน ผูว้ิจยัจึงก าหนดใหก้ลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยั มีจ านวน 89 คน 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วม 

Arnstien (1969 อ้างถึงใน สมบัติ นามบุรี, 2562) ได้กล่าวไวว้่า  การเข้าไปมีส่วนร่วมโดยไม่มี
บทบาทอะไรเลยย่อมไม่ไดผ้ลการมีส่วนร่วมท่ีมีคุณภาพนั้น  ผูเ้ขา้ร่วมจะตอ้งรู้จกัใช้อ านาจและสามารถ
ควบคุมกิจกรรมนั้นไดจึ้งจะท าให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ  และทางดา้นของ  Keith (1972, p.136) ไดใ้ห้
ความหมายของการมีส่วนร่วมไดส้อดคลอ้งกบั Arnstien (1969)  หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางจิตและอารมณ์ 
(mental and emotional involvement) ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่ม  (group situation) ซ่ึ งผลการ
เก่ียวข้องดังกล่าวเป็นเหตุผลเร้าใจให้กระท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น  กับทั้งให้เกิดความรู้สึก
รับผิดชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย ส่วน  Berkley (1975 อา้งถึงใน วชิรวชัร  งามละม่อม,2559) นั้น ไดก้ล่าวว่า 
การมีส่วนร่วมนั้น คือ การท่ีผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูต้ามทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมตดัสินใจในการท างานเท่าท่ีจะ
สามารถกระท าได้ และ  William Erwin (1976)  การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการให้ประชาชนเขา้มามีส่วน
เก่ียวข้องในการด าเนินการพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง  ส่วนทางด้าน  Cohen & 
Uphoff (1981 อา้งถึงใน วชิรวชัร  งามละม่อม,2559)   กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง สมาชิกของชุมชน
ตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งใน 4 มิติ ไดแ้ก่ 1.) การมีส่วนร่วมการตดัสินใจว่าควรท าอะไรและอย่างไร 2.) การ
มีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันารวมทั้งลงมือปฏิบติัตามท่ีได้ตดัสินใจ 3.) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 4.) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ  ทางด้าน Brownlea 
(1987 , p.21) มีการกล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง การไดรั้บความยินยอมให้เขา้
มามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ การเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผล หรือการท่ีบุคคลหน่ึงท่ี
ไดรั้บการปรึกษาหารือเม่ือเกิดปัญหาต่างๆ ตามแนวคิด  Bearley (1990 ,p.28) ไดใ้หค้วามของการมีส่วนร่วม
ว่าเป็นกระบวนการของความร่วมมือกนั (collaborative Process) และเป็นรูปแบบหน่ึงของปฏิสัมพนัธ์ทาง
สั งคม  (social interaction) ซ่ึ งจะต้องมีความ เก่ี ยวพันกันกับกระบวนการเส ริมส ร้างพลังอ าน าจ 
(empowerment) การแบ่งปันอ านาจหรือการใช้อ านาจร่วมกันระหว่างบุคคล ตามความเห็นของ  Oakley 
(1991, p.8) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 3 ลกัษณะต่อไปน้ี 
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คือ 1.) เป็นการให้การช่วยเหลือ 2.) เป็นการให้อ านาจ และ 3.) เป็นงานขององค์กร โดยย  ้าความส าคญัของ
การใหอ้ านาจวา่ หมายถึง การมีส่วนร่วมการใหอ้ านาจ 

สรุปไดว้่า การส่วนร่วมนั้นเป็นส่ิงส าคญัเป็นอย่างมาก เพราะว่าการกระท ากิจกรรมใดๆ ก็ตามถา้
หากขาดการมีส่วนร่วมแลว้ จะท าให้กิจกรรมนั้นไม่ประสบผลส าเร็จ ดงันั้น จากการท่ีผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษา
ความหมายของการมีส่วนร่วมของนกัวิจยัหลายๆ ท่าน ผูว้ิจยัไดท้ าการสรุปความหมายของการมีส่วนร่วมใน
แนวความคิดของผูว้ิจยัไดว้่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีกลุ่มบุคคลท่ีมีความคิดเห็นในแนวทางเดียวกนั 
ได้ท าการรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มของตน และส่วนรวมในการท่ีจะร่วม
เสนอความคิดเห็น และร่วมการตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ท่ีทางกลุ่มไดต้ั้งเป้าหมายเพื่อจดัท า
เป็นโครงการต่างๆ ขึ้น เพื่อให้โครงการต่างๆ ท่ีจะด าเนินการนั้นประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน ส่ิงท่ี
ส าคญั คือ ทุกๆ คนในกลุ่มนั้นจะตอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และร่วมด าเนินกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีทางกลุ่มไดว้างไว ้นั้นเอง 

กระบวนการมีส่วนร่วม 
Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1980 อา้งถึงใน วชิรวชัร  งามละม่อม,2559) จะเห็นไดว้่าจากแนวคิด

ดงักล่าวน้ี เห็นว่า มีความเป็นระบบในเร่ืองของประเด็นส าคญั โดยเขาไดมี้การน าเอากระบวนการส่วนร่วม
จากนักวิชาการทั้งหลายมาประมวลเป็นแนวคิดหลกั และยงัได้จ าแนกรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วมไว้
ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (decision Making)  ในกระบวนการของการตดัสินใจนั้น 
ประการแรกสุดท่ีตอ้งกระท า คือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัล าดบัความส าคญั ต่อจากนั้นก็เลือก
นโยบายและประชาชนท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจน้ีเป็นกระบวนการต่อเน่ืองท่ีตอ้งด าเนินการไปเร่ือยๆ ตั้งแต่
การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจในช่วงด าเนินการวางแผน และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตาม
แผนท่ีวางไว ้

ขั้น ท่ี  2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (implementation)  ในส่วนท่ี เป็นองค์ประ กอบของการ
ด าเนินงานโครงการนั้นไดม้าจากค าถามว่าใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครง การไดบ้า้งและจะท าประโยชน์
ไดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากรการบริหาร การงานและการประสานงานและการขอความ
ช่วยเหลือ เป็นตน้ 

ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (benefits)  ในส่วนท่ีเก่ียวกับผลประ โยชน์นอกจาก
ความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยงัจะต้องพิจารณาถึงการกระจาย
ผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการน้ีรวม ทั้งผลท่ีเป็นประโยชน์ทางบวกและผลท่ี
เกิดขึ้นในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมได ้
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ขั้นท่ี 4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation)  การมีส่วนร่วมในการประเมิน ผลนั้นส่ิง
ส าคญัจะตอ้งสังเกต คือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และความคาดหวงั (expectation) ซ่ึงมี
อิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได ้

สรุปผูว้ิจยัเลือกท่ีจะใช้แนวความคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen & Uphoff (1981 อา้งถึง
ใน วชิรวชัร  งามละม่อม,2559)  ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้่า  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  สมาชิกของชุมชนตอ้งเขา้มามี
ส่วนเก่ียวขอ้งใน 4 มิติ ไดแ้ก่ 1.) การมีส่วนร่วมการตดัสินใจว่าควรท าอะไรและอย่างไร 2.) การมีส่วนร่วม
เสียสละในการพฒันา รวมทั้งลงมือปฏิบติัตามท่ีไดต้ดัสินใจ 3.) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์
ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 4.) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ ส าหรับการศึกษาการมีส่วนร่วมกบั
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จังหวดั
เพชรบูรณ์  ในคร้ังน้ี  
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

Georgopoulos and Tanenbaum (1975) ได้ ท าก าร ก ล่ า ว ไ ว้ว่ า  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งอ งค์ ก า ร 
(organizational Effectiveness) หมายถึง ขอบเขต (extent) ของการท่ีองค์การในฐานะเป็นระบบทางสังคม
สามารถบรรลุถึงวตัถุประสงค ์ไดโ้ดยทรัพยากรและแนวทางท่ีมีอยู ่โดยไม่ท าใหท้รัพยากรและเสียหาย และ
ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่สมาชิก ซ่ึงแนวทางท่ีใช้ในการวดัประสิทธิผลขององค์การตั้งอยู่บนวิธีการ
และเป้าหมาย (means and Ends) โดยเกณฑ์บ่งช้ีในการวดัประสิทธิผล คือ ความสามารถในการผลิตของ
องค์การ ความยืดหยุ่นขององค์การในรูปของความส าเร็จในการปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงภายใน
องค์การ และทางด้านของ Katz & Kahn (1978) นั้นได้ระบุว่านอกเหนือจากการท่ีองค์การจ าเป็นต้องมี
ประสิทธิภาพแลว้องคก์ารยงัจ าตอ้งธ ารงรักษาสภาพความเป็นองคก์าร (organization maintenance) ไวใ้หไ้ด้
ซ่ึงการรักษาสภาพน้ีวดัไดจ้ากตวัแปรท่ีส าคญั เช่น ขวญัของคนในองคก์าร (morale) ภาพพจน์ต่อสาธารณะ 
(public image) ขององค์การ ขอ้จ ากดัทางกฎหมาย (legal constraints) ความพึงพอใจของลูกคา้ขององค์การ
เป็นตน้ ส่วน Gibson Others (1982, p. 812) นิยามประสิทธิผลไวว้่า ประสิทธิผลเป็นเร่ืองของการกระท าใด 
ๆ ท่ีมีความมุ่งหมายจะไดรั้บผลอะไรสักอย่างใหเ้กิดขึ้น การกระท าหรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต ่า
เพียงใด ขึ้นอยู่กบัว่าผลท่ีไดรั้บตรงนั้น ตรง ครบถว้น ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใช้พลงังานน้อย
เพียงใด และ Seashore & Yuchtman quoting Hall (1991) ได้ความหมายว่า ประสิทธิผลขององค์การ คือ 
ความสามารถขององค์การในการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้
ประโยชน์ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์การ ส่วนทาง Hoy & Miskel ( 1991, p. 51) กล่าวว่า 
ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ า เป็นศูนยร์วมในการจดัการศึกษาท าให้
ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงค ์ส่วน Yuchman, E. and Seashor;S.E. (1967: 154)  ใหค้วามหมายของประสิทธิผลขององคก์าร
ในแง่ของต าแหน่งการต่อรองขององค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ี
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หายากและมี 17 ค่าจากสภาพแวดลอ้ม อีกนยัหน่ึงก็คือความสามารถในการไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีหายากและมี
ค่าจาก สภาพแวดลอ้ม อีกนยัหน่ึงก็คือการประเมินความสามารถขององคก์ารในฐานะท่ีเป็นระบบการไดม้า
ซ่ึง ทรัพยากร ทางด้านของ Bertrom M. Gross (1972: 302-310) ให้ความหมายของประสิทธิผลว่าเป็นการ
สมดุลอย่างดี ท่ีสุดระหว่างกิจกรรมดา้นการปรับตวั และการรักษาสภาพ ดงัน้ีกิจกรรมขององค์การซ่ึงเป็น
เคร่ืองตดัสินการ ปฏิบติัขององค์การว่ามีประสิทธิผลหรือไม่จึงประกอบไปด้วยกิจกรรมดงัต่อไปน้ีคือ 1. 
การได้มาซ่ึงทรัพยากร 2. การใช้ปัจจยัน าเขา้ (input) อย่างมีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับผลผลิต (output) 3. 
การผลิตผลผลิตในรูปบริการหรือสินคา้ 4. การปฏิบติังานดา้นเทคนิคและดา้นการบริหารอย่างมีเหตุผล  5. 
การลงทุนในองคก์าร 6. การปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องพฤติกรรม 7. การสนองตอบความสนใจท่ีแตกต่างกนั
ของบุคคลและกลุ่ม ส าหรับ Moorhead & Griffin (2001 : 46) ให้ความหมายประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลท่ี
สูงสูงจะอยู่ท่ีความหลากหลายของผลลพัธ์ของบุคคล ผลลพัธ์กลุ่ม และผลลพัธ์ขององค์การ ซ่ึงบางคร้ัง
ความแตกต่างของประเภทก็จะท าใหผ้ลลพัธ์ขององคก์ารแตกต่างกนั ซ่ึงในแต่ละผลลพัธ์ก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ของประสิทธิผลขององคก์าร  

จากการท่ีไดท้ าการศึกษาความหมายของประสิทธิผลของนกัวิจยัต่างชาติหลายๆ ท่าน ผูว้ิจยัไดท้ า
การสรุปความหมายของประสิทธิผลแนวทางของผูว้ิจยั ไดว้่า ประสิทธิผลเป็นเร่ืองของการกระท าใด ๆ ท่ีมี
ความมุ่งหมายจะได้รับผลแห่งการกระท านั้น โดยการกระท าหรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต ่า
เพียงใดก็ย่อมขึ้นอยู่กบัว่าผลท่ีไดรั้บตรงนั้น ตรง ครบถว้น ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใชพ้ลงังาน
นอ้ยเพียงใด ตลอดทั้งยงัหมายถึงความสามารถขององคก์ารต่างๆในการน าทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัและมี
คุณค่าจากสภาพแวดลอ้มมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการด าเนินการขององค์การ เพื่อให้การด าเนินงาน
ขององคก์ารนั้นๆ จะไดป้ระสบผลส าเร็จ 

ตามแนวความคิดของ Peterson & Plowman (อ้างถึ งใน  วารุณี เกิด  ก่อวงษ์ , 2561, 29) ได้
แนวความคิดดา้นองคป์ระกอบของการวดัประสิทธิผลการปฏิบติังาน จ าแนกเป็น 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 

1. คุณภาพของงาน (quality) คือ การท่ีผูผ้ลิตหรือผูป้ฏิบติังาน และผูใ้ช้งานไดรั้บประโยชน์ ไดรั้บ
ความพึงพอใจทั้ ง 2 ฝ่าย โดยผลการท างานถูกตอ้งตามมาตรฐานเดียวกัน มีความรวดเร็วและให้เกิดผล
ประโยชน์กบัองคก์าร 

2. ประมาณงาน (quatity) คือ ประมาณงานที่เจา้หน้าที่สามารถปฏิบตัิงานไดต้ามมาตรฐานท่ี
องค์การก าหนดไว ้อย่างมีความเหมาะสมและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได ้

3. เวลา (time) คือ ส่ิงท่ีส าคญัในการบริหารจดัการของผูป้ฏิบติังาน อาจจะใช้เทคนิคและวิธีการ
ต่างๆ เพื่อใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็วภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4. ค่าใช้จ่าย (cost) คือ ตน้ทุนท่ีใช้ในการด าเนินงาน หรือใช้ทรัพยากรต่างๆ น้อยท่ีสุดและได้ผล
ก าไรสูงสุด แต่ทั้งน้ีองค์การตอ้งค านึงถึงความเป็นไปไดเ้พื่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีสูงสุดขององค์การ เกิด
ความคุม้ค่าของทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั และเกิดความสูญเสียนอ้ยท่ีสุด 
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สรุปผูว้ิจยัเลือกท่ีจะใช้แนวความคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของ Peterson & Plowman (อา้งถึงใน 
วารุณีเกิด ก่อวงษ์, 2561, 29)  ในแนวความคิดด้านองค์ประกอบของการวดัประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
สามารถจ าแนกเป็น 4 องค์ประกอบ ท่ีส าคญั ซ่ึงประกอบดว้ย 1.คุณภาพของงาน 2.ประมาณงาน 3.เวลา 4.
ค่าใช้จ่าย  ส าหรับการศึกษาการมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏิ
พระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ ในคร้ังน้ี  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งน้ีจะท าการศึกษาเก่ียวกบั การมีส่วนร่วม เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลใน
การปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์  โดยการ
ทบทวนวรรณกรรม แนวคิดและทฤษฎีท่ี เก่ียวกับการแรงจูงใจ และแนวคิดและทฤษฎีท่ี เก่ียวกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผูว้ิจยัได้น า แนวคิดและทฤษฎีท่ี เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของ Cohen & 
Uphoff (1981 อ้างถึงใน วชิรวชัร  งามละม่อม,2559)  และตัวแปรตามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 
Peterson & Plowman (อา้งถึงใน วารุณีเกิด ก่อวงษ์, 2561, 29) ซ่ึงจะสอดคลอ้งกับการด าเนินโครงการป่า
ชุมชนบา้นกุฏิพระ ให้ประสบผลส าเร็จตามโครงการท่ีไดว้างไว ้ในการบริหารจดัการตามแนวความคิดและ
ทฤษฎีดงักล่าว คือ ดา้นคุณภาพงาน ดา้นปริมาณงาน ดา้นเวลา ดา้นค่าใชจ่้าย 
 

 
 
 

 
 

ผลการวิจัย  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัลกัษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุมากกว่า 50 ปี ขึ้นไป แต่งงานแลว้ จบการศึกษาต ่ากว่า
ระดบัปริญญาตรีและท าอาชีพเกษตรกร รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท    

ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลในการปฏิบัตงิานของโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏพิระ  
ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ตารางท่ี 1 ระดบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน x̅ S.D ระดับความคิดเห็น 

1.ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2.11 1.076 นอ้ย 
2.ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 2.62 0.906 ปานกลาง 
3.ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 2.35 0.776 นอ้ย 
4.ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 2.39 0.960 นอ้ย 
รวม 2.37 0.810 น้อย 

การมีส่วนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ  
 
 

 

ประสิทธิผลในการปฏบิัติงานของโครงการ 
ป่าชุมชนบ้านกุฏพิระ 

1. ดา้นคุณภาพของงาน  
2. ดา้นประมาณงาน  
3. ดา้นระยะเวลา  
4. ดา้นค่าใชจ้่าย 
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 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ 
ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวดัเพชรบูรณ์  โดยรวม อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.37  และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.810 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม มีความเห็นมากท่ีสุด อยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 2.62 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.906 รองลงมาคือ ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินโครงการ อยู่ในระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.39 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.960 การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.35 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.776  
และระดบัความเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.11 และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.076 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังาน   
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน x̅ S.D ระดับความคิดเห็น 

1.ดา้นคุณภาพงาน 2.32 0.965 นอ้ย 
2.ดา้นปริมาณงาน 2.26 1.026 นอ้ย 
3.ดา้นระยะเวลา 2.43 0.959 นอ้ย 
4.ดา้นค่าใชจ้่าย 2.26 0.924 นอ้ย 

รวม 2.32 0.886 นอ้ย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏิพระ 
ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ . ในภาพรวม อยู่ในระดบัน้อย  โดยมีค่าเฉล่ีย 2.32  และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.886 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดบัความคิดเห็น เก่ียวกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังาน  มาก
ท่ีสุดคือ ด้านระยะเวลา อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.43 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.959 
รองลงมาคือ ดา้นคุณภาพอยู่ในระดบัน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.32 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.965 ดา้น
ปริมาณงาน อยู่ในระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.26 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.026 และ ดา้นค่าใชจ่้าย 
อยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.26 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.924 ตามล าดบั 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมดา้นต่าง ๆ ของสมาชิกในชุมชนบา้นกุฎิพระ 
กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโครงการป่าชุมชนบ้านกุฏิพระ ต าบลท่าข้าม อ าเภอชนแดน จังหวดั
เพชรบูรณ์  

การมีส่วนร่วม 
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

Pearson 
Correlation 

p-value 
ระดับความ 
สัมพนัธ์ 

ทิศทาง 

การตดัสินใจ .646** .000 ปานกลาง ทิศทางเดียวกนั 
การด าเนินกิจกรรม .686** .000 ปานกลาง ทิศทางเดียวกนั 
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การรับผลประโยชน์ .812** .000 สูง ทิศทางเดียวกนั 
การประเมินผลโครงการ .710** .000 สูง ทิศทางเดียวกนั 

 ผลการวิเคราะห์พบวา่ การมีส่วนร่วมดา้นต่าง ๆ ของสมาชิกในชุมชนบา้นกุฏิพระ มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลในการปฏิบติังานโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 
 ส าหรับระดบัความสัมพนัธ์นั้น สามารถพิจารณาไดจ้ากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ สามารถเรียงล าดบั
ไดด้งัน้ี ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ การรับผลประโยชน์ มีค่ามากท่ีสุด แสดงว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ดา้น
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีความสัมพนัธ์มากกว่าดา้นอ่ืน ๆ รองลงมาคือ การประเมินผลโครงการ 
การด าเนินกิจกรรม และการตดัสินใจ ตามล าดบั   
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยระหว่างการมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโครงการป่า
ชุมชนบา้นกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์  

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน
บ้านกฏุิพระ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโครงการ 

S. D b   t p- value 

ค่าคงที ่  0.068  2.160 .699 
ดา้นการตดัสินใจ 0.087 .154 .151 1.776* .079 
ดา้นการด าเนินกิจกรรม .100 .018 .019 .186 .854 
ดา้นการรับผลประโยชน์ .113 .635 .557 5.612** .000 
ดา้นการประเมินผลโครงการ .086 .187 .202 2.160** .034 

  R  = 0.841 ; 2R = 0.707 ; F = 50.629 ; p- value = 0.000 

  ผลการวิเคราะห์พบว่า พบว่า ตวัแปร สามารถอธิบายประสิทธิผลในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การมีส่วน
ร่วมดา้นการตดัสินใจ ดา้นการรับผลประโยชน์ และดา้นการประเมินผลโครงการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานโครงการป่าชุมชนบ้านกุ ฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 2R = 0.707  
หมายความว่า ตวัแปร อิสระทั้ง 3 ตวัมีความสามารถในการอธิบาย ประสิทธิผลการปฏิบติังานโครงการ ไดร้้อย
ละ 70.7 อยา่งมีนยัส าคญัท่ี P< 0.01 โดยตวัแปรท่ีมี อิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ เพราะมีค่าสัมประสิทธิมาตรฐาน (   )  เท่ากบั 0.557  รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลโครงการ มีค่าสัมประสิทธิมาตรฐาน(  )  เท่ากบั   0.202 และสุดทา้ย คือ การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ
โครงการ เพราะมีค่าสัมประสิทธิมาตรฐาน (  )  เท่ากบั 0.151   
 สมการพยากรณ์การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนบา้นกุฏิพระมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังาน
โครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์ เม่ือน าการมีส่วนร่วมทุกดา้นมา
เขา้สมการในรูปคะแนนดิบ เป็นดงัน้ี  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน = 0.635 (การรับผลประโยชน์) +0.187 (การประเมินผลโครงการ) 
+0.154 (การตดัสินใจ) + 0.018 (การด าเนินกิจกรรม) 
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สรุปและการอภิปรายผล 
  1. ขอ้มูลเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุมากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 
แต่งงานแลว้ จบการศึกษาต ่ากว่าระดบัปริญญาตรีและท าอาชีพเกษตรกร รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนน้อยกว่าหรือ
เท่ากบั 5,000 บาทอาจกล่าวไดว้่าสมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนสูงอายุท่ีอยูบ่า้นไม่ไดอ้อกไปท ามา
หากินนอกหมู่บา้น 
   2. จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกหมู่บ้านกุฏิพระต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานโครงการป่าชุมชนบา้นกุฏิพระ ต าบลท่าขา้ม อ าเภอชนแดน จงัหวดัเพชรบูรณ์โดยรวม มีความ
ระดบัคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.37 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรม มีความคิดเห็นมากท่ีสุด อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 2.62 รองลงมาคือ ดา้น
การมีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ อยู่ในระดบัน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.39  ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.35 และระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ อยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.11 
  3. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโครงการป่าชุมชนบ้าน กุ ฏิพระ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่   ด้านระยะเวลา อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.43 
รองลงมาคือ ด้านคุณภาพอยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.32 ด้านปริมาณงาน อยู่ในระดับน้อย โดยมี
ค่าเฉล่ีย 2.26 และ ดา้นค่าใชจ่้าย อยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีค่าเฉล่ีย 2.26 ตามล าดบั 
ข้อเสนอแนะ 
    1. การสร้างความมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ ให้กับสมาชิกในชุมชน ควร
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเน่ือง
จาหน่วยงานเหล่าน้ี มีงบประมาณ มีทรัพยากรท่ีเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และตอ้งสร้างแรงจูงใจให้
ประชาชนในพื้นท่ีตระหนกัและให้เห็นถึงความส าคญัของการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน รวมทั้งมีส่วนร่วมใน
การดูแล บ ารุงรักษาผืนป่าไมไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
   2. ประสิทธิผลในการปฏิบติังานตามหลกัของการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังาน ตอ้งค านึงถึงความพร้อมของประชาชน ทั้งดา้นบุคลากร อุปกรณ์ และงบประมาณท่ีสนับสนุน
อยา่งเพียงพอ  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป  
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดท้ าการศึกษากลุ่มตวัอยา่งเฉพาะ 1 โครงการ และเพื่อใหผ้ลการวิจยั
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นทุกภาคส่วน ในอนาคตจึงควรท าการศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน
กลุ่มงาน โครงการ และกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ  เพื่อน าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันา การ
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานโครงการฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงน าผลการวิจยัมา
พิจารณาเป็นแนวทางในการบริหารโครงการในหน่วยงาน องคก์าร ต่างๆ และประการสุดทา้ยสามารถน าผล



วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 12 

 

การศึกษาไปใชเ้พื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน และเป็นประโยชน์ทางการศึกษาแก่ผูส้นใจตอ้งการศึกษา และในการ
วิจยัในอนาคต 
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