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การมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิก 
ในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั1 

PARTICIPATION OF EMPLOYEES AND MEMBERS IN THE DEVELOPMENT OF 
NAKORN THAI AGRICULTURAL COOPERATIVE LIMITED 

ปาณิสรา  ไชยแกว้2 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของพนกังานและสมาชิกใน

การพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั (2) เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นเศรษฐกิจของพนักงานและสมาชิก
สหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั  
(3) เพื่อศึกษาแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตร 
นครไทย จ ากดั การศึกษาในคร้ังน้ีเก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถาม ประชากรท่ีใชศึ้กษา คือ พนกังาน จ านวน      
21 ราย และกลุ่มตวัอย่างสมาชิก จ านวน 331 ราย โดยการสุ่มตวัอย่างแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency), การค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage), 
ค่าเฉล่ีย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation), ค่า t-test, ค่าความแปรปรวน ทางเดียว f-test 
: One-way-ANOVA, ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis)  

ผลจากการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.8) มีอายรุะหวา่ง   41 – 50 ปี (ร้อยละ 
35.2) ระดับการศึกษา ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า (ร้อยละ 28.40) สถานภาพสมรส (ร้อยละ 78.70) ผูต้อบ
แบบสอบถามมีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 43.2 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 5,001 – 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
43.8 และมีระยะเวลาของการเป็นสมาชิก 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.3 ความตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมของ
สหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั ของผูต้อบแบบสอบถาม มีค่าเฉล่ีย 3.81 ประสบการณ์ของพนกังานและ
สมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากัด มีค่าเฉล่ีย 3.58 ความคาดหวงัใน
ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บค่าเฉล่ียรวม 4.01 และความพึงพอใจในการเขา้ร่วมประสานงาน ค่าเฉล่ียรวม 3.73 
การมีส่วนร่วมของผูต้อบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมาก จ านวน 2 รูปแบบคือ การมีส่วนร่วมในการประชุม
วางแผน และการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ในส่วนของการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
และการมีส่วนร่วมในการร่วมกนัรับผลประโยชน์ มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลาง  

 
1
 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการค้นคว้าอิสระเร่ือง  การมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพัฒนาสหกรณ์การเกษตร                        

นครไทย จ ากดั 
2
 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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ผลจากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์ 
อาชีพ รายได ้และระยะเวลาของการเป็นสมาชิกของผูท่ี้ตอบแบบสอบถามท่ีมีความแตกต่างกนั  มีผลต่อการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากัด ท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี      
ระดบั 0.01  

ปัจจยัแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความตอ้งการ ประสบการณ์ ความคาดหวงั และความพึงพอใจ มีผลต่อการมี
ส่วนร่วมในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั 

Abstract 
This research study Objectives: (1) To study the level of participation of employees and members 

in the development of Nakorn Thai Agricultural Cooperative Limited (2) To study the economic factors of 
employees and cooperative members affecting the participation of employees and members in Nakorn Thai 
Agricultural Cooperative Development Limited (3) To study the motivation affecting the participation of 
employees and members in the development of Nakorn Thai Agricultural Cooperative Limited. This study 
collected data. By using a questionnaire the study population was 21 employees and 331 members were 
sampled by accidental sampling. The statistics used in the data analysis were Frequency Distribution, 
Percentage Calculation. Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, One-way variance f-test: One-way-
ANOVA, Pearson's correlation coefficient. And multiple regression analysis. 
 The study found that the sample was female (percentage 60.8) aged   41-50 years (percentage 35.2) 
Level Degree or equivalent (percentage 28 .40 , marital status (percentage 78 .70 )  respondents. farmer 
Percentage 43.2 average revenue per month 5001-10000 baht a percentage of 43.8, and a period of a 1-5 
year representing 54 .3  needs to participate in the activities of Agricultural Cooperatives Nakhon Thai 
constraints of respondents. with an average of 3 . 8 1 .  The experience of employees and members in 
participating in activities of Nakhon Thai Agricultural Cooperative Limited has an average of 3 .58 .  The 
expectations of the benefits that would have been total average 4 .01  and satisfaction to participate in a 
coordinated total average 3 .73  Participation of respondents in a number 2  pattern is to be involved in. 
planning meeting and participation in activities In terms of participation in monitoring and evaluation and 
participation in mutual benefits Participation was at a moderate level. 
 The results of hypothesis testing revealed that the economic factors of employees and cooperative 
members, occupation, income and length of membership of the respondents were different. There are 
different effects on participation in the development of Nakorn Thai Agricultural Cooperative Limited. 
Statistically significant at 0.01 level 
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 The motivation factors are needs, experiences, expectations, and satisfaction. Affects participation 
in the development of Nakorn Thai Agricultural Cooperative Limited. 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
การสหกรณ์ในประเทศไทย มีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก เม่ือประเทศไทยได้เร่ิมมีการติดต่อคา้ขายกบั

ต่างประเทศมากขึ้นในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ ระบบเศรษฐกิจของชนบทก็ค่อยๆ เปล่ียนจากระบบเศรษฐกิจ
แบบเพื่อเล้ียงตวัเองมาสู่ระบบเศรษฐกิจแบบเพื่อการคา้ ความตอ้งการเงินทุนในการขยายการผลิตและการ
ครองชีพจึงมีเพิ่มขึ้น ชาวนาท่ีไม่มีทุนรอนของตนเองก็หันไปกูย้ืมเงินจากบุคคลอ่ืน ท าให้ตอ้งเสียดอกเบ้ีย
ในอตัราสูง และยงัถูกเอาเปรียบจากพ่อคา้นายทุนทุกวิถีทางอีกด้วย ชาวนาจึงตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบอยู่
ตลอดเวลา ท านาไดข้า้วเท่าใดก็ตอ้งขายใช้หน้ีเกือบหมด นอกจากน้ีการ ท านายงัคงมีผลผลิตท่ีไม่แน่นอน
ขึ้นอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ ถา้ปีไหนผลผลิตเสียหายก็จะท าใหห้น้ีสินพอกพูนมากขึ้นเร่ือยๆ จนลูกหน้ีบาง
รายตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีนาใหแ้ก่เจา้หน้ี และกลายเป็นผูเ้ช่านา หรือเร่ร่อนไม่มีท่ีดินท ากินไปในท่ีสุด 
           จากสภาพปัญหาความยากจนของชาวนาในสมยันั้น ท าให้ทางราชการคิดหาวิธีช่วยเหลือดว้ยการ
จดัหาเงินทุนมาให้กูแ้ละคิดดอกเบ้ียในอตัราต ่า ความคิดน้ีไดเ้ร่ิมขึ้นในปลายรัชการท่ี 5 โดยก าหนดวิธีการท่ี
จะช่วยชาวนาในดา้นเงินทุนไว ้2 วิธี คือ 
          วิธีท่ี 1 จดัตั้งธนาคารเกษตรเพื่อให้เงินกูแ้ก่ชาวนา แต่ขดัขอ้งในเร่ืองเงินทุนและหลกัประกนัเงินกู้ 
ความคิดน้ีจึงระงบัไป 
          วิธีท่ี 2 วิธีการสหกรณ์ประเภทหาทุน วิธีน้ีเกิดจากรัฐบาลโดยกระทรวงพระคลังมหาสมบัติ ใน
ปัจจุบนัคือ กระทรวงการคลงัไดเ้ชิญ เซอร์เบอร์นาร์ด ฮนัเตอร์ หัวหนา้ธนาคารแห่งมดัราช ประเทศอินเดีย
เขา้มาส ารวจหาลู่ทางช่วยเหลือชาวนา ไดเ้สนอวา่ควรจดัตั้ง "ธนาคารใหกู้ย้มืแห่งชาติ" ด าเนินการใหกู้ย้ืมแก่
ราษฎร โดยมีท่ีดินและหลกัทรัพยอ่ื์นเป็นหลกัประกนั เพื่อป้องกนัมิให้ชาวนาท่ีกูย้ืมเงินทอดทิ้งท่ีนาหลบ
หน้ีสิน ส่วนการควบคุมเงินกูแ้ละการเรียกเก็บเงินกู ้ท่านไดแ้นะน าให้จดัตั้งเป็นสมาคมท่ีเรียกว่า "โคออเปอ
ราทีฟ โซไซ" (Cooperative Society) โดยมีหลกัการร่วมมือกันเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ซ่ึงค าน้ี พระ
ราชวงศ์เธอ กรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ไดท้รงบญัญติัศพัท์เป็นภาษาไทยว่า "สมาคมสหกรณ์" จึงกล่าวไดว้่า 
ประเทศไทยเร่ิมศึกษาวิธีการสหกรณ์ขึ้นในปี พ.ศ. 2457 แต่ก็ยงัมิไดด้ าเนินการอยา่งไร จนกระทัง่ในปี 2458 
ไดมี้การเปล่ียนกรมสถิติพยากรณ์เป็นกรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ ประกอบดว้ยส่วนราชการ 3 ส่วน คือ 
การพาณิชย ์การสถิติพยากรณ์ และการสหกรณ์ 
           การจดัตั้งส่วนราชการสหกรณ์น้ี "เม่ือไดพ้ิจารณาละเอียดแลว้ไดต้กลงเลือกสหกรณ์ชนิดท่ีเรียกว่า
ไรฟ์ไฟเซน ซ่ึงเกิดขึ้นในเยอรมนัก่อน และซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะอุปถมัภค์นจน ผูป้ระกอบกสิกรรมย่อมๆ เห็นว่า
เป็นสหกรณ์ชนิดท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับประเทศไทย" จากการท่ีพระองค์ท่าน ทรงเป็นผูบุ้กเบิกริเร่ิมงาน
สหกรณ์ขึ้นในประเทศไทย บุคคลทั้งหลายในขบวนการสหกรณ์จึงถือว่าพระองค์ทรงเป็น "พระบิดาแห่ง
การสหกรณ์ไทย" ต่อมากรมพาณิชยแ์ละสถิติพยากรณ์ จึงไดท้ดลองจดัตั้งสหกรณ์หาทุนขึ้น ณ ทอ้งท่ีอ าเภอ
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เมือง จงัหวดัพิษณุโลก เป็นแห่งแรกใช้ช่ือว่า "สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ ากดัสินใช้" โดยจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี   
26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีพระราชวรวงศ์เธอกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ เป็นนายทะเบียนสหกรณ์ พระองค์แรก 
นับเป็นการเร่ิมตน้แห่งการสหกรณ์ในประเทศไทยอย่างสมบูรณ์ และเม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2527 ท่ีประชุม
คณะรัฐมนตรีมีมติก าหนดใหว้นัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ ของทุกปี เป็น "วนัสหกรณ์แห่งชาติ " 

ประเภทสหกรณ์ 
 1.  สหกรณ์การเกษตร  2.  สหกรณ์ประมง  3.  สหกรณ์นิคม 

  4.  สหกรณ์ร้านคา้  5.  สหกรณ์ออมทรัพย ์  6.  สหกรณ์บริการ 
 7.  สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
นอกจากความส าคญัของระบบสหกรณ์ ซ่ึงเป็นระบบท่ีเหมาะสมส าหรับเกษตรกรในชนบทท่ีจะท า

ให้เกษตรกรมีอ านาจต่อรองในการซ้ือ - ขายสินคา้ ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางการเกษตร ท าให้เกษตรกรไดมี้
ปฏิสัมพันธ์กันในรูปแบบกลุ่มอย่างสมเหตุสมผลและเป็นพื้นฐานของการปกครองแบบระบอบ
ประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมในการพฒันาสหกรณ์ของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์การเกษตร        
นครไทย จ ากดั เป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาสภาพความเป็นอยู่ของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกได้ การศึกษา
ถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั ความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจัยพื้นฐานด้านเศรษฐกิจและแรงจูงใจกับการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรนครไทย จ ากัด เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากัด หรือระบบ
สหกรณ์อ่ืนๆ ต่อไป 

ค าถามการวิจัย 
1.  การมีส่วนร่วมของพนกังานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั อยู่ใน

ระดบัใด 
2.  ปัจจยัพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกสหกรณ์ใดบา้งท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ

พนกังานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั 
3.  แรงจูงใจใดบ้างท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพัฒนาสหกรณ์

การเกษตรนครไทย จ ากดั 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพัฒนาสหกรณ์การเกษตร         

นครไทย จ ากดั  
2.  เพื่อศึกษาปัจจยัด้านเศรษฐกิจของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ

พนกังานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั 
3.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์

การเกษตรนครไทย จ ากดั 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
การศึกษาเร่ือง “การมีส่วนร่วมของพนกังานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย 

จ ากดั” ผูศึ้กษาไดน้ าแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดพื้นฐานและ
แนวทางการศึกษาดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
2. แนวคิดท่ีเก่ียวกบัแรงจูงใจ 

2.1. ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow 
 2.2. ทฤษฎีความตอ้งการเชิงล าดบัขั้นประยกุตข์อง Alderfer 
 2.3. ทฤษฎีความตอ้งการของ Murray 
 2.4. ทฤษฎีสองปัจจยัของ Frederick Herzberg 
 2.5. ทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom 

3. แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกสหกรณ์ 
4. แนวคิดเก่ียวกบัความพึงพอใจ 
5. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 
6. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาองคก์ร 
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเร่ือง "การมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์

การเกษตรนครไทย จ ากดั" โดยมีวิธีด าเนินการวิจยัตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบด้วยผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับสหกรณ์การเกษตร          

นครไทย จ ากัด คือ พนักงานสหกรณ์ จ านวน 21 ราย และสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 1,895 ราย ได้ศึกษา
เจา้หนา้ท่ีทั้งหมด ส่วนสมาชิกน ามาค านวณหากลุ่มตวัอย่างจากประชากรทั้งหมด โดยการสุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 
331 ราย โดยการสุ่มตัวอย่าง ผูศึ้กษาได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรการค านวณของ Taro Yamane 
(1973) หาขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นค าถามทั้งแบบปลายเปิด (Open - ended question) และ

ค าถามแบบปลายปิด (Close - ended question)  
 2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การสร้างเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม โดย

พิจารณาจากวตัถุประสงค์ กรอบแนวคิด และการสร้างเคร่ืองมือของงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างเป็นแบบสอบถามส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี 

 2. สร้างแบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกับการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรนครไทย จ ากดั โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน 

 3. น าแบบสอบถามท่ีได้สร้างขึ้นมา เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อแก้ไข ปรับปรุงให้
แบบสอบถาม มีประเด็นเน้ือหาท่ีครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปทดลองใช้ (try out) กบักลุ่มประชากรท่ีมี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ราย เพื่อหาคุณภาพความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ โดยใช้ค่า 
Cornbrach's alpha โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป หาค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ (Coefficient of Reliability) 
ของแบบสอบถาม ไดค้่าความเช่ือมัน่ดงัตาราง 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.940 34 
 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันา
สหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั 
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ตัวแปร 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
เศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกสหกรณ์ 0.945 3 

ความตอ้งการ 0.940 1 

ประสบการณ์ 0.938 1 

ความคาดหวงั 0.819 5 

ความพึงพอใจ 0.951 4 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 0.911 5 
การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 0.846 5 
การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 0.911 6 
การมีส่วนร่วมในการร่วมกนัรับผลประโยชน์ 0.929 4 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาเร่ือง "การมีส่วนร่วมของพนกังานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตร

นครไทย จ ากดั" ผูศึ้กษาไดเ้ก็บขอ้มูล 2 แหล่ง ดงัน้ี 
  1. แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้และรวบรวม

ขอ้มูลต่างๆ คือ หนงัสือทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งขอ้มูลทาง Internet  
  2. แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการใช้แบบสอบถามเก็บขอ้มูล

จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 352 ตวัอยา่ง  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การศึกษาค้นคว้าในคร้ังน้ี ผู ้ศึกษาได้ท าการวิ เคราะห์ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ด้วย
คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคม (Statistical Package for the Social 
Science for Windows : SPSS) โดยน าแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้ มาลงขอ้มูลในโปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงแยกการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็นส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

 4.1. การวิเคราะห์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) วิเคราะห์ขอ้มูลของกลุ่ม
ตวัอย่าง ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นต่อสหกรณ์  วิเคราะห์
ขอ้มูลปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกสหกรณ์ ประกอบดว้ย อาชีพ รายได ้ระยะเวลาของ
การเป็นสมาชิก โดยใชค้่าสถิติค่าร้อยละ (Percentage) และการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยทางด้านแรงจูงใจ และการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิก             
4 รูปแบบ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมในการร่วมกนัรับผลประโยชน์ โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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  4.2. การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) การเปรียบเทียบความ
แตกต่างของปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกสหกรณ์ กบัการมีส่วนร่วมของพนกังานและ
สมาชิก 4 รูปแบบ ใชค้่าสถิติ One-Way-ANOVA ในการเปรียบเทียบความแตกต่างจ าแนกตาม อาชีพ รายได ้
และระยะเวลาของการเป็นสมาชิก 
 4.3. การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความตอ้งการ ประสบการณ์ ความคาดหวงั 
และความพึงพอใจ กับการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิก 4 รูปแบบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
ประชุมวางแผน การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล การมีส่วน
ร่วมในการร่วมกนัรับผลประโยชน์ ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 
Correlation Coefficient)  
  4.4. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม โดยพิจารณาจากปัจจัย         
ตวัแปรอิสระและน ้ าหนักของแต่ละตัวแปรอิสระท่ีมีผลต่อตวัแปรตาม โดยใช้สมการพหุคุณ (Multiple 
Regression Analysis : MRA) 

ผลการวิจัย 
 ผลจากการวิเคราะห์ความถ่ีขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 352 ราย โดย
วิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส และความ
คิดเห็นต่อสหกรณ์ จากการศึกษาสามารถสรุปผลไดว้่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่า
เพศชาย มีช่วงอายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.2 ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า มีจ านวน
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 28.4 ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 78.7  

ผลจากการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 352 ราย สามารถสรุปผลได้ 
ดงัน้ี 

(1) ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์ พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 43.2 รายได้เฉล่ียต่อเดือน 5,001 – 10,000 บาท      
คิดเป็นร้อยละ 43.8 และมีระยะเวลาของการเป็นสมาชิก 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.3 

(2) ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัทางดา้นแรงจูงใจ พบว่า ความตอ้งการของผูต้อบแบบสอบถาม มีค่าเฉล่ีย 
3.81 ประสบการณ์ของพนกังานและสมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั มี
ค่าเฉล่ีย 3.58 ความคาดหวงัในผลประโยชน์ท่ีจะได้รับค่าเฉล่ียรวม 4.01 ความพึงพอใจในการเข้าร่วม
ประสานงาน ค่าเฉล่ียรวม 3.73  

(3) ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั ใน      
4 รูปแบบ พบวา่ การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน มีค่าเฉล่ียรวม 3.71 การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 
มีค่าเฉล่ียรวม 3.64 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ียรวม 3.22 และการมีส่วนร่วมใน
การร่วมกนัรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียรวม 3.33 
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ผลจากการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียระดับของการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพัฒนา
สหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั พบว่า การมีส่วนร่วมของผูต้อบแบบสอบถามดงักล่าวอยู่ในระดบัมาก 
จ านวน 2 รูปแบบคือ การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน และการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ในส่วน
ของการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการร่วมกนัรับผลประโยชน์ ของ
ผูต้อบแบบสอบถาม มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผลจากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นแรงจูงใจกบัการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได ้ดงัน้ี 

ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นความตอ้งการของพนกังานและสมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรมและ
การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมในการร่วมกนัรับผลประโยชน์ มีความสัมพนัธ์
ในระดบัค่อนขา้งต ่า ส่วนการมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน และการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นประสบการณ์ของพนกังานและสมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรมและ
การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน
และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง ส่วนการมีส่วนร่วมใน
การร่วมกนัรับผลประโยชน์ มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 

ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นความคาดหวงัของพนกังานและสมาชิกในผลประโยชน์ ท่ีจะไดรั้บ
และการมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล มีความสัมพนัธ์กันในระดับค่อนข้างต ่า ส่วนการมีส่วนร่วมในการร่วมกันรับ
ผลประโยชน์ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 

ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นความพึงพอใจของสมาชิกในการเขา้ร่วมประสานงานและการมี
ส่วนร่วมในการประชุมวางแผน การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง ส่วนการมีส่วนร่วมในการร่วมกนัรับผลประโยชน์ มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

ผลจากการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกสหกรณ์มีผลต่อ
การมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากัด พบว่า ปัจจัย
ทางดา้นเศรษฐกิจของพนกังานและสมาชิกสหกรณ์ อาชีพ รายได ้และระยะเวลาของการเป็นสมาชิกของผูท่ี้
ตอบแบบสอบถามท่ีมีความแตกต่างกนัมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย 
จ ากดั ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

ผลจากการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 แรงจูงใจท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนกังานและสมาชิกในการ
พฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจไดแ้ก่ ความตอ้งการ ประสบการณ์ ความ
คาดหวงั และความพึงพอใจ มีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพัฒนาสหกรณ์
การเกษตรนครไทย จ ากดั 
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ข้อเสนอแนะ 
ผลจากการศึกษาเร่ือง "การมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตร

นครไทย จ ากดั" ตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ในท่ีน้ีผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
1. จากผลการศึกษาพบว่า ความตอ้งการเขา้ร่วม และประสบการณ์ในการเข้าร่วมกิจกรรมของ

สหกรณ์ รวมทั้งความคาดหวงั และความพึงพอใจในการเขา้ร่วมประสานงานกบัเจา้หน้าท่ี เป็นปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการพฒันาสหกรณ์ ดงันั้น สหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั ควรส่งเสริม
ให้พนักงานและสมาชิกมีส่วนร่วมในการพฒันาสหกรณ์การเกษตร โดยสร้างแรงจูงใจให้พนักงานและ
สมาชิกมีความตอ้งการเขา้ร่วมในเบ้ืองตน้ ใหส้มาชิกไดมี้บทบาทตั้งแต่เร่ิมวางแผน โดยสร้างความตระหนกั
ถึงการมีส่วนร่วมในการพฒันาสหกรณ์ ทั้งน้ีในกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมนั้น สหกรณ์ควรสร้าง
ความพึงพอใจใหแ้ก่สมาชิก เพื่อใหก้ระบวนการมีส่วนร่วมนั้น เป็นไปอยา่งย ัง่ยนื 

2. ทางสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั ควรมีกิจกรรมการฝึกอบรมหรือท ากิจกรรมใดๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิกอย่างต่อเน่ือง และครอบคลุมสมาชิกทุกกลุ่มทุกคน โดยในการจัดอบรมหรือท า
กิจกรรมใดๆ ในแต่ละคร้ัง ควรมีการประชาสัมพนัธ์อย่างทั่วถึงเพื่อให้สมาชิกทราบ เพราะสมาชิกเอง
บางคร้ังก็มีความตอ้งการจะเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสหกรณ์ แต่ไม่ทราบข่าวสารของสหกรณ์ 

3. สหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากัด ควรมีระบบการประเมินผลท่ีเปิดรับฟังความคิดเห็นของ
เจา้หนา้ท่ี และสมาชิกของสหกรณ์และขอ้มูลท่ีไดม้านั้นตอ้งสามารถน ามาปรับปรุงและน ามาพฒันาสหกรณ์
อยา่งสม ่าเสมอ 
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