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หลกัธรรมมาภิบาลและปัจจยัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากร กรณีศึกษา  :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลใน 

อ าเภอหล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์1 

GOOD   GOVERNANCE   PRINCIPLES   AND   OPERATIONAL  EFFICIENCY  

FACTORS  INFLUENCE  THE  EFFECTIVENESS OF  PERSONNEL  PERFORMANCE.  

CASE  STUDY :  ORGANIZATION  ADMINSTRATION  OF SUB – DISTRICTS  IN  

LOM  SAK  DISTRICT,PHETCHABUN  PROVINCE 

อภิชยั  เขียวนิล2 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของพนกังานและสมาชิกใน

การพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั (2) เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นเศรษฐกิจของพนักงานและสมาชิก
สหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรนครไทย จ ากดั  
(3) เพื่อศึกษาแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตร 
นครไทย จ ากดั การศึกษาในคร้ังน้ีเก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถาม ประชากรท่ีใชศึ้กษา คือ พนกังาน จ านวน      
21 ราย และกลุ่มตวัอย่างสมาชิก จ านวน 331 ราย โดยการสุ่มตวัอย่างแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency), การค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage), 
ค่าเฉล่ีย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation), ค่า t-test, ค่าความแปรปรวน ทางเดียว f-test 
: One-way-ANOVA, ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis)  

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.8) มีอายุระหว่าง   41 – 50 ปี 
(ร้อยละ 35.2) ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า (ร้อยละ 28.40) สถานภาพสมรส (ร้อยละ 78.70)  

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 43.2 รายได้
เฉล่ียต่อเดือน 5,001 – 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.8 และมีระยะเวลาของการเป็นสมาชิก 1 – 5 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 54.3 ความตอ้งการของผูต้อบแบบสอบถาม มีค่าเฉล่ีย 3.81 ประสบการณ์ของพนกังานและสมาชิก 

 
1
 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง หลกัธรรมาภิบาลและปัจจยัประสิทธิภาพในการปฎิบติังานมีอิทธิผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา  :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
2
 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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การศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจมีวตัถุประสงคเ์พื่อ        (1)   เพื่อศึกษาระดบั
ประสิทธิผลในปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดั
เพชรบูรณ์  และ (2)  เพื่อศึกษาหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลในปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา : องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดั
เพชรบูรณ์  จ านวน  232  คน  โดยมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัจ านวน  147  คน  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
ผลการศึกษาพบวา่ 

1.ประสิทธิผลในปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก   จังหวดั
เพชรบูรณ์  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาประสิทธิผลการปฏิบติังานรายดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นบริหารจดัการ  
ดา้นบริหารงานบุคคล  ดา้นบริหารการเงินและการคลงั  และดา้นบริการสาธารณะ  พบว่า  อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทุกดา้น 

2.อิทธิพลของหลกัธรรมมาภิบาลต่อประสิทธิผลในปฏิบติังานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
เม่ือพิจารณาอิทธิพลของหลกัธรรมมาภิบาลรายดา้น  ไดแ้ก่  หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัโปร่งใส  
หลกัมีส่วนร่วม  หลกัรับผิดชอบ  และหลกัความคุม้ค่า  พบวา่  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

3.อิทธิพลของประสิทธิภาพต่อประสิทธิผลในปฏิบติังานของบุคลากร      องคก์ารบริหารส่วนต าบล

ในอ าเภอหล่มสัก  จังหวดัเพชรบูรณ์   อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาอิทธิพลของประสิทธิผลการ

ปฏิบติังานรายดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นคุณภาพงาน  ดา้นปริมาณงาน  ดา้นเวลา  และดา้นค่าใชจ่้าย  พบว่า  อยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 

ค าส าคัญ :ประสิทธิผล หลกัธรรมาภิบาล  ประสิทธิภาพ   

Abstract 
This  independent  study  is a survey  research  aimed  to  (1) To  study  the  level  of  effectiveness  

in  the  performance  of  the  personnel  on  the  performance  of  sub – district  administrative  organization  

personnel  in  Lom  Sak  District.Phetchabun  Province  and  (2)  To  study  the  principles  of  good  

governance  and  operational  efficiency  factors  influencing  the  effectiveness  of  work of  sub – district  

administrative  organization  personnel  in  Lom  Sak  District.Phetchabun  Province  Number  of  

participants  232  people  with 147  sample  subjects The statistics used for data analysis were  
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frequency,percentage,mean,standard  deviation.Pearson’s  Correlation  Coefficient  analysis  And  multiple  

regression  analysis  with  statistical  significance  at  the  level  of  0.01. 

The  results  of  the  study  showed  that 

1.Effectiveness  in  performance  of  sub – district  administrative  organization  personnel  in  Lom  
Sak  District ,Phetchabun  Province. At  the  highest  level  when  considering  the  influence  of  operational  
effectiveness  in  each  aspect,namely  management. Personnel  management  Finance  and Finance  
Management  and  public  service  was  found  at  the  highest  level  in  all  aspects. 

2.The  influence  of  good  governance  on  the  operational  Effectiveness  of  sub – district  
administrative  organization  personnel  in  Lom  Sak district . Phetchabun  Province  at  the  highest  level  
when  considering  the  influence  of  each  aspect  of  good governance ,namely  the rule of law ,virtue 
,transparency inciple ,participatole .Principle  of  responsibility  and  the  value  principle  was found  to  be  
at  the  highest  level  in  all  aspects. 

3. The  influence  of  efficiency  on the  productivity  of  personnel.Subdistrict  Administrative  

Organization  in  Lom  Sak  District  Phetchabun  Province  at  the  highest  level  When  considering  the  

influence  of  performance  in  each  aspect,namely  on  the  quality  of  work.  Workload,time  and  expense  

were  found  to  be  at  the  highest  level  in  all  aspects. 

Keywords  :  effectiveness, good  governance ,efficiency 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
จากการท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หวัเสด็จประพาสยุโรปและประเทศ เพื่อนบา้นของ

ไทยท าใหไ้ดท้รงทอดพระเนตรการบริหารงานส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงทรงเป็นท่ีพอพระราชหฤทยัเป็นอยา่งมาก จึง
ไดมี้พระราชด าริจดัตั้งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินขึ้นแห่งแรก คือ สุขาภิบาลท่าฉลอม จงัหวดัสมุทรสาคร 
เม่ือ พ.ศ.2448 (เทศบาลนครสมุทรสาคร, 2548:1-5) ทอ้งถ่ินจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงการบริหาร
จดัการอยู่ตลอดเวลา เพื่อสอดรับกบัความ ตอ้งการของคนในชุมชน ตลอดจนการตรวจสอบและการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการทอ้งถ่ิน ตามหลกัของธรรมาภิบาล (Good Governances) เพื่อขจดัขอ้บกพร่องและ
การหย่อนประสิทธิภาพ ของกลไกด้านการบริหารจดัการในระดับท้องถ่ินท าให้ต้องมีมาตรการในการ
ควบคุม ตรวจสอบ การด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความยัง่ยืน ส่ิงนั้นก็คือ การสร้างธรรมาภิบาลเพื่อการบริหาร
กิจการ บา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงได้แก่หลกัการ 6 ประการ คือ 1.หลกันิติธรรม (the rule of law) 2.หลกั 
คุณธรรม (morality) 3.หลักความโปร่งใส (accountability) 4. หลักการมีส่วนร่วม (participation) 5. หลัก
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ความรับผิดชอบ (responsibility) 6. หลกัความคุม้ค่า (cost - effectiveness or economy โดยเฉพาะองค์การ
บริหารส่วนต าบล (อบต.){Subdistrict Administrative Organization(SAO)}  ซ่ึงเป็นองค์การท่ีใกลชิ้ดกับ
ประชาชนมากท่ีสุดท าให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งเพิ่มบทบาท ในการเขา้บริหารจดัการและดูแล
พื้นท่ีมากขึ้น ตลอดจนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งมีการปรับภารกิจใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้ นด้วยเหตุน้ีจึงต้องมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลต่อการบริหารงาน ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจะช่วยให้เกิดผลดีต่อการส่งเสริมธรรมาภิ
บาลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในระดบัต่าง ๆ ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิด การท าการ วางแผน
ชุมชน ตลอดจนการตรวจสอบการท างานให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลจากความเป็นมาและความส าคญั
ของปัญหาผูว้ิจยัจึงไดท้ าการศึกษาเร่ือง  หลกัธรรมมาภิบาลและปัจจยัประสิทธิภาพการปฏิบติังานมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  กรณีศึกษา  :  องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  
จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ค าถามการวิจัย 
1.ประสิทธิผลในปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา : องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  

จงัหวดัเพชรบูรณ์  อยูใ่นระดบัใด 
2.หลกัธรรมาภิบาลและปัจจยัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมีดา้นใดบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลใน

การปฏิบติังานบุคลากร  กรณีศึกษา : องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์  หรือไม่ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลในปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา : องคก์ารบริหารส่วนต าบล

ในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
2.  เพื่อศึกษาหลกัธรรมาภิบาลและปัจจยัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลใน

การปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา : องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ  หล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
ในการศึกษาวิจัยเร่ือง  หลักธรรมมาภิบาลและปัจจัยประสิทธิภาพการปฏิบติังานมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา  :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดั
เพชรบูรณ์  ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาทบทวนแนวคิด  ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 
 1.แนวคิดและทฤษฎีหลกัธรรมาภิบาล 
 2.แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในองคก์าร 
 2.แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลในการปฏิบติังานในองคก์าร 

3.แนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 4.งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
           ตัวแปรต้น (Independent Valiable)                  ตัวแปรตาม(Dependent Valiable) 

                 

 

 

 

 

                                                  

          

 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเร่ือง " หลกัธรรมาภิบาลและปัจจยัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมี
อิทธิผลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา  :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ  หล่ม
สัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์" โดยมีวิธีด าเนินการวิจยัตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ยผูบุ้คลากรสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลใน

อ าเภอหล่มสัก คือ บุคลากร จ านวน 237 ราย ค านวณหากลุ่มตวัอย่างจากประชากรทั้งหมด โดยการสุ่ม
ตวัอยา่งเท่ากบั 147 ราย โดยการสุ่มตวัอยา่ง ผูศึ้กษาไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรการค านวณของ Taro 
Yamane (1973) หาขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลใน

อำเภอหล่มสัก 
1.ดา้นบริหารจดัการ 
2.ดา้นบริหารงานบุคคล 
3.ดา้นบริหารงานการเงินและการคลงั 
4.ดา้นบริการสาธารณะ 

 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล

ในอำเภอหล่มสัก 
 - ดา้นคุณภาพงาน 
 - ดา้นปริมาณงาน 
 - ดา้นเวลา 
 - ดา้นค่าใชจ่้าย  
 

หลักธรรมาภบิาล 
 - หลกันิติธรรม 
 - หลกัคุณธรรม  
- หลกัความโปร่งใส 
 - หลกัการมีส่วนร่วม  
- หลกัความรับผิดชอบ 
- หลกัความคุม้ค่า 
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 2.1 แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นค าถามทั้งแบบปลายเปิด (Open - ended question) และ
ค าถามแบบปลายปิด (Close - ended question)  

 2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การสร้างเคร่ืองมือส าหรับใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม โดย
พิจารณาจากวตัถุประสงค์ กรอบแนวคิด และการสร้างเคร่ืองมือของงานวิจยัท่ีเ ก่ียวข้อง เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างเป็นแบบสอบถามส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี 

 2. สร้างแบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของพนักงานและสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรนครไทย จ ากดั โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน 

 3. น าแบบสอบถามท่ีได้สร้างขึ้นมา เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อแก้ไข ปรับปรุงให้
แบบสอบถาม มีประเด็นเน้ือหาท่ีครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช้ (try out) กบักลุ่มประชากรท่ีมี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ราย เพื่อหาคุณภาพความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ โดยใช้ค่า 
Cornbrach's alpha โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป หาค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ (Coefficient of Reliability) 
ของแบบสอบถาม ไดค้่าความเช่ือมัน่ดงัตาราง 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัธรรมาภิบาล 

ตัวแปร 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
 หลกันิติธรรม .827 5 

 หลกัคุณธรรม  .818 5 

หลกัความโปร่งใส .845 5 

หลกัการมีส่วนร่วม  .795 5 

หลกัความรับผิดชอบ .822 5 

หลกัความคุม้ค่า .845 5 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

ตัวแปร 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
ดา้นคุณภาพงาน .818 5 

ดา้นเวลา .762 4 
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ตัวแปร 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
ดา้นค่าใชจ่้าย .812 4 

ดา้นคุณภาพงาน .860 3 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการปฏิบติังาน 

ตัวแปร 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
ดา้นบริหารจดัการ .896 5 

ดา้นบริหารงานบุคคล .775 5 

ดา้นบริหารงานการเงินและการคลงั .833 5 

ดา้นบริการสาธารณะ .776 5 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาเร่ือง "การมีส่วนร่วมของพนกังานและสมาชิกในการพฒันาสหกรณ์การเกษตร

นครไทย จ ากดั" ผูศึ้กษาไดเ้ก็บขอ้มูล 2 แหล่ง ดงัน้ี 
  1. แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้และรวบรวม

ขอ้มูลต่างๆ คือ หนงัสือทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งขอ้มูลทาง Internet  
  2. แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการใช้แบบสอบถามเก็บขอ้มูล

จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 147 ตวัอยา่ง  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลไดค้รบและมีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ  แบบสอบถามทุกชุด
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัจะท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม  ส าเร็จรูป SPSS เพื่อหาค่าสถิติและ
วิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

1. วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดว้ย 
 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับ

การศึกษา ประเภทบุคลากร ระดบัเงินเดือน และระยะเวลาในการในการท างาน  สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ คือ ความถี่ และร้อยละ  

1.2 วิเคราะห์ระดบัหลกัธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลกั สถิติท่ีใชใ้น การวิเคราะห์        คือ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 1.3 วิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานทั้ง 5 ดา้น สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ คือ  
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ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 1.4 วิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากร ทั้ง 4 ดา้น สถิติท่ีใชใ้นการ 

วิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation)  
1.5 วิเคราะห์ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัหลกัธรรมมาภิบาลมีอิทธิพลต่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา  :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดั
เพชรบูรณ์โดย วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แลว้น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency)  

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมาน ประกอบดว้ย 
 2.1 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระเพื่อให้เกิดความแน่ใจวา่ตวัแปรอิสระ 

แต่ละดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนัสูงเกินนไป (Multicollinearity) โดยใชก้ารวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ จะตอ้งมีค่า r ไม่เกิน 0.75  

2.2 การวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรท่ีมีอิทธิพลหรือสามารถพยากรณ์หลกัธรรมมาภิบาลมี 
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา  :  องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  
จงัหวดัเพชรบูรณ์โดยใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี Enter 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ผลการศึกษาด้านข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษาดา้นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามทางดา้นเพศ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่  คือ  
เพศชาย  จ านวน  88  คน  คิดเป็นร้อยละ  59.9   
 ผลการศึกษาดา้นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามทางดา้นอายุ  พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่  คือ  
อายมุากกวา่  41 - 45  ปีขึ้นไป  จ านวน  59  คน  คิดเป็นร้อยละ  40. 
 ผลการศึกษาด้านข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามทางด้านสถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง     
ส่วนใหญ่  คือ  สถานภาพสมรส  จ านวน  78  คน คิดเป็นร้อยละ  53.1  
 ผลการศึกษาด้านข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามทางด้านการศึกษา  พบว่า  กลุ่มตัวอย่าง           
ส่วนใหญ่  คือ  ระดบัปริญญาตรี  จ านวน  70  คน  คิดเป็นร้อยละ  47. 
 ผลการศึกษาดา้นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามทางดา้นรายได ้ พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่  คือ  
รายได ้ 10,001 – 15,000  บาท  จ  านวน  40  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.2   
 ผลการศึกษาด้านข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามทางด้านต าแหน่ง  พบว่า  กลุ่มตัวอย่าง      
ส่วนใหญ่  คือ  พนกังาน  จ านวน  79  คน  คิดเป็นร้อยละ  53.7   
2.  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัธรรมาภิบาล  

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล โดยการใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) พบว่า  ระดบัธรรมาภิบาลของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอหล่มสัก โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
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3.  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน

เขตอ าเภอหล่มสัก โดยการใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พบว่า  
ระดบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน  ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอหล่มสัก โดยรวมอยู่
ในระดบั มากท่ีสุด  
4.  การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอหล่มสักโดยการใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation) พบว่า ประชากรกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็นประสิทธิผลในการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด  

5.  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานข้อที่  1 . หลกัธรรมาภิบาลอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานของบุคลากร  กรณีศึกษา 
: องคก์ารบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์  ผลการศึกษาระดบัอิทธิพลของหลกัธรรม
มาภิบาลของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์พบว่าโดยรวมอยู่ใน
ระดบั มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียรวม 4.49 

สมมติฐานข้อท่ี  2.  ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอหล่มสัก  จงัหวดัเพชรบูรณ์   ผลการศึกษาระดับอิทธิพลของ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอหล่มสัก จังหวดั
เพชรบูรณ์พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียรวม 4.47 

6.  ข้อเสนอแนะ 
 1.องคก์ารควรส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานตอ้งยดึหลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานเน่ืองจาก  จากผล
การศึกษาจะเห็นไดว้า่หลกัธรรมาภิบาลมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบติังานในระดบัมากท่ีสุดซ่ึงถือเป็น
จุดแขง็ขององคก์าร  

2. องค์การควรก าหนดนโยบายด้านหลกัธรรมาภิบาลให้ครอบคลุม  ทั้ง 6 หลกั ทั้งหลกันิติธรรม  
หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ  และหลกัความคุม้ค่าใหเ้ท่าๆ 
กนั  เพราะหลกัธรรมาภิบาลทุกขอ้ลว้นมีความส าคญัต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

3. ควรมีการส่งเสริม ให้มีการน าผลงานวิจยัต่าง ๆ ดา้นการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ไปปรับใช้
กบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตลอดจนการเขา้ถึงประชาชนท่ีอยู่ใน ทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างพลงัชุมชนให้มี
ความเขม็เขง็และสามารถท างานร่วมกบัองคก์รปกครองส่วน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งสมานฉนัท ์



  

วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และ
บริหารธุรกิจ 
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4. ควรมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพของหน่วยงานทอ้งถ่ินโดยเนน้การบริการ รวดเร็ว ถูกตอ้ง เป็น
ธรรม และเสริมสร้างกลไกในการตรวจสอบโดยภาคประชาชนทอ้งถ่ิน  

5. ควรให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั อย่างเคร่งครัดให้มี
ความถูกตอ้ง พร้อมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมใหก้บัทอ้งถ่ินในการตระหนกัถึงภยัของการ
คอร์รัปชัน่  
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