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การท างานร่วมกนัของก านันผู้ใหญ่บ้านกบัประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน า้ชุน 

อ าเภอหล่มสัก จังหวดัเพชรบูรณ์ 
COLLABORATION OF THE VILLAGE HEADMAN AND THE  

EFFICIENCY OF THE OPERATION OF NAM CHUN SUBDISTRICT 
ADMINISTRATIVE ORGANIZATION, LOM SAK DISTRICT,  

 PHETCHABUNPROVINCE 
 

 

พฒันพงษ ์ เทืองนอ้ย2 

บทคัดย่อ 
                 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ(1.)เพื่อศึกษาการท างานร่วมกนัเป็นทีมของก านนั ผูใ้หญ่บา้น
และองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ (2.)เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์
(3.)เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านัน 
ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จาก
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ผู ้ช่วยผูใ้หญ่บ้าน สารวตัรก านัน แพทย์ประจ าต าบล ผูช่้วย
ผูใ้หญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ ข้าราชการประจ า พนักงานจ้างเหมา พนักงานจ้างตามภารกิจ นายก
องค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เลขานุการฯ และสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล ของต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ  านวน 95คน สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการ วเิคราะห์ถดถอย 
               ผลการศึกษาพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือเพศหญิง มีอายรุะหวา่ง 45-54 ปี   
มีประสบการณ์การท างานมาแล้ว ตั้งแต่ 6 – 10 ปี ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบัประถมศึกษา ปฏิบติั
หน้าท่ีในต าแหน่งก านัน/ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายรักษาความสงบ (ผรส) และแพทยป์ระจ าต าบล ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการท างานร่วมกันของก านัน ผูใ้หญ่บ้านและองค์การบริหารส่วนต าบลการ
ประสานงาน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมากท่ีสุด รองลงมาคือ การมีความคิด
สร้างสรรค ์และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองตามล าดบั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ค าส าคัญ:ประสิทธิภาพ/ การท างานเป็นทีม/ประสิทธิผลการปฏิบติัหนา้ท่ี ก านนัผูใ้หญ่บา้น 
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1  บทความนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการค้นคว้าอสิระเร่ือง การท างานร่วมกนัของก านันผู้ใหญ่บ้านกบั
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน า้ชุนอ าเภอหล่มสัก จังหวดัเพชรบูรณ์ 
2 นักศึกษาปริญญาโท โครงการทวปิริญญาโท หลกัสูตรทวปิริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และ
บริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
Abstract 
The objectives of this research were (1) to study the teamwork of the village headman.  

Headman and Nam Chun Subdistrict Administrative Organization, Lom Sak District, Phetchabun 
Province (2.) to study the efficiency in the operation of the sub-district  The village headman and Nam 
Chun Subdistrict Administrative Organization, Lom Sak District, Phetchabun Province  
(3.) to study the relationship between teamwork and the efficiency of the Kamnan's work.  Headman 
and Nam Chun Subdistrict Administrative Organization, Lom Sak District, Phetchabun Province 
 This study was an exploratory research using questionnaires as a data collection tool.  From the sample 
group, the village headman, the village headman's assistant, the Kamnan inspector, the sub-district 
doctor.  Assistant Headman, Peacekeeping Department  full time official  contractor  Employees are 
hired by mission.  President of Subdistrict Administrative Organization  Deputy Prime Minister of 
Tambon Administrative Organization, Secretary and member of Tambon Administrative Organization 
Council  of Nam Chun Sub-district, Lom Sak District, Phetchabun Province, consisted of 95 people. 
The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation.  Pearson's 
correlation coefficient analysis and regression analysis. 

The results of the study found that the majority of respondents were female, aged between 45-
54 years, having 6-10 years of work experience, and most of them had primary education.  Performing 
duties in the position of Kamnan / Assistant Village Headman, Peacekeeping Department (Por Sor) and 
Sub-District Physician  The results of the analysis of information about the collaboration of the village 
headman.  The headman and the sub-district administrative organization coordinating  The most 
correlated with operational efficiency, followed by creativity.  and continuous improvement accordingly  
at the level of statistical significance at the 0.05 level 

 
Keywords: Effectiveness, teamwork , Performance effectiveness, village headman, sub-district headman 
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ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
           สถาบนัก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.) ถือไดว้า่เป็นสถาบนัท่ีอยูคู่่กบั
ต าบล หมู่บา้นมาโดยตลอด เป็นผูท่ี้คอยช่วยเหลือทางราชการในการบ าบดัทุกข ์บ ารุงสุขให้แก่ประชาชน
ในต าบล หมู่บา้นและเป็นผูแ้ทนประชาชนในต าบลหมู่บา้นในการติดต่อกบัภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ถึงแม้สภาพสังคมจะเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยัท าให้ภารกิจบทบาทหน้าท่ีของก านัน 
ผูใ้หญ่บา้นเพิ่มมากข้ึนก็ตาม โดยท่ีมีกรมการปกครองเป็นกรมท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแลก านนัและ
ผูใ้หญ่บา้น ได้พฒันาศกัยภาพก านันและผูใ้หญ่บา้นให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด ด้วยการขยายเวลาการ
ท างานใหถึ้ง 60 ปี เพราะประสบการณ์การท างานของก านนัและผูใ้หญ่บา้นจะช่วยสร้างเสริมความมัน่ใจ
ในการท างานรวมทั้งปรับปรุงรูปแบบการท างานของคณะกรรมการหมู่บา้นให้เป็นผูช่้วยเหลือนายอ าเภอ 
และผูช่้วยเหลือประชาชนพื้นท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ทั้งน้ีก านนัและผูใ้หญ่บา้นจะเป็นท่ียอมรับ
หรือได้รับความศรัทธาจากประชาชนมากน้อยเท่าใดข้ึนอยู่กับการทุ่มเทก าลังใจ ก าลังกาย ก าลัง
ความสามารถในการบ าบดัทุกข ์บ ารุงสุขให้แก่ประชาชนของก านนัและผูใ้หญ่บา้น(กรมปกครอง, 2556:
ก)   ก านนั ผูใ้หญ่บา้น และองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัยิ่งต่อการพฒันาประเทศ 
รวมถึงท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าราษฎรในต าบล หมู่บา้นเพื่อเป็นการพฒันาความรู้ ความสามารถให้ก านัน 
ผูใ้หญ่บา้น ดงันั้นทกัษะชีวิตและการพฒันาความสามารถของผูน้ าชุมชนจึงมีความส าคญัต่อการพฒันา
ชุมชน หมู่บา้น ต าบลและองคก์รต่าง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมุมมองของ ปาริชาติ วลยัเสถียร (2559) ท่ีมองวา่ 
การพฒันาความรู้และทกัษะของผูน้ าชุมชนเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิ่งเพราะการเสริมสร้างความรู้และพฒันา
ทกัษะจะท าใหผู้น้  าชุมชนมีโลกทศัน์ใหม่ต่องานพฒันาและการพฒันาเทคนิคเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ
ของผูน้ าจึงเป็นส่ิงจะตอ้งพิจารณาควบคู่ไปกบัการท างานเพื่อพฒันาชุมชน ซ่ึงในการร่วมมือกนัท างาน
ระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ถือเป็นหวัใจของการพฒันาโดยภายใตค้วามร่วมมือนั้นควรเรียนรู้และพฒันามาจากการ
ปฏิบติังานร่วมกนั “Interactive Learning through action” (ประเวศ วะสี, 2536) 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
             1.เพื่อศึกษาการท างานร่วมกนัเป็นทีมของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน 
อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
            2.เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้า
ชุน อ าเภอหล่มสกั จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
            3.เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการท างานเป็นทีมกบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั 
ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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สมมติฐานการวจัิย 
 สมมติฐานท่ี 1 การติดต่อส่ือสารมีผลต่อกบัก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
น ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 สมมติฐานท่ี 2 การร่วมมือมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้น
และองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 สมมติฐานท่ี 3 การประสานงานมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั 
ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 สมมติฐานท่ี 4 การมีความคิดสร้างสรรคมี์อิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั 
ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
 สมมติฐานท่ี 5 การปรับปรุงต่อเน่ืองมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั 
ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
วธีิด าเนินการวจัิย 
                การวจิยัเร่ือง   การท างานร่วมกนัของก านนัผูใ้หญ่บา้นกบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นการวจิยัเชิงปริมาณโดยผูว้ิจยัจะ
ท าการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการเสริมสร้างการท างานร่วมกนัท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม และ
คน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง มีเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามท่ีส ารวจความ
คิดเห็นของก านนั ผูใ้หญ่บา้น และองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์  ทั้งน้ี
กระบวนการวิจยัผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1. รูปแบบการวจิยั 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
                4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
                กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น สารวตัรก านนั  
แพทยป์ระจ าต าบล ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นฝ่ายรักษาความสงบ ขา้ราชการประจ า พนกังานจา้งเหมา พนกังาน
จา้งตามภารกิจ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล รองนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเลขานุการฯ และ
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลของต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์กลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 95 คน จะเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามและน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาการก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ไม่วา่จะมาจากการค านวนหากลุ่มตวัอยา่งตามการ
ด าเนินการหากลุ่มตวัอยา่งตามสูตรการค านวนหากลุ่มตวัอยา่งทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane ,1970:896) 
โดยด าเนินการดงัน้ี 
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สูตรการค านวณ   n  =   N / (1+Ne2) 
เม่ือ  e   แทน    ความน่าจะเป็นของความผิดพลาดท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้  
        N แทน    ขนาดของประชากร 
        n แทน      ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งสูตรการค านวณ    
            n =   N / (1+Ne2) 
            n =   125 / (1+125(0.05)2) 
            n =   125 / (1+125(0.0025)) 
            n =   125 / 1.31 
            n =   95 คน 
         
 แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
                      ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการบรรลุจุดมุ่งหมายโดยใชท้รัพยากรต ่าสุดการใช้
วธีิใหเ้กิดการจดัสรรทรัพยากรท่ีส้ินเปลืองนอ้ยท่ีสุด โดยมีเป้าหมาย คือ ประสิทธิผลแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน โดยทัว่ไปมกัหมายถึงความสามารถในการปฏิบติังาน เม่ือมีผลการ
ปฏิบติังานท่ีดี ถือวา่มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานสูง แต่ถา้มีผลการปฏิบติังานไม่ดีหรือวป่ระสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานต ่า มีนกัวชิาการชาวต่างประเทศและนกัวชิาการไทยไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิภาพ
ไวห้ลายท่าน ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานคือการผลิตสินคา้หรือบริการใหไ้ดม้ากท่ีสุด พิจารณาถึง
ตน้ทุนหรือปัจจยัน าเขา้ใหน้อ้ยท่ีสุด และประหยดัเวลาท่ีสุด ในขณะเดียวกนัปัจจยัน าเขา้จะตอ้งพิจารณา
ความพยายามความพร้อมความสามารถความคล่องแคล่วในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติัเปรียบเทียบผลท่ี
ไดรั้บคือการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไวป้ระกอบดว้ยตน้ทุนคุณภาพปริมาณวธีิการในการ
ผลิต (ชาคริต,2551)  
                 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาการท างานร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งตามแนวคิดของ Romig (1996 : 
74) ใน 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

                การติดต่อส่ือสาร เป็นการติดต่อส่ือสารระหวา่งสมาชิกในทีมงานใหมี้การรับฟังและเขา้ใจซ่ึง
กนัและกนัในปัญหาของงานปฏิบติัท่ีเกิดข้ึน และสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารและสนบัสนุนใหส้มาชิกทีมงาน มีอิสระในการใหข้อ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนัท่ีเก่ียวกบัปัญหาใน
การท างาน 

               การร่วมมือ เป็นการท างานร่วมกนัและให ้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการแกไ้ขปัญหาการ
ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ของทีม ความร่วมมือของทีมเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัของ
การท างานเป็นทีม โดยจะมีการแบ่งปัน ขอ้มูลข่าวสารเพื่อการตดัสินใจของสมาชิกทีม 
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               การประสานงานนั้น คือการท่ีสมาชิกมีการ ประสานงานกนัในการปฏิบติังาน โดยมีการประชุม
ทีม มีการวางแผนท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน ท่ีรับผดิชอบ ของแต่ละบุคคลในทีมงาน เพื่อท่ีจะไดรั้บ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีรวดเร็วและมี ประสิทธิภาพ 

               การมีความคิดสร้างสรรคน์ั้นเป็นส่ิงท่ีสมาชิก ในทีมสร้างนวตักรรมการท างานเพื่อการแกปั้ญหา 
ปฏิบติัแตกต่างไปจากงานท่ีท าอยู ่ซ่ึงความคิด สร้างสรรคเ์ป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพนัธ์
ต่าง ๆ โดยมีส่ิงเร้าเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิด การคิดใหม่ ๆ ต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนและน าไปปฏิบติัไดจ้ริง จึงเป็น
การพฒันาความคิดสร้างสรรค ์เพื่อปรับปรุงงานและเป็นการเพิ่มผลผลิตอีกดว้ย 
              การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เป็นการปรับปรุง กระบวนการท างานและการพฒันางานเพื่อลด
ระยะเวลาในการท างานและเป็นการปรับปรุงคุณภาพและออกแบบงานใหม่ท่ีสร้างสรรคใ์หมี้ความ
เหมาะสมมากข้ึน จึงเป็นการช่วยใหบุ้คลากร ไดมี้ การเรียนรู้ขอ้ผดิพลาดในการท างานมากข้ึน 
            Peterson and Plowman(1989:325)  สรุปองคป์ระกอบของประสิทธิภาพไว ้4 ขอ้คือ 
            1.ส าหรับคุณภาพของการท างานตอ้งมีคุณภาพท่ีสูง กล่าวคือ ผูผ้ลิตและผูใ้ชไ้ดป้ระโยชน์ คุม้ค่า
และมีความพึงพอใจสูงสุด 
           2.ปริมาณงานจ านวนงานท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งเป็นไปตามท่ีหน่วยงานมีความคาดหวงั 
           3.เวลา คือ เวลาท่ีใชใ้นการด าเนินงานจะตอ้งอยูใ่นลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ เหมาะสมกบังาน
และทนัสมยั 
          4.ค่าใชจ่้าย ในการด าเนินงานจะตอ้งเหมาะสมกบังาน และวธีิการคือ จะตอ้งงลงทุนนอ้ย และให้
ไดผ้ลก าไรมากท่ีสุด 
 

 กรอบแนวคิดการวจัิย 
                ในการศึกษาแนวแนวทางการเสริมสร้างการท างานร่วมกนัของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์าร
บริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ในการท างานร่วมกนัของก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
และองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุนโดยใชแ้นวคิดโรมม่ิง (Roimg, 1996: 74) ประกอบดว้ย การ
ติดต่อส่ือสาร การร่วมมือ การประสานงาน การมีความคิดสร้างสรรค ์และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
               ในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุนใหมี้ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานนั้นใชแ้นวคิดและทฤษฎีองคป์ระกอบประสิทธิภาพของ Peterson and Plowman 
(1989:325) ประกอบดว้ย ประสิทธิภาพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพของงาน ดา้นปริมาณงาน ดา้นเวลา และ
ดา้นค่าใชจ่้าย 
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                            ตัวแปรต้น                                                              ตัวแปรตาม 

การท างานร่วมกนัของก านัน
ผู้ใหญ่บ้านและองค์การบริหารส่วน
ต าบลน า้ชุน อ าเภอหล่มสัก จังหวดั
เพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 
-การติดต่อส่ือสาร 
-การร่วมมือ 
-การประสานงาน 

-การมีความคิดสร้างสรรค์ 
-การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 
ตารางแสดงการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
เกีย่วกบัการท างานร่วมกนัเป็นทมี สรุปผลได้ ดังนี ้ 

การท างานร่วมกนัเป็นทมี X  S.D ระดับความคิดเห็น 
1. ดา้นการติดต่อส่ือสาร   4.49 0.233 มาก 
2. ดา้นการร่วมมือกนัเป็นทีม 4.40 0.289 มาก 
3. ดา้นการประสานงาน 4.52 0.317 มากท่ีสุด 
4. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 4.54 0.279 มากท่ีสุด 
5. ดา้นการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง    4.55 0.287 มากท่ีสุด 

รวม 4.45 0.141 มาก 

 
จากตาราง ผลการวิจยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมของ
ก านนั ผูใ้หญ่บา้นกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยรวมทั้งหมด มี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียทั้งหมดเท่ากบั 4.45 และค่าเบ่ียงเบน มาตรฐานเท่ากบั 0.141 
 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  การท างานเป็นทีม ดา้นการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.287 
รองลงมา ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.54 และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.279 ดา้นการประสานงาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.52 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.317 ดา้นการติดต่อส่ือสาร มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.22 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.366 และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความร่วมมือกนัเป็นทีม 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.279 

ประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกนัของก านันผู้ใหญ่บ้าน
และองค์การบริหารส่วนต าบล
น า้ชุน อ าเภอหล่มสัก จังหวดั
เพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 
-ดา้นคุณภาพของงาน 

-ดา้นปริมาณงาน 

-ดา้นเวลา 
-ดา้นค่าใชจ่้าย 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
เกีย่วกบัประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพ สรุปผลได้ ดังนี ้ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน X  S.D ระดับความคิดเห็น 
ดา้นคุณภาพงาน 4.49 0.323 มากท่ีสุด 
ดา้นปริมาณงาน 4.54 0.270 มากท่ีสุด 
ดา้นระยะเวลา 4.52 0.251 มากท่ีสุด 
ดา้นค่าใชจ่้าย 4.55 0.247 มากท่ีสุด 

รวม 4.53 0.147 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง ผลการวิจยัพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียทั้งหมดเท่ากบั 4.53และค่าเบ่ียงเบน มาตรฐาน
เท่ากบั 0.147 
 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นค่าใชจ่้าย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.247 รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นปริมาณงาน มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.570 ด้าน
ระยะเวลา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.251 และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นคุณภาพงาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.323  
ตาราง ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างการติดต่อส่ือสารของผู้ปฏิบัติงานกับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้านและองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ชุน อ าเภอหล่มสัก จังหวดัเพชรบูรณ์ 

ตัวแปร จ านวน ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การท างานร่วมกนัเป็นทมี  xyr  p-value 

        การติดต่อส่ือสาร 95 0.134 0.197 

ความร่วมมือกนัเป็นทีม 95 -0.043 0.681 

การประสานงาน 95 0.459** 0.000 

การมีความคิดสร้างสรรค ์ 95 0.373** 0.000 

การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 95 0.268** 0.009 
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               ผลการวเิคราะห์พบวา่การท างานร่วมกนัเป็นทีมในดา้นต่างๆ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานอยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ดา้นการประสานงานมีค่ามาก
ท่ีสุดคือ 0.459 แสดงวา่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ดา้นการประสานงานมีความส าพนัธ์มากกวา่ดา้นอ่ืนๆ 
รองลงมาคือการมีความคิดสร้างสรรค ์มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์0.373 รองลงมาคือการปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ืองมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.268 รองลงมาคือ การติดต่อส่ือสารมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
0.134 สุดทา้ยคือความร่วมมือกนัเป็นทีมมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ -0.043 
การวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ท าการทดสอบสมมติฐาน  
  การท างานเป็นทีมมีผลประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ทดสอบ โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) 
ตาราง  ผลการวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ น าตวัแปรเขา้ระบบสมการโดย วธีิ All  Enter 

การท างานเป็นทมี B SE B   t Sig. 
ค่าคงท่ี (constant) 2.443 .424  5.764 .000 
การติดต่อส่ือสาร .005 .057 .008 .091 .928 
ดา้นการร่วมมือกนัเป็นทีม .019 .045 .037 .416 .678 
การประสานงาน .170 .043 .368 4.001 .000 
การมีความคิดสร้างสรรค ์ .171 .047 .325 3.664 .000 
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง .095 .046 .186 2.075 .041 

R= .583 ;     = .339 ;  F=9.147 ; Sig. of  F= .000 

จากตาราง  จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ปัจจยัเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมทั้ง 5 ดา้น ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอ
หล่มสัก จังหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า มีตัวแปรอิสระ 3 ตัว คือ ด้านการประสานงาน ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค ์และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง สามารถร่วมพยากรณ์ การท างานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการท างานร่วมกนัของก านัน ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดั
เพชรบูรณ์ ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05  โดยสามารถร่วมพยากรณ์ไดร้้อยละ 33.9 (   = .339) ตวัแปรท่ี
สามารถอธิบายประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน 
อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ท่ีดีท่ีสุดคือ การประสานงาน  เพราะมีค่าสัมประสิทธิมาตรฐาน (   ) 
เท่ากับ 0.368 รองลงมา การมีความคิดสร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิมาตรฐาน (   )   เท่ากับ 0.325 การ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ค่าสัมประสิทธิมาตรฐาน (   )   เท่ากบั 0.186  ความร่วมมือกนัเป็นทีม ค่าสัมประ
สิทธิมาตรฐาน (   )   เท่ากบั 0.037  สุดทา้ยดา้นการติดต่อส่ือสาร  มีค่าสัมประสิทธิมาตรฐาน(  )  เท่ากบั   
-0.008  
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                เม่ือพิจารณาตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ  (B) สูงสุดท่ีสามารถอธิบายประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ท่ีสุดคือ การมีความคิดสร้างสรรค ์เพราะมีค่า B เท่ากบั 0.171  รองลงมา การประสานงาน มีค่า B เท่ากบั 
0.170 การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง มีค่า B เท่ากบั 0.095  การร่วมมือกนัเป็นทีม มีค่า B เท่ากบั 0.019 และ
การติดต่อส่ือสาร มี ค่า B เท่ากบั -0.005 
  ส่วนการพิจารณาวา่สมการในตวัแบบเป็นสมการเส้นตรง (regression line) หรือไม่ ปรากฎ
วา่ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสาร ความร่วมมือกนัเป็นทีม ดา้นการประสานงาน ดา้นการมีความคิด
สร้างสรรค์ และดา้นการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม คือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์  
อยา่งมีนยัส าคญัทั้งหมด แสดงวา่ ตวัแปรอิสระทั้งหมดอยูใ่นสมการเส้นตรง (regression line)   
  ดังนั้ นสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมจะมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของก านัน 
ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ หรือไม่ข้ึนอยูก่บัปัจจยั
ในการท างานเป็นทีม มีมากนอ้ยเพียงใด  นอกจากน้ียงัข้ึนกบัปัจจยัความตอ้งการท่ีเป็น ตวัแปรอ่ืน ๆ อีกท่ี
ท าให้ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าชุน อ าเภอ
หล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์สูงข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะจากการท าวจัิย 
 จากผลการวจิยัเร่ือง แนวทางการเสริมสร้างการท างานร่วมกนัของก านนั ผูใ้หญ่บา้น และ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยมีขอ้ เสนอแนะ ดงัน้ี 

                    1. การเสริมสร้างการท างานร่วมกนัของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ควรใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม ตามล าดบั ดงัน้ี การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา คือ ควรเปิด
โอกาสใหส้มาชิกของทีมมีความคิดสร้างสรรค ์มีการติดต่อส่ือสารระหวา่งกนั มีความร่วมมือกนั และมี
การประสานงานกนั  
                   2. ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย คุณภาพงาน ปริมาณงาน ระยะเวลา และ
ค่าใชจ่้าย ผลการวจิยัพบวา่ ควรใหค้วามส าคญักบัปริมาณงาน กบั ค่าใชจ่้าย พอๆ กนั รองลงมา คือ เร่ือง
ของระยะเวลา และคุณภาพงาน ตามล าดบั  
                   3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการท างานเป็นทีมกบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั 
ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์  ผลการวจิยั พบวา่ 
ปัจจยัในการท างานเป็นทีม มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัของก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
และองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ไดแ้ก่ การ
ติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การมีความคิดสร้างสรรค ์และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั  ส่วน
ปัจจยัเก่ียวกบัความร่วมกนัเป็นทีม ไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัของก านนั 
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ผูใ้หญ่บา้น และองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
ดงันั้นประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอ
หล่มสัก จงัหวดัเพชรบูรณ์ จึงควรพฒันาการติดต่อส่ือสาร ใหดี้ยิง่ข้ึน เพราะจะมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานของก านนั ผูใ้หญ่บา้นและองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าชุน อ าเภอหล่มสัก จงัหวดั
เพชรบูรณ์ 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

                ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดท้  าการศึกษากลุ่มตวัอยา่งเฉพาะ ผูน้ าชุมชนทอ้งท่ีและทอ้งถ่ินเพียงต าบเดียว 
ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ย ไม่ครอบคลุมทั้งอ าเภอ และเพื่อใหผ้ลการวจิยัสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นทุก
ทอ้งถ่ินทั้งในจงัหวดัเพชรบูรณ์และจงัหวดัอ่ืน ๆ  ในอนาคตจึงควรท าการศึกษาการท างานเป็นทีมของ
ผูน้ าชุมชนรวมถึงผูน้ าในส่วนของวสิาหกิจชุมชน ในระดบัอ าเภอและระดบัจงัหวดั  เพื่อน าผลการศึกษา
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันา การปฏิบติังานร่วมกนัของผูน้ าทอ้งถ่ิน  เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงน าผลการวจิยัมาพิจารณาเป็นแนวทางในการบริหารจดัการภายใน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และประการสุดทา้ยสามารถน าผลการศึกษาไปใชเ้พื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน และ
เป็นประโยชน์ทางการศึกษาแก่ผูส้นใจตอ้งการศึกษา และในการวจิยัในอนาคต 
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