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ปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี1 

FACTOR INFLUENCING HAPPINESS AT WORK OF EDUACATIONAL PERSONNEL AT 
SARABURI VOCATIONAL COLLEGE  

ดุลทัศน์  กมล2 
 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง

การศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี 2) ศึกษาปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการ และดา้นวฒันธรรมองค์การ                 
ที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการปฏิบตัิงาน จ านวน 120  คน  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน โดยการทดสอบสมมติฐานด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงซ้อน หรือพหุคูณ  

ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง                              
มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี เป็นเป็นขา้ราชกรครู มีรายไดต้่อเดือน 15,000 บาท 
และมีประสบการณ์ปฏิบตัิงานในองคก์าร 1-5 ปี 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้สามารถเรียงล าดบัจากดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด                      
ไดด้งัน้ี ดา้นการควบคุม ดา้นการจดัองคก์าร  ดา้นการวางแผน และดา้นการน า ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคิดเห็นเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้สามารถเรียงล าดบัจากดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอ้ยที่สุด ได้
ดงัน้ี  ดา้นวฒันธรรมการมีส่วนร่วม ดา้นวฒันธรรมพนัธกิจ ดา้นวฒันธรรมดา้นเอกภาพ และดา้นวฒันธรรม
การปรับตวั ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการปฏิบตัิงาน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้สามารถเรียงล าดบัจากดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ไดด้งัน้ี  
ดา้นความส าเร็จในงาน ดา้นความรักในงาน ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์  และดา้นการเป็นที่ยอมรับ ตามล าดบั 

ผลการทดสอบความสัมพนัธ์ พบว่า กระบวนการจดัการ และวฒันธรรมองค์การ  มีอิธิพลความสุข
ในการปฏิบตัิงาน อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  ทุกดา้น ในทิศทางเชิงบวก 

 
 

1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระ เร่ือง ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการปฏิบตังิานของบคุลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ  
คณะรัฐศาสตร์และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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Abstract 
This study The objectives were 1) to study the happiness in work performance of educational 

personnel. Saraburi Vocational College 2) to study the management process factors and organizational 
culture There were 120 people who had an influence on happiness in work. The statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. Inferential data analysis by testing the 
hypothesis using complex or multiple regression analysis techniques 

The results of the study showed that educational personnel Saraburi Vocational College mostly 
female Aged between 31 - 40 years old, graduated with a bachelor's degree as a civil servant Have a monthly 
income of 15,000 baht and have 1-5 years of work experience in the organization 

The results of the data analysis on the level of opinions about opinions about the overall 
management process were at a high level. When considering each aspect, it can be ordered from the aspect 
with the highest average to the least as follows: Control aspect Organization planning and leadership, 
respectively. 

The results of the analysis of opinion level data on opinions about organizational culture Overall, 
it was at a high level. When considering each aspect, it can be ranked from the aspect with the highest 
average to the least as follows: Participatory culture mission culture Unity culture and cultural adaptation, 
respectively. 

The results of the analysis of opinion level data about happiness in work Overall, it was at a high 
level. When considering each aspect, it can be ranked from the aspect with the highest average to the least 
as follows: love in work relationship and acceptance, respectively. 

The results of the correlation test revealed that the management process and organizational culture 
Maitthipol, happiness in work at a high level with statistical significance at the .05 level in all aspects in a 
positive direction 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

ความสุขในการท างาน หรือ Workplace Happiness ถือเป็นส่ิงที่ช่วยสร้างแรงขบัเคลื่อนและความ
ผูกพนัระหว่างพนักงานกบัองคก์ร เมื่อพนักงานในองคก์รมีความสุขในการท างาน อตัราการลาออกนอ้ยลง 
การท างานเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรมีความพฒันาความกา้วหน้าต่อไปได้
อยา่งราบร่ืน หลายองคก์รจึงควรให้ความใส่ใจเร่ืองความสุขในการท างานของพนกังานมากขึ้น จะมีแนวทาง
อยา่งไรบา้งที่ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานให้กบัพนกังานท างานไดอ้ยา่งไร้กงัวลเพราะความสุขเป็นส่ิง
สูงสุดที่คนทุกคนปรารถนา ความสุขในการท างานของพนักงานจึงเป็นอีกหน่ึงส่ิงส าคญัที่ทุกองค์กรให้
ความใส่ใจ เห็นไดจ้ากงานวิจยัจ านวนมากที่ระบุว่า “ความสุข” ส่งผลดีต่อประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงนัน่
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น าไปสู่ความกา้วหน้าขององคก์รต่อไป นอกจากน้ี ยงัมีแนวคิดและกระบวนการสร้างความสุขในที่ท างาน
อีกมากมาย ซ่ึงขึ้นกบัว่าแต่ละองคก์รเหมาะกบัแนวคิดใด และหากทุกองคก์รมองเห็นแนวทางเดียวกนั นัน่ก็
คือ “การให้ความส าคญักบัทรัพยากรบุคคลในทุกระดบัอย่างเท่าเทียมกนั”  มองและเห็น “คนท างาน” มาก
ขึ้น นั่นก็จะสร้างความสุขพ้ืนฐานที่ย ัง่ยืนให้พนักงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานมาก
ย่ิงขึ้น  

ดว้ยบริบทของวิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี ปัจจุบนัเป็นหน่วยงานสังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ    มีบุคลากรหลายประเภท เช่น ผูบ้ริหาร ขา้ราชการครู ครูพนักงาน
ราชการ ครูพิเศษสอน เจา้หนา้ที่ลูกจา้งประจ า พนกังานราชการทัว่ไป เจา้หนา้ที่ พนกังานขบัรถยนต ์นกัการ
ภารโรง  เรียกรวมกนัว่า บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี   

ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาปัจจยัที่มีอิธิพลต่อความสุขในการปฏิบติังานของบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี  เพ่ือน าผลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแนวทางการพฒันากลยทุธ์การสร้างความสุข ในการ
ท างาน ท าให้บุคลากรทางการศึกษามีความสุขเพ่ิมขึ้นและปฏิบติังานไดอ้ยา่งเขม้แข็ง และมีประสิทธิภาพ 
ค าถามในการวิจัย 

1.  ความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี เป็นอยา่งไร 
2.  ปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการ และดา้นวฒันธรรมองคก์าร มีอิทธิพลต่อความสุขในการปฏิบตัิงาน

ของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี หรือไม่ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี 
 2.  เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นกระบวนการจดัการ และดา้นวฒันธรรมองค์การ ที่มีอิทธิพลต่อความสุขใน
การปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี 
ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่อิทธิผลต่อความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสระบุรี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งขอ้มูล
พ้ืนฐานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี เพ่ือเป็นแนวทางการศึกษาและประยกุต์เป็น
กรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัน้ี 

 1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัความสุขในการท างาน 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการจดัการ 
 3.  แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร 
 4.  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
 5.  กรอบแนวคิดการวิจยั 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตัวแปรอิสระ                                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยั เร่ือง ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสระบุรี มีวิธีการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี ที่ปฏิบัติงานประจ าเต็มเวลาราชการ
เก่ียวกบัการศึกษา หรือภารกิจอื่นตามที่ไดรั้บมอบหมาย ที่สังกดัวิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี จ านวน  120 คน 
เน่ืองจากประชากร มีจ านวนจ ากดั ผูวิ้จยัจึงเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด 

2. ตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยั การศึกษาวิจยัน้ี ผูวิ้จยัมีตวัแปรอิสระและตวัแปรตามที่ใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 
ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) คือ กระบวนการจดัการ และวฒันธรรมองคก์าร 
ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ ความสุขในการปฏิบตัิงาน  
3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู ้วิจัยใช้แบบสอบถามปลายปิด เป็นเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล               

สร้างแบบสอบถามโดยผูวิ้จยัศึกษาแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เป็นแนวทางใน
การก าหนดแบบสอบถามให้สอดคลอ้งกบัตวัแปรที่ตอ้งการวิจยั ประกอบดว้ย 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) จ านวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประเภทของบุคลากร รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน และ
ประสบการณ์ในการท างาน 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ  จ านวน 20  ขอ้ 
ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร   จ านวน 20  ขอ้ 

ความสุขในการท างาน 
-  ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์   
-  ดา้นความรักในงาน 
-  ดา้นความส าเร็จในงาน 
-  ดา้นการเป็นที่ยอมรับ 

กระบวนการจัดการ 
-  การวางแผน 
-  การจดัการองคก์าร 
-  การน า 
-  การควบคุม 

วัฒนธรรมองค์การ 
-  วฒันธรรมพนัธกิจ 
-  วฒันธรรมเอกภาพ 
-  วฒันธรรมการมีส่วนร่วม 
-  วฒันธรรมการปรับตวั 
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ส่วนที่ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการปฏิบตัิงาน  จ านวน 20  ขอ้ 
ส าหรับส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 และส่วนที่ 4  เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 

Scale)  แบ่งระดบัความคิดเห็นเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยมากที่สุด (5) เห็นดว้ยมาก (4) เห็นดว้ยปานกลาง                  
(3) เห็นดว้ยนอ้ย (2) และเห็นดว้ยนอ้ยที่สุด (1) 

ส่วนที่  5 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู ้ตอบแบบสอบถามได้แสดง                
ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสระบุรีโดยใชแ้บบสอบถามประเภทปลายเปิด (Open-ended Questions) จ านวน 4 ขอ้ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ใช้แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ       
ในการเก็บขอ้มูล กลุ่มตวัอยา่งที่ตอ้งการเก็บขอ้มูลมี จ านวน 120  คน ซ่ึงด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

4.1 ผูวิ้จัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี จ านวน 120 คน จดัส่งแบบสอบถามดว้ย
แบบสอบถาม โดยเร่ิมเก็บขอ้มูลตั้งแต่เดือนเมษายน จนไดข้อ้มูลครบถว้น 

4.2 ผูวิ้จยัรวบรวมและตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรั้บและน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  เมื่อผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามหลังจาก
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้ จะลงรหัสขอ้มูลให้เป็นตวัเลขทั้งหมดและ
ประมวลผล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 

5.1 วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดว้ย 
1) การวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบั

การศึกษา ประเภทบุคลากร ระดับรายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ปฏิบัติงานในองค์การ  สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ คือ การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

2) การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นด้านกระบวนการจัดการ ด้านวัฒนธรรม
องค์การ และระดับความคิดเห็นด้านความสุขในการปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นนอ้ยที่สุด 

5.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมาน ประกอบดว้ย  
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การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างกระบวนการจดัการ และวฒันธรรมองค์การ 
กับความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุ รี  วิ เคราะห์                                    
โดยก า รทดสอบสมมติ ฐ านด้ว ย เทค นิคก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์คว ามถดถอย เ ชิ งซ้ อน  ห รือพ หุคู ณ                                             
(Multiple Regression Analysis) กรณีวิเคราะห์การถดถอยจากตวัแปรอิสระ 2 ตัว วิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปรอิสระ 2 ตวั กบัตวัแปรตาม และทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการถดถอย        
และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิจยั เร่ือง ปัจจยัที่มีอิทธิผลต่อความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยั
อาชีวศึกษาสระบุรี สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสระบุรี ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายรุะหว่าง 31 – 40 ปี ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี เป็นเป็น
ขา้ราชกรครู มีรายไดต้่อเดือน 15,000 บาท และมีประสบการณ์ปฏิบตัิงานในองคก์าร 1-5 ปี 
 2. ผลวิเคราะห์ข้อมูลระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจัดการ ของบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี  

2.1 ภาพรวมอยู่ในระดบั มาก เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ดา้นการควบคุม 
ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการวางแผน และดา้นการน า  

2.2 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดการ ด้านที่ 1 ด้านการวางแผน พบว่า 
ประเด็นส าคญั ขอ้ที่ 1.3 บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบตัิงานประจ าปีงบประมาณ 
อยูใ่นระดบัมาก 

2.3 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ ดา้นที่ 2  ดา้นการจดัการองคก์าร  พบว่า 
ประเด็นส าคัญ ข้อที่  2.5 ค าส่ังจากผูบ้ังคบับัญชา หรือหัวหน้างาน มีเพียงคนเดียว สายการบังคับบญัชา
ชดัเจน ตามระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าดว้ยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  อยูใ่น
ระดบัมาก   

2.4 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ ดา้นที่ 3   ดา้นการน า พบว่า ประเด็น
ส าคญัขอ้ที่ 3.3 คุณเคยน าเสนองาน และผูบ้งัคบับญัชาน าไปปฏิบตัิหรือไม่ อยูใ่นระดบัมาก  

2.5 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัการ ดา้นที่ 4    การควบคุม พบว่า ประเด็นที่
ส าคญัขอ้ที่ 4.3 วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี จดัท าสถิติการด าเนินโครงการ ในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง 
อยูใ่นระดบัมาก 
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3. ผลวิเคราะห์ขอ้มูลระดับความคิดเห็นวฒันธรรมองค์การ ของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสระบุรี  

3.1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้สามารถเรียงล าดบัจากดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่ สุดไปหาน้อยที่ สุด ได้ดังน้ี  ด้านวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ                             
ดา้นวฒันธรรมดา้นเอกภาพ   และดา้นวฒันธรรมการปรับตวั 

3.2 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร ดา้นที่ 1   ดา้นวฒันธรรมพนัธกิจ พบว่า 
ประเด็นที่ส าคัญข้อที่ 1.3 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามกรอบวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และมาตรฐาน
การศึกษาของวิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรีได ้อยูใ่นระดบัมาก  

3.3 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร ดา้นที่ 2   ดา้นวฒันธรรมเอกภาพ พบว่า 
ประเด็นที่ส าคญัขอ้ที่ 2.5 บุคลากรวิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี มีความรักในงานที่ตนเองรับผิดชอบ อยู่ใน
ระดบัมาก 

3.4 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร ดา้นที่ 3   ดา้นวฒันธรรมการมีส่วนร่วม 
พบว่า ประเด็นที่ส าคญัขอ้ที่ 3.3วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี ไดม้ีการวางแผนและสนบัสนุนการบริหารงาน 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน อยูใ่นระดบัมาก 

3.5 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับวฒันธรรมองค์การ ด้านที่ 4  ด้านวฒันธรรมการปรับตวั 
พบว่า ประเด็นที่ส าคัญข้อที่  3.3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี  มีกลยุทธ์ที่ เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มภายนอก อยูใ่นระดบัมาก 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความสุขในการปฏิบัติงาน ของ
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี 

4.1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้สามารถเรียงล าดบัจากดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอ้ยที่สุด ไดด้งัน้ี ดา้นความส าเร็จในงาน ดา้นความรักในงาน ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ 
และดา้นการเป็นที่ยอมรับ  

4.2 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการปฏิบตัิงาน  ดา้นที่ 1  ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ 
พบว่า ประเด็นที่ส าคัญข้อที่ 1.3 เพื่อนร่วมงานขอบท่านรับฟังความคิดเห็นและให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบตัิงานกบัท่านเป็นอยา่งดี อยูใ่นระดบัมาก 

4.3 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการปฏิบตัิงาน  ดา้นที่ 2  ดา้นความรักในงาน 
พบว่า ประเด็นที่ส าคญัขอ้ที่ 2.5  ท่านมีความรู้สึกกระตือรือร้นที่จะมาท างานทุกคร้ัง อยูใ่นระดบัมาก 

   4.4 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการปฏิบตัิงาน ดา้นที่ 3  ดา้นความส าเร็จในงาน 
พบว่า ประเด็นที่ส าคญัขอ้ที่ 3.3  ท่านมีความรู้สึกตนเองมีคุณค่า ในการท างาน อยูใ่นระดบัมาก 
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  4.5 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการปฏิบตัิงาน ดา้นที่ 4  ดา้นการเป็นที่ยอมรับ  
พบว่า ประเด็นที่ส าคญัขอ้ที่ 4.1   มีความสุขจากการที่รับรู้ว่า ตนเองไดรั้บการยอมรับจากผูร่้วมงาน หัวหน้า 
และลูกนอ้ง   อยูใ่นระดบัมาก 

   5. ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพนัธ์ระหว่างกระบวนการจัดการ  และวฒันธรรม
องคก์าร กบัความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี 

5.1 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของกระบวนการจัดการ กับความสุขในการ
ปฏิบตัิงาน พบว่ามีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนัและตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนั ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองค์การ กับความสุขในการปฏิบัติงาน  พบว่ามีความสัมพนัธ์กันในทิศทาง
เดียวกนัและตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนั และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของกระบวนการจดัการ กบั
วฒันธรรมองคก์าร พบว่ามีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนัและตวัแปรทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนั  
  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ  พบว่า ตัวแปรด้านกระบวนการจัดการ                      
และตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์การ สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรด้านความสุขในการ
ปฏิบัติงานได้ 31.64 %  ปัจจัยด้านกระบวนการ และปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์การ กับความสุขในการ
ปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนั และตวัแปรทั้งสามมีความสัมพนัธ์กนั กระบวนการจดัการ 
ไม่มีความสัมพนัธ์กับความสุขในการปฏิบตัิงาน วฒันธรรมองค์การ มีความสัมพนัธ์กบัความสุขในการ
ปฏิบตัิงาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการวิจัย เร่ือง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน  ของบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัอาชีวศึกาสระบุรี ตามที่ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะส าหรับผูน้ าผลการวิจยัไปใช้  

1.1  สืบเน่ืองจากผลการวิจยั ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากร
ทางการศึกษา วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางเดียวกนัในทุกดา้น ดงันั้น วิทยาลยั
อาชีวศึกษาสระบุรี ควรสร้างและพฒันากระบวนการจัดการ และวฒันธรรมองค์การให้มีความเข้มแข็ง 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียว พร้อมปฏิบติังานเพ่ือบริการประชาชน โดยเฉพาะนักเรียน 
นักศึกษา ครู ส่งเสริมคุณค่าของบุคลากรจากการปฏิบตัิงานที่สมดุลกบัปริมาณ ความรับผิดชอบ และการ
พกัผ่อนที่เพียงพอ เหมาะสม จะท าให้แนวโน้มความสุขของบุคลากรมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ในทางกลบักนั 
หากขาดกระบวนการจดัการ และการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ารที่เขม้แข็ง เป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารขาดการเอา
ใจใส่กระบวนการจดัการ และวฒันธรรมองคก์าร ย่อมท าให้บุคลากรมีแนวโน้มความสุขในการปฏิบตัิงาน
ลดลง เพราะขาดการส่งเสริมคุณค่า ค่านิยม ความเช่ือ ทศันคติ ตวัอยา่งการปฏิบตัิงานและความประพฤติที่ดี 
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2. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี ควรจดักระบวนการจดัการองคก์ารและส่งเสริมวฒันธรรม

การถ่ายทอดความรู้ให้บุคลากรใหม่ที่ปฏิบติังานในองคก์าร ให้มีความรู้ความช านาญเพ่ิมขึ้น โดยผูบ้ริหาร
หรือหัวหนา้งานของแต่ละหน่วยงานควรสนบัสนุนการถ่ายทอดความรู้ โดยไม่เลือกว่าบุคลากรใหม่นั้น ตอ้ง
สังกดัฝ่ายงานเดียวกบัตนเท่านั้น ควรลดบทบาทของผูบ้ริหารระดบัสูง ในการให้โอกาสความเจริญกา้วหน้า
ของบคุลากรที่ยงัมิไดเ้ป็นขา้ราชการ หรือพนกังานราชการ เฉพาะคนที่สนิทหรือรู้จกัคุน้เคย ควรให้โอกาส
ความเจริญกา้วหน้าของบุคลากรที่ยงัมิไดเ้ป็นขา้ราชการหรือพนักงานราชการ  ไดม้ีโอกาสสอบบรรจุเป็น
ขา้ราชการครูหรือพนักงานราชการอย่างเท่าเทียมกนั โดยตดัสินตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 
และสนบัสนุนให้มีกิจกรรมสร้างความปรองดอง ไม่แบ่งฝ่ายกนัในการปฏิบตัิงานร่วมกนั 

 2) วิทยาลยัอาชีวศึกษาสระบุรี ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบติังานเพ่ิมขึ้น 
โดยแบ่งส่วนราชการ หน้าที่การปฏิบตัิงานที่ชัดเจน เช่นเดียวกบัหน่วยงานรัฐอื่น ๆ มีกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ในองค์การมากขึ้น เช่น กีฬา การปลูกผกัเพ่ือลดรายจ่าย เพ่ิมรายได ้และระมดัระวงัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารระดบัสูง โดยเฉพาะการส่ือสารที่อาจสร้างความไม่สบายใจหรือท าลายน ้าใจของบุคลากรได ้

3. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป  
ควรศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยั

อาชีวศึกาสระบุรี หรือ ศึกษาวฒันธรรมองค์การกบัความสุขในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสายหลกั (ครูใน
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสระบุรี) เป็นตน้ 
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