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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจยัใน
การบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ผา่นการเทศน์มหาชาติของวดัพระเชตุพน
วิมลมงัคลาราม  เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ในทศวรรษ 2570 และเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผ่านการเทศน์มหาชาติของวดัพระเชตุพน
วมิลมงัคลาราม  เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ในทศวรรษ 2570  โดยใชก้ารสัมภาษณ์ แบบเจาะลึก (in-depth 
interview) มีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั  (Key Informants) จ  านวน 9 คน การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน  
2 กลุ่ม ๆ ละ 6-8 คน และการวิจยัคน้ควา้จากเอกสาร (Documentary Research)  แนวคิด ทฤษฎี การบริหาร
จดัการ และประสิทธิผล และขอ้มูลทัว่ไป  การเทศน์มหาชาติเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์
ขอ้มูลใชก้ารตรวจสอบความถูกตอ้ง  การประเมินผล  และการตีความและการสรุปผลการวเิคราะห์   

ผลการวจิยั  พบวา่  การเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มาหชาติท าให้ประชาชนไดก้ารรับรู้  เขา้
ใจศิลธรรม  และจริยธรรม ของพระพุทธศาสนาไดใ้นทศวรรษ  ท่ี 2570 

 
Abstract 

This research is a qualitative research with the objectives to study management factors affecting 
the effectiveness of Buddhism propagation through Mahachat sermons at Phra Chetuphon 
Wimonmangkalaram Temple, Phra Nakhon District, Bangkok in the 2027 decade and to study problems. 
and administrative obstacles affecting the effectiveness of Buddhism propagation through the Mahachat 
sermon at Wat Phra Chetuphon Wimonmangkalaram, Phra Nakhon District, Bangkok in the 2020s by 
using in-depth interviews. Informants, 9 people, focus groups, 2 groups of 6-8 people each, and 
documentary research on concepts, theories, management and effectiveness. and general information The 
Mahachat Sermon is a tool for gathering information. Data analysis uses validation, evaluation, and 
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interpretation and conclusion analysis. The results of the research showed that the propagation of 
Buddhism through the sermons in Mahachat made people aware and understand the morality and ethics of 
Buddhism in the 25th decade. 70  
 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 

การเทศน์มหาชาติ เป็นประเพณีของไทยมาแต่โบราณกาล คือ ตั้งแต่สมยักรุงสุโขทยัมาจนถึงสมยั
กรุงรัตนโกสินทร์ การเทศน์มหาชาติมีการจดัเป็นประจ าทุกปี ในระหว่างเดือน 11 เดือน 12 หรือเดือน 1 
(เดือนอา้ย) ในปัจจุบนัน้ีไดเ้ปล่ียนไปตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม บางแห่ง นิยมท ากนัหลงัออกพรรษาพน้
หนา้กฐินไปแลว้ อาจท าในวนัข้ีน 8 ค ่ากลางเดือน 12 หรือในวนัแรม 8 ค ่าก็ได ้ซ่ึงในช่วงน้ีน ้ าเร่ิมลดและขา้ว
ปลาอาหารก าลงัอุดมสมบูรณ์ จึงพร้อมใจกนัท าบุญท าทานและเล่นสนุกสนานร่ืนเริง แต่ในภาคอีสานนั้น
นิยมท ากนัในเดือน 4 เรียกวา่ "งานบุญผะเหวด" ซ่ึงเป็นช่วงท่ีเสร็จจากการท าบุญลานเอาขา้วเขา้ยุง้ ในภาค
กลาง บางทอ้งถ่ินท ากนัในเดือน 5 ต่อเดือน 6 ก็มี งานเทศน์มหาชาตินั้นจะท าในกาลพิเศษจะท าในเดือน
ไหนก็ไดไ้ม่จ  ากดัฤดูกาล บางแห่งนิยมท าในเดือน 10  

มหาชาติเป็นเร่ืองราวเก่ียวกบัพระเวสสันดรอนัเป็นพระชาติสุดทา้ยของพระบรมโพธิสัตว ์ก่อนท่ี
จะมาประสูติเป็นเจา้ชายสิทธตัถะและออกบวชจนตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจา้ ซ่ึงการเทศน์มหาชาตินั้น 
ประกอบดว้ยพระคาถาภาษาบาลี จ  านวน 1,000 พระคาถา ลกัษณะการเทศน์เรียกว่า เทศน์คาถาพนั หรือ
เทศน์มหาชาติ มหาชาติทั้ง 13 กณัฑ ์ไดมี้การแต่งเป็นร่ายยาวดว้ยท่วงท านองอนัเพราะพร้ิง และการเทศน์แต่
ละกัณฑ์ ก็จะมีท่วงท านองท่ีแตกต่างกันออกไปเม่ือการเทศน์มหาชาติแต่ละกัณฑ์จบลงก็จะมีป่ีพากย์
ประโคมเพลงประจ าภณัฑ์รับกณัฑ์เทศน์ดว้ย การเทศน์มหาชาตินั้น เป็นการสั่งสอนคนให้รู้จกับาปบุญคุณ
โทษ ประโยชน์ และมิใช่ประโยชน์ รู้จกัใหท้าน รักษาศีล เจริญภาวนา และเป็นการสรรเสริญพระเกียรติคุณ
ขององค ์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ สมยัท่ีพระองคเ์สวยพระชาติเป็นพระโพธิสัตวพ์ระนามวา่ เวสสันดร
ในพระชาติสุดทา้ยก่อนท่ีจะไดต้รัสรู้อนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณ โดยท่ีพระเวสสันดรทรงบ าเพญ็ทาน รักษา
ศีล และเจริญภาวนา กล่าวคือ ทรงบ าเพญ็ทาน ดว้ยการพระราชทานวตัถุส่ิงของแก่ชาวเมือง พระราชทาน
ชา้งปัจจยันาเคนทร์แก่พราหมณ์ชาวเมืองกาลิงคะ พระราชทานพระชาลีและพระกณัหา ซ่ึงเป็นพระโอรส
และพระธิดาแก่พราหมณ์ชูชก พระราชทานพระนางมทัรีซ่ึงเป็นพระมเหสีแก่ทา้วสักกะ พระเวสสันดรทรง
รักษาศีล รักษาค าสัตย ์คือ เม่ือพระองคต์รัสวา่จะพระราชทานส่ิงใดแลว้ พระองคก์็พระราชทานส่ิงนั้นดงัท่ี
ตรัสไว ้พระเวสสันดรไดเ้จริญภาวนาดว้ยการเสด็จออกผนวช เจริญภาวนาอยู่ ณ เขาวงกต ทรงสละความ
เป็นอยู่อย่างกษตัริยแ์ลว้ด ารงพระชนม์ชีพอย่างนกับวช จึงท าให้คนส่วนใหญ่ท่ีไดฟั้งเทศน์มหาชาติแลว้มี
อุปนิสัยจิตใจอ่อนโยน มีศรัทธาปสาทะในพระพุทธศาสนา ยินดีในการให้ทาน รักษาศีล และเจริญภาวนา 
ตามพระจริยาวตัรของพระเวสสันดร นัน่คือ สามารถท าให้ความเห็นแก่ตวั หรือความยึดมัน่ถือมัน่ว่า “นัน่
เรา นัน่ของเรา” ค่อย ๆ เบาบางลง จนกระทัง่หมดส้ินไปในท่ีสุด 
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จากการเปล่ียนแปลงของสังคมไปอย่างมากในยุคปัจจุบนัส่งผลต่อชุมชน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง การปกครองวฒันธรรม และเทคโนโลย ีการท่ีประเทศไทยไดพ้ฒันาความเจริญทางดา้นวตัถุ
มากข้ึน การมีส่ิงท่ีถูกสร้างข้ึนมาเพื่อสนองความสะดวกสบาย เป็นผลท าให้สถาบนัพระพุทธศาสนาท่ีเคย
เป็นศูนยก์ลางของสังคมชนบทเร่ิมเปล่ียนแปลงเป็นสังคมเมืองมากข้ึน ความสัมพนัธ์แบบพึ่งพาอาศยักนั
ของชุมชนจึงเปล่ียนแปลงจากสังคมแบบพึ่งพาตนเองเป็นสังคมบริโภคนิยม การพึ่งพิงทางจิตใจและการ
สงเคราะห์เก้ือหนุนเร่ิมลดความส าคญัลง  เกิดความเส่ือมถอยทางด้านศีลธรรมและจริยธรรมแก่ผูค้นใน
ชุมชนท าให้ผูค้นในชุมชนเร่ิมเหินห่างจากวดัมากข้ึน  ก่อให้เกิดปัญหาสังคมต่าง ตามมา การท่ีจะท าให้วดั
กลับมาเป็นศูนย์กลางชุมชนเช่นเดิมนั้น จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีวดัแต่ละแห่งจะต้องช่วยกันพฒันาทุกด้าน 
โดยเฉพาะดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อประโยชน์ของชุมชนนั้น ๆ พระสงฆ์ซ่ึงถือว่าเป็นผูน้ าท่ีมี
บทบาทมากในอดีต หรือแมก้ระทัง่ในปัจจุบนัในด้านการเป็นผูน้ าทางด้านจิตใจ จึงตอ้งรับภาระด้านน้ี
ร่วมกบัผูน้ าชุมชน  

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะท าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารจดังานเทศน์มหาชาติ โดยพระสงฆผ์ูมี้
หน้าท่ีในการเผยแผ่ศาสนามีความเขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการหรือไม่อยา่งไร ส าหรับประเทศไทยในปี 
2561 พบวา่มีประชาชนจ านวน 2,082  คน ไม่มีศาสนา (ส านกังานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (องคก์ารมหาชน) 
ออนไลน์) จากสัดส่วนตวัเลขมีแนวโน้มท่ีจะมีมากข้ึน และยงัมีลัทธิหรือแนวคิดต่างๆ เกิดข้ึนทุกวนั  
นอกจากนั้นยงัมีประชาชนส่วนหน่ึงท่ีอาศยัอยูต่่างประเทศท่ีมีแนวโนม้จะเปล่ียนศาสนา หรือ มีความสนใจ
ในพระพุทธศาสนาน้อยลง ทั้งน้ี จะมีแนวทางเพื่อน าการเทศน์มหาชาติเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสั่งสอน 
ศีลธรรม และจริยธรรมท่ีก าลงัเส่ือมถอยในสังคมไทยซ่ึงประชาชนส่วนใหญ่นบัถือพระพุทธศาสนาไดม้าก
น้อยเพียงไร  เพื่อให้ประชาชานหันมาให้เห็นดีเห็นงาม หรือมีความเห็นคล้อยตาม หันมานบัถือมากข้ึน 
ประชาชนท่ีเขา้ฟังการเทศน์มหาชาติรับรู้และ เขา้ใจศีลธรรมและจริยธรรมของพระพุทธศาสนามากข้ึน
หรือไม่อย่างไร เพื่อเป็นการส่งเสริมการบริหารจดัการงานเทศน์มหาชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
เผยแพร่พุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศให้เจริญรุ่งเร่ือง และวิธีการบริหารจดัการอยา่งไร เพื่อท า
ให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านการเทศน์มหาชาติ พร้อมทั้ งมีแนวทางในการพัฒนาการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยการเทศน์มหาชาติในทศวรรษ 2570 ไดอ้ยา่งไรบา้ง มีปัญหาอุปสรรคอยา่งไรบา้ง   
ค าถามในการวจัิย 
 1. การบริหารจดัการการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติ วดัพระเชตุพนวิมลมงัคลาราม 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ 2570 มีลกัษณะอยา่งไร  
  2.  การจดัการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติวดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม เขตพระนคร  
กรุงเทพมหานคร ในทศวรรษ 2570 มีประสิทธิผลหรือไม่อยา่งไร  
 3. มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผพ่ระพุทธศาสนสถาน วดัพระเชตุพนวมิลมงั
คลารามเขต พระนคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ 2570 



วารสารโครงการทวปิริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 4 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารจดัการการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติ  
วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม เขตพระนคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ2570  
  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติ วดัพระเชตุพนวมิล 
มงัคลาราม เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ในทศวรรษ 2570  
 3. เพื่อศึกษาปัจจยัการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผพ่ระพุทธศาสนสถาน  
วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลารามเขต พระนคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ 2570 

 
ทฤษฎแีละแนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัการวจัิย 

การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านการเทศน์มหาชาติของวดั
พระเชตุพนวมิลมงัคลาราม เขตพระนคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ 2570 ผูว้ิจยัไดท้บทวนแนวคิดทฤษฎี 
รวมทั้งรวบรวมงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์
มหาชาติ  และน ามาพฒันาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั โดยมีเน้ือหาประกอบไปดว้ย 

1.  แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
2.  แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลในการบริหารจดัการ 
3.  ทฤษฏีแนวคิดเก่ียวกบัการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา  
4.  แนวคิดเก่ียวกบัการเทศน์มหาชาติ 
5.  ขอ้มูลทัว่ไปของวดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม   
6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
7.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
8.  กรอบแนวความคิด  

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การบริหารจดัการ 
-  ผูน้ า  
-  บุคลากร  
-  การบริหารจดัการ 
-  เทคนิคการเผยแผ ่ 
-  งบประมาณ  
-  ทรัพยากร 

ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านการเทศน์
มหาชาตขิองวดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม เขตพระ

นคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ 2570 
-  คุณภาพของงาน  
-  ปริมาณผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม  
-  เวลา  
-  ค่าใชจ่้าย  
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วธีิการด าเนินการวจัิย 
งานวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติของวดั

พระเชตุพนวมิลมงัคลาราม เขตพระนคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ 2570  โดยมีขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
1.  รูปแบบการวจัิย 
1)  การวิจยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ซ่ึงผูว้ิจยัจะลงพื้นท่ีใน

การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และด าเนินการตรวจสอบข้อมูลด้วยการใช้ค  าถามเดียวกนัหลาย ๆ คน ท าการ
เปรียบเทียบค าตอบกบัขอ้มูลท่ีได ้

2)  การสนทนากลุ่ม (Focus Group)   ซ่ึงผูว้ิจยัจะรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
ในประเด็นค าถามท่ีก าหนดไว ้โดยผูศึ้กษาจะท าหนา้ท่ีในการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) เป็นผูค้อย
จุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชกัจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการ
สนทนาอยา่งกวา้งขวางละเอียดลึกซ้ึง    

3)  การวิจยัเอกสาร (Documentary Research) เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร บทความวิชาการ 
รายงานการสัมมนาและงานวจิยัต่าง ๆ  

2. ประชากร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
1)  ประชากร คือ พระภิกษุสงฆใ์นวดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม ฆราวาสท่ีอุปถมัถ ์วดัพระเชตุ

พนมงัคลาราม พระสงฆท่ี์ปกครองวดัในกรุงเทพมหานคร ขา้ราชการส านกัพระพุทธศาสนาท่ีดูแลวดัและ
พระสงฆใ์นกรุงเทพมหานคร ขา้ราชการส านกังานเขตพระนคร  

2)  พื้นท่ีการศึกษา ศึกษาเฉพาะประชาชนในเขต พระนคร กรุงเทพมหานคร 
3) ผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั การสัมภาษณ์ (idept-interview) ก าหนดผูส้ัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี  

1.  พระธรรมวชิราจารย,์ รศ.ดร. รองเจา้คณะกรุงเทพมหานคร, เจา้อาวาสวดัสุวรรณาราม  
2.  พระเทพวสุิทธิดิลก, เจา้อาวาสวดัสามพระยา 
3.  พระเทพวชิรวาที, ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร 
4.  พระมงคลธรรมภาณ ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัเสมียนนารี พระอารามหลวง 
5.  พระครูพิมลธรรมภาณ ดร.วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม ราชวรมหาวหิาร 
6.  พระครูศรีธรรมประสิทธ์ิ, ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัหลกัส่ี พระอารามหลวง 
7.  พระครูวสุิทธ์ิธรรมประสิทธ์ิ, ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัหลกัส่ี พระอารามหลวง 
8.  พระมหาสมชาย สนฺติกโร รองเจา้คณะอ าเมืองปทุมธานี เจา้อาวาสวดัเปรมประชา  
9.  นายปราโมทย ์เมืองสังข ์ : ประชาชน  
10.  นายวรีชญา วรีะค า : ประชาชน 
11.  นายคณิตพงศ ์พิมมีลาย : ประชาชน 
12.  นายสุธีร์ เครือวรรณ์ : ประชาชน 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group )   Focus group interview แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
กลุ่มท่ี 1 1.  พระเทพวชิรวาที, ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัประยรุวงศาวาสวรวหิาร 

2.  พระครูศรีธรรมประสิทธ์ิ, ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัหลกัส่ี พระอารามหลวง 
3.  พระมหากรวกิ อหึสโก, ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัสุทศันเทพวราราม  
4.  พระมหาจารุวฒัน์ วดัเวฬุวนาราม 
5.  พระปลดัวทิยา วสุิทธาจาโร วดัเทพากร 
6.  นายปราโมทย ์เมืองสังข ์ 
7.  นายสุธีร์ เครือวรรณ์  

กลุ่มท่ี 2  1.  พระมงคลธรรมภาณ ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัเสมียนนารี พระอารามหลวง 
2.  พระครูวสุิทธ์ิธรรมประสิทธ์ิ, ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัหลกัส่ี พระอารามหลวง 
3.  พระมหาโสภณ สุธีโร วดัเวฬุวนาราม 
4.  พระมหาสมชาย สนฺติกโร รองเจา้คณะอ าเมืองปทุมธานี เจา้อาวาสวดัเปรมประชา  
5.  นายวรีชญา วรีะค า 
6.  นายคณิตพงศ ์พิมมีลาย  

3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1.  ศึกษาทฤษฎีหลกัการกฎเกณฑแ์ละแนวคิดจากเอกสารต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ี มีลกัษณะ

ใกลเ้คียงกนัเพื่อน าขอ้มูลต่างๆมาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. วเิคราะห์วตัถุประสงคเ์น้ือหาและโครงสร้างของการวจิยัเพื่อก าหนดแนวทางและก าหนด

ขอบเขตในการออกแบบสอบถาม 
3. สร้างแบบสัมภาษณ์(In-depth Interview) แบบก่ึงโครงสร้าง (semi-structured) และการสัมภาษณ์

กลุ่ม (Focus group interview) โดยเชิญผูเ้ก่ียวขอ้งมาร่วมกนัสนทนาซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยการสังเกตุ
พฤติกรรมจากประสบการณ์โดนตรงของผูเ้ขา้ร่วม ซ่ึงผูศึ้กษาจะเป็นผูเ้ปิดประเด็นการพูดคุยต่าง ๆ   นั้นเอง  

4. บนัทึกภาพและเสียงขณะสัมภาษณ์ รวมทั้งจดัเตรียมสมุดจดบนัทึกการสัมภาษณ์อยา่งเป็นระบบ 
โดยจะตอ้งขออนุญาตจากผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการบนัทึกภาพและเสียงก่อน หากไม่ไดรั้บอนุญาตจะพยายาม
ใชว้ธีิการจดบนัทึกและจ าเพื่อน ามาเรียบเรียงเขียนในรูปแบบงานวจิยัต่อไป 

4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. หนงัสือทัว่ไป ไดแ้ก่ ต ารา คู่มือ เอกสารประกอบการบรรยายรวมถึงเอกสารทางวชิาการ วารสาร 

ส่ิงพิมพ ์เป็นตน้           
 2. หนงัสืออา้งอิง ไดแ้ก่ สารานุกรม พจนานุกรม เป็นตน้           

3. งานวจิยั วทิยานิพนธ์ เป็นงานท่ีผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองนั้น ๆ อยา่งละเอียด            
4. เอกสารราชการต่าง ๆ เช่น นโยบาย กฎระเบียบ พระราชบญัญติั ประกาศ ค าสั่ง เป็นตน้   
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5. จากการสัมภาษณ์ (idept-interview) ของผูใ้หส้ัมภาษณ์    
5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะ วิธีการหลกัท่ีใช้

ในการวิเคราะห์นั้น เป็นวิธีการสร้างขอ้สรุปจากขอ้มูลจ านวนหน่ึง ซ่ึงผูว้ิเคราะห์ ขอ้มูลมีบทบาทส าคญั
อย่างยิ่งในการวิจยัการวิเคราะห์ขอ้มูลควรมีความรอบรู้ในเร่ืองแนวคิด ทฤษฎี มีความรู้จริงด้วยตนเอง
สามารถสร้างขอ้มูลสรุปผล เป็นกรอบแนวทางคิดท่ีชดัเจน ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลในการสัมภาษณ์โดยการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบพรรณนา ซ่ึงผูว้ิจยัจะด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในเชิงลึกท่ีรอบดา้นเพื่อให้การอธิบายไดม้าซ่ึงการแสวงหาค าตอบท่ีถูกตอ้งนุ่มลึกมากท่ีสุด 
โดยเนน้การอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน   

การพรรณนาเป็นการน าเสนอข้อเท็จจริงท่ีพบจากกลุ่มต่าง ๆ โดยเทคนิคท่ีน ามาใช้ คือ การ
วิเคราะห์เน้ือหาของขอ้มูลประกอบขอ้เท็จท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกลุ่ม โดยการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ในเบ้ืองตน้ไปพร้อม ๆ การเก็บขอ้มูลโดยแต่ละคร้ังท่ีท าการเก็บขอ้มูลมีการบนัทึกขอ้มูลอย่าง
ละเอียด และน ามาจดัเป็นหมวดหมู่แยกประเภท โดยน าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาภาคสนามกบัขอ้มูลจาก
เอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้งแล้วน ามาสรุปเพื่อหาข้อมูลท่ีเหมาะสม จากนั้นน าเสนอ
รายงานผลการวจิยัดว้ยการพรรณนา วเิคราะห์และน าผลวเิคราะห์ไปใชใ้นขั้นตอนอ่ืนต่อไป 

 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติของ
วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม เขตพระนคร กรุงเทพมหานครในทศวรรษ 2570  สรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 ปัจจยัในการบริหารจดัการเพื่อการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 
 ผู้น า  คือ  เจา้อาวาส ซ่ึงเป็นผูน้ าในการบริหารจดังานเทศน์มหาชาติ จะตอ้งท าหนา้ท่ีในการเป็นผู ้
ควบคุมจดังานจะต้องมีการน าหลักการ บริหารมาบูรณาการในการจดังาน ได้แก่  การวางแผน การจดั
องค์การ  การจดัหาบุคลากรท่ีเหมาะสมมาปฏิบติังาน การอ านวยการ  การรายงาน  การงบประมาณ   นั้น
หมายความวา่ ผูน้  าในการบริหารจดัการเพื่อเผยแผศ่าสนาผา่นการเทศน์มหาชาติ ของวดัพระเชตุพนวิมลมงั
คลาราม เขตพระนคร ตอ้งท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการวางแผน ควบคุมอ านวยการต่างๆ เพื่อให้เกิด
กิจกรรมข้ึน    
   บุคลากร ในการจดัการเทศน์มหาชาติ  มีการแบ่งงานการบริหารจดังานเทศน์มหาชาติ คือ มีการ
แบ่งงานตามความรู้ ความสามารถของบุคลากรภายในวดัโดยแบ่งหน้าท่ีออกเป็นแต่ละฝ่าย  และผูท่ี้จดั
จะตอ้งแบ่งงานคอยควบคุม งานแต่ละแผนกใหเ้รียบร้อย โดยมีการประชุมเตรียมงาน ประชุมแบ่งแผนกงาน
อย่างชัดเจน ในการด าเนินการเทศน์มหาชาติ พระเชตุพนวิมลมังคลาราม มีทั้ งบุคลากรภายในวัด 
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นอกจากนั้นยงัประกอบไปดว้ยผูรั้บจา้งจากภายนอก ซ่ึงแต่ละส่วนจะตอ้งเก่ียวขอ้งดว้ยโดยเฉพาะผูร่้วมงาน 
ผูร่้วมปฏิบติังานและด าเนินการไปดว้ยกนั 
 การจัดการ องคป์ระกอบของการบริหารจดังานเทศน์มหาชาติ ประกอบไปดว้ย การมีวตัถุประสงค์
ท่ีแน่นอนโดย การบริหารจดังานเทศน์มหาชาติ  มีวตัถุประสงคเ์พื่อสอนใหค้นรู้จกัท าความดี ประกอบกรรม
ดี รู้จกัการบ าเพ็ญบุญ การลดความตระหน่ีในใจ ลดความเห็นแก่ตวั ท าให้ไม่ยึดติดกบัส่ิงท่ีเป็นรูป รสกล่ิน 
เสียง ท่ีเป็นอนิจจงั   จดับุคลากรท่ีเหมาะสมกบังาน มองคนท่ีความสามารถ การสร้างคุณค่าท่ีแก่ ประชาชน 
ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน และเพื่อความเจริญรุ่งเรืองในทางพุทธศาสนาอยา่งมัน่คง และถาวร
ตลอดไป  
 เทคนิคการเผยแผ่ ปัจจุบนัท่ีประเพณีการเทศน์มหาชาติมีการเปล่ียนแปลง ทั้งในดา้นรูปแบบการ
เทศน์ และด้านวรรณกรรมเป็นไปในลักษณะประยุกต์ จากมหาชาติ เป็น มหาชาติประยุกต์ มหาชาติ
ทรงเคร่ือง และมหาชาติหางเคร่ืองนั้น มองในแง่สรรคส์ร้างก็จดัวา่ดี เป็นการเร้าความสนใจผูฟั้ง โดยเฉพาะ
คนรุ่นใหม่ หรือวยัรุ่นท่ียงัพอใจความสนุกสนาน เพลิดเพลินมากกวา่สารัตถะของเร่ือง ให้หันมาใส่ใจใน
ประเพณีการเทศน์มหาชาติ ซ่ึงมีคุณค่า หลายดา้น อาทิ รสไพเราะ ของถอ้ยค าส านวนนวนภาษาท่ีปรากฏใน
กณัฑม์หาพน และกณัฑม์ทัรี ความฉลาดน่ารักแบบเด็กๆ ในกณัฑ์กุมาร และอ่ืนๆ” ดงันั้น รูปแบบการเทศน์
มหาชาติข้ึนอยูก่บัความชอบของแต่ละบุคคล ซ่ึงการเทศน์ในแต่ละเทคนิคหรือท่วงท านองท่ีแตกต่างกนั แต่
ยงัคงไวซ่ึ้งเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือเร่ืองและหลกัแนวคิดท่ีสอดคล้องตามค าสอนของพระพุทธศาสนา  
โดยรูปแบบการเทศน์มหาชาติทั้งแบบเรียงกณัฑแ์ละแบบประยกุต ์ลว้นให ้ประโยชน์แก่ผูฟั้งทั้งนั้น  
 งบประมาณ   งบประมาณในการจดัการเทศมหาชาติของวตัดพระเชตุพนวิมลมงัคลารามส่วนใหญ่
จะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ  ซ่ึงม่ีผ่านมาได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ 
หน่วยงานการศึกษา ประชาชนท่ีมีจิตศรัทธา รวมถึง มีการไดรั้บเชิญให้ไปเทศน์นอกสถานท่ีดว้ย ซ่ึงในการ
บริหารจัดการงบประมาณในแต่ละคร้ัง จะพิจารณาถึงความเหมาะสม การใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ทรัพยากร  
 เวลา ในการจดัการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติของวดัพระเชตุพนวิมลมงัคลาราม 
ไดมี้การบริหารจดัการเวลาตามความเร่งด่วนโดยแยกแยะใหช้ดัแจง้  โดยมีการจดัท าบญัชีรายช่ืองานเก่า งาน
ใหม่ งานท่ีไม่คาดคิด และงานท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ า โดยทั้งหมดมีการควบคุมก ากบัการท างานให้สอดคลอ้ง
กบัแผนงานท่ีก าหนดไว ้ 
  สถานที่  การจดัการเร่ืองสถานท่ีมีการตกแต่งบริเวณ พิธีให้มีบรรยากาศคลา้ยอยูใ่นบริเวณป่า ตาม
ทอ้งเร่ืองเวสสันดรชาดก โดยน า ตน้กลว้ย ตน้ออ้ย และก่ิงไม ้มาผูกตามเสา และบริเวณรอบๆ ธรรมาสน์ 
ประดบัธงทิว และราวติั ฉตัร ตามสมควร    
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 ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์  เน่ืองจากวดัไม่ได้มีความเช่ียวชาญในด้านการจัดหาและการ
ด าเนินการเก่ียวกบัเคร่ืองเสียง การจดัหาซ่อมแซมอุปกรณ์ ทางวดัจึงมีการจดัหาผูรั้บเหมาท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในเร่ืองต่างๆ ให้มาด าเนินการแทน และท าการคัดเลือกจากผูท่ี้เคยมาให้บริการมาก่อน และผูท่ี้ได้รับ
ค าแนะน าจากผูท่ี้เช่ือถือได ้  
 หน่วยงานสนับสนุน  ส าหรับหน่วยงานสนบัสนุนการด าเนินการในท่ีน้ีจะหมายถึงบุคลากรท่ีอยูใ่น
วดั พระสงฆ์ อุบาสก อุบาสิกา เจา้หน้าท่ีในวดั แม่ครัว ตลอดจนประชาชนท่ีสนใจจะเป็นหน่วยงานท่ีท า
หน้าท่ีในการสนับสนุนการด าเนินการ นอกจากนั้น ความทา้ทายอีกประการหน่ึงของการด าเนินการคือ 
อาจจะมีผูป้ระชาชนหรือ ทีมงานท่ีขาดประสบการณ์เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม ซ่ึงอาจจะมี
ความเส่ียงท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย หรือ การด าเนินการท่ีล่าชา้กว่าแผนการด าเนินการ แต่อยา่งไรก็ตาม  
การท าหนดให้มีการควบคุมก ากบัดูแลโดยบุคลการจากวดั พระสงฆ์ท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงให้กบัประชาชน 
พระครูศรีธรรมประสิทธ์ิ   
 
ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 ข้อเสนอแนะ เชิงนโยบาย   
 1. ควรจดัใหมี้หน่วยงานเพื่อตรวจสอบการจดัการเทศน์มหาชาติเพื่อใหมี้การบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ เป็นมาตรฐาน มีการตรวจสอบกระบวนด าเนินการ 
 2. มีการอบรมเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพใหก้บัพระนกัเผยแผพ่ระพุทธศาสนาดา้นการเทศนมม์หา
ชาติทั้งดา้นเทคนิคการเผยแผ ่และการใชเ้คร่ืองมือในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาผา่นการเทศน์มหาชาติให้
ทนัสมยัและน่าสนใจมากยิง่ข้ึน  
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  1.  มีการจดัการงบประมาณท่ีเหมาะสม และ เพิ่มเติมการตรวจสอบบญัชีเพื่อก่อให้เกิดความ
คุม้ค่าในการด าเนินการ  
 2.   มีการอบรมเพื่ อให้ความ รู้ในการบริหารจัดการให้กับคณะท างานในการ เผยแผ่
พระพุทธศาสนา ผ่านการเทศน์มหาชาติเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ในทศวรรษ 2570 เพื่อก่อให้เกิด
ความคุม้ค่าและไดผ้ลลพัทส์อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
 3. มีคู่มือการจดัการการเทศมหาชาติเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการ ลดกระบวนการท างาน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป  
 1.  ควรมีการประเมินประสิทธ์ิผลของการจดัท ากิจกรรมเทศน์มหาชาติ โดยการทดสอบ หรือวดั
ความรู้ของผู ้ฟัง หรือ ผู ้ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ว่ามีความเข้าใจในหลักค าสอนตามหลักพุทธศาสนาตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่  
 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งวดัในกรุงเทพมหานคร  และวดัในต่างจงัหวดั 
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