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ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏบิัติหน้าทีข่องก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
ในอ าเภอสระโบสถ์ จังหวดัลพบุรี1 

Factors Affecting the Efficiency of Performing Duties of Village Headman  
and Sub-district Headman in Sa Bot District Lopburi Province. 

เตือนใจ  ทองทรัพย์2 

-------------------------------------------- 
บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน 
ผู ้ใหญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ์ จังหวัดลพบุรี 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี 3) ศึกษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี เป็นการ
วิจยัเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มตัวอย่าง คือ ก านัน 
ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี จ  านวน 113 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยก าหนด 
ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

ผลการวเิคราะห์พบวา่   
1) ประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
2) ปัจจยัแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน 

ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01    
3) ปัจจัยแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู ้ใหญ่บ้าน  

ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี เรียงล าดบัตวัแปรท่ีมีอิทธิพลมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านความต้องการ
ไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นความตอ้งการความปลอดภยัหรือมัน่คง และดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์
ทางสังคม 
 
 
 

                                                        
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
ในอ าเภอสระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ                                                           
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัจงัหวดัลพบุรี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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Abstract 
The objectives of this research were three-fold: First, to study the efficiency of performing duties 

of village headmen and Sub-district Headman in Sa Bot District. Lopburi Province; Second, to study the 
elationship between Motivation factors and efficiency in performing duties of village headmen and Sub-
district Headman in Sa Bot District, Lopburi Province, and to study factors affecting the efficiency in 
performing duties of Village Headman and Sub-district Headman in Sa Bot District, Lopburi Province. 
This research was quantitative research. And the instruments used were data collection by the sample 
selected using Village Headman and Sub-district Headman of 113 people in Sa Bot District, Lopburi 
Province. Statistics have used for data analysis as frequency, percentage, average, standard deviation 
(SD), and Multiple Regression Analysis (MRA). Statistical significance have configured at the 0.05 level. 

The results of these analyses showed that  
1) the overall has a high level of efficiency in performing duties.  
2) the motivation factor has a positive relationship with the performance of duties of Village 

Headman and Sub-district Headman in Sa Bot District, Lopburi Province, statistically significant at the 
0.01 level.  

3) the motivation factors that affect the efficiency of performing duties of Village Headman and 
Sub-district Headman in Sa Bot District, Lopburi Province. By this can arranged from the most influential 
variables to the least as follows: they prefer to be Professional Accreditation, they look for safety and 
stability, and they would have social relations. 
 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 

การปกครองทอ้งท่ีในระดบัต าบลและหมู่บา้นถึงแมจ้ะเป็นหน่วยปกครองท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุด แต่มี
ความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่หน่วยการปกครองในระดบัอ่ืน ทั้งต่อการบริหารราชการแผน่ดินในภาพรวมและ
ในดา้นของความเป็นอยูข่องประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ เน่ืองจากต าบลและหมู่บา้น
เป็นหน่วยปกครองท่ีมีความใกลชิ้ดกบัประชาชนมากท่ีสุด สามารถสะทอ้นปัญหาและความตอ้งการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง แม้บริบทของสภาพสังคม การเมือง การปกครองจะเปล่ียนไป ก านันและ
ผูใ้หญ่บา้นก็ยงัคงเป็นเร่ียวแรงส าคญัของกระทรวงมหาดไทยในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อ “บ าบดัทุกข ์บ ารุงสุข” 
ใหแ้ก่ราษฎรในต าบลและหมู่บา้นต่างๆ ทัว่ประเทศ 

อ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี เป็นอ าเภอท่ีมีขนาดเล็กตั้งอยูห่่างจากจงัหวดัลพบุรี เป็นระยะทาง
กว่า 70 กิโลเมตร มีพื้นท่ีทั้ งส้ิน 304.61 ตารางกิโลเมตร การปกครองท้องท่ีมีทั้ งส้ิน 5 ต าบล 46 หมู่บ้าน  
ดว้ยสภาพพื้นท่ีท่ีอยูห่่างไกล ผูน้ าหมู่บา้นจึงเป็นท่ีพึ่งท่ีดีท่ีสุดของชาวบา้น เพราะก านนั ผูใ้หญ่บา้น เป็นผูท่ี้
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ท างานใกลชิ้ดราษฎรในต าบล และหมู่บา้นมากท่ีสุด ประกอบกบัปัจจุบนัรัฐบาลมีนโยบายและโครงการ
ต่างๆ เก่ียวกบัต าบลหมู่บ้านเป็นจ านวนมาก อาทิ โครงการบตัรสวสัดิการแห่งรัฐ โครงการหน่ึงต าบล  
หน่ึงหมู่บา้นย ัง่ยืน โครงการอ าเภอบ าบดัทุกข์บ ารุงสุข การประสานงานช่วยเหลือผูย้ากไร้ ผูป่้วยติดเตียง 
กลุ่มเปราะบาง ในเร่ืองความเป็นอยู่ รายได้ หรือเม่ือเกิดเหตุภยัพิบติัต่างๆ เรียกได้ว่า ก านันผูใ้หญ่บ้าน  
ต้องท างานร่วมกับทุกกระทรวง เพราะเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลพื้นท่ีหมู่บ้านและต าบลตามอ านาจหน้าท่ี  
เพื่อขบัเคล่ือนและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนในหมู่บา้นและต าบล ปัจจุบนัการปฏิบติัหน้าท่ีของ
ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ ์ประสบปัญหาหลายอยา่ง เน่ืองจากก านนั ผูใ้หญ่บา้น มีอ านาจหนา้ท่ี
หลายประการ และในการปฏิบติัหนา้ท่ีมีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งหลายฉบบั ท าให้บางคร้ังเกิดความลา้ชา้ ส่งผล
ให้ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดลง ซ่ึงอาจเกิดจากก านนั ผูใ้หญ่บา้น ขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาท
หนา้ท่ีของตน ขาดประสบการณ์ ขาดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน 
ผูใ้หญ่บา้น โดยศึกษาวา่แรงจูงใจมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในเขตอ าเภอ
สระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี หรือไม่ เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางการวางแผน ปรับปรุง และพฒันา
ประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในเขตอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาหมู่บา้น ชุมชน และสังคม ต่อไป 
 
ค าถามในการวจัิย 

1. ประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี อยู่ใน
ระดบัใด 

2. ปัจจยัแรงจูงใจกับประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ ์
จงัหวดัลพบุรี มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

3. ปัจจยัแรงจูงใจใดบา้งท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอ
สระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดั
ลพบุรี  

2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัแรงจูงใจกับประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน 
ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี 

3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอ 
สระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี 
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ทฤษฎแีละแนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัการวจัิย 
การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอ 

สระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้ง มาเป็นแนวทางการศึกษา 
ดงัน้ี 

1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจ 
3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
4. กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

            ตัวแปรอสิระ                                                                   ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวธีิวจัิย 
 การศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอ 
สระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี มีวธีิการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ก านัน ผูใ้หญ่บ้าน แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัร

ก านนั และผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นในอ าเภอสระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี จ  านวน 160  คน  

ปัจจัยแรงจูงใจ 

1. ความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ 

2. ความตอ้งการความสัมพนัธ์     

ทางสังคม 

3. ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 

4. ความตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง 

5. ความตอ้งการความปลอดภยัหรือ

ความมัน่คง 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าทีข่องก านัน 

ผู้ใหญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ์ จังหวดั

ลพบุรี 

1. ดา้นคุณภาพของงาน 

2. ดา้นปริมาณของงาน 

3. ดา้นเวลาในการปฏิบติังาน 

4. ดา้นค่าใชจ่้ายในการปฏิบติังาน 
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  1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้การก าหนดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ 
Krejcie & Morgan โดยเม่ือจ านวนก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ผูช่้วยผูใ้หญ่บ้าน แพทยป์ระจ าต าบล และสารวตัร
ก านนั ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี จ  านวน 160  คน น ามาเปรียบเทียบตามตารางการสุ่มตวัอยา่งของ 
Krejcie & Morgan จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 113  คน  

2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั การศึกษาวจิยัน้ี ผูว้จิยัมีตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแ้ก่ ปัจจยัแรงจูงใจ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น 

     1) ความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ   

     2) ความตอ้งการความสัมพนัธ์ทางสังคม   

     3) ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้    

     4) ความตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง   

ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีแบ่งออกเป็น 4 ดา้น 
    1) ดา้นคุณภาพของงาน 
    2) ดา้นปริมาณของงาน 
    3) ดา้นเวลาในการปฏิบติังาน 
    4) ดา้นค่าใชจ่้ายในการปฏิบติังาน 
 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  ผูว้ิจยัได้ทบทวนแนวความคิด  ทฤษฎี ผลงานวิจยั และวรรณกรรม        
ท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสู่การสร้างกรอบแนวคิด และสร้างแบบสอบถามใหเ้หมาะสมกบัการศึกษาในคร้ังน้ี ซ่ึงเป็น
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง ทั้งน้ีแบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ข้อมูลบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  

 ส่วนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน 

ผูใ้หญ่บ้าน ลักษณะของค าถามเป็นค าถามปลายปิด จ านวน 20 ข้อ มีตวัเลือกให้ผูต้อบแบบสอบถามได้

เลือกตอบใหต้รงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว  

 ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นดา้นปัจจยัแรงจูงใจท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บา้นฯ ลกัษณะของค าถามเป็นค าถามปลายปิด จ านวน 20 ขอ้ มีตวัเลือกให้

ผูต้อบแบบสอบถามไดเ้ลือกตอบใหต้รงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว  

 ลักษณะแบบสอบถามในส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า Likert scale   
มี 5 ระดบั 
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 4. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 
4.1 การหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Validity) ผูว้ิจ ัยสร้างแบบสอบถามข้ึนจากการ

ตรวจสอบเอกสาร แนวความคิด ทฤษฎีและผลงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดความถูกตอ้งของเน้ือหา (Content 
Validity) ก่อนน าไปทดลองใช้ ไดน้ าแบบสอบถามเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ จ านวน 
3 ท่าน จากนั้น ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญผลการวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้อง 
(IOC) ของแบบสอบถามปรากฏว่าค่าคะแนนดัชนีความสอดคล้องของค าถามอยู่ท่ี 0.67 -1.00 ซ่ึงถือว่า 
ขอ้ค าถามดงักล่าวสามารถน ามาใชใ้นงานวจิยัได ้

4.2 การหาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดสอบ (Try Out) กบักลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาจ านวน 30 ราย โดยมีขอ้มูลค าถาม จ านวน 40 ขอ้ ก่อนเก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง และเพื่อตรวจสอบความแม่นย  าและความเหมาะสมของแบบสอบถาม  
เพื่อสามารถส่ือสารให้ผูต้อบแบบสอบถามเข้าใจตรงกัน โดยผูว้ิจยัใช้สูตรของ Cronbach, (1970) เพื่อ
วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ความสัมพนัธ์ดา้นประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ี เท่ากบั 
0.91 และดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติัหน้าท่ี เท่ากบั 0.86 แสดงว่าแบบสอบถามมีความคงท่ีน่าเช่ือถือ 
สามารถน าไปศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งจริงได ้
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ประเภท โดยผูว้ิจยัมีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  5.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีได้จากการส ารวจโดยใช้
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นก านัน 
ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล สารวตัรก านนั ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี จ  านวน 
113 คน การแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูลนั้น รวบรวมจนครบจ านวน 113 คน โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง และไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์จ านวน 113 ชุด คิดเป็นร้อยละ100 ซ่ึงผูว้ิจยัได้
น าไปประมวลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
  5.2 ข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไป จากหนังสือ 
บทความ วิทยานิพนธ์ เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยัและการวเิคราะห์สรุปผล 

6. การวิเคราะห์ขอ้มูล ในการศึกษาคร้ังน้ี จากการรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามครบแลว้ น าขอ้มูลท่ี
ไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง แลว้น าไปประมวลผลวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ ซ่ึงแยกการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้งัน้ี 

   6.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่ออธิบายขอ้มูลส่วนบุคคล
ของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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 6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นการใช้ค่าสถิติ ทดสอบ
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัแรงจูงใจกบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของก านันผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอ 
สระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรีโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม 
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)โดยมีเกณฑ์การ
พิจารณาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ดงัต่อไปน้ี 

  การแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
        ระดบัความสัมพนัธ์ 
    0.100 – 0.200                        ต ่ามาก 
    0.201 – 0.400                            ต ่า 
    0.401 – 0.600                        ปานกลาง 
    0.601 – 0.800                        สูง 
    0.801 – 0.999                        สูงมาก 

6.3 ในการทดสอบปัจจยัแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน
ผูใ้หญ่บ้านในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) 

 6.4 น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน  
ในอ าเภอสระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี สรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 45 – 54 ปี มีระดบัการศึกษาสูงสุด มธัยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวส.  มีอาชีพเกษตรกรรม  และมีระยะเวลาการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี   

2. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดั
ลพบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัความคิดเห็นมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถเรียงล าดบัดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ไดด้งัน้ี ดา้นคุณภาพของงาน ดา้นปริมาณงาน ดา้นค่าใชจ่้ายในการปฏิบติังาน และดา้นเวลาในการปฏิบติังาน   

3. การวิเคราะห์ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ ์
จงัหวดัลพบุรี ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผูใ้หญ่บ้าน  
ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น รายดา้น สามารถเรียงล าดบั
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้ดังน้ี ด้านความต้องการความปลอดภยัหรือความมัน่คง ด้านความต้องการ
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ความสัมพนัธ์ทางสังคม ด้านความตอ้งการเจริญกา้วหน้า ดา้นความตอ้งการได้รับการยอมรับนับถือ และ
ดา้นความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ 
 4. ผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจยัแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ก านันผูใ้หญ่บ้าน อ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดั
ลพบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้

5. ผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจยัแรงจูงใจส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน
ผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี การทดสอบความสัมพนัธ์ท าให้ทราบว่า มีแรงจูงใจ 3 ดา้น
สามารถท านายประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านันผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี  
ได้ร้อยละ 70.3 โดยปัจจยัแรงจูงใจ 3 ด้านได้แก่ ด้านความต้องการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความ
ตอ้งการความปลอดภยัหรือความมัน่คง  ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ทางสังคม มีผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ซ่ึงอยูใ่นขอบเขตท่ียอมรับสมมติฐาน H1 และปฏิเสธ H0 
 
ข้อเสนอแนะและประโยชน์จากการวจัิย   
 จากผลการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้น ในอ าเภอ
สระโบสถ ์จงัหวดัลพบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัแรงจูงใจส่งผลต่อการประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านัน

ผูใ้หญ่บ้าน ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี ผูบ้ ังคบับญัชาควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดย
พิจารณาถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของบุคลากร เพื่อน ามาสร้างส่ิงจูงใจให้สอดคลอ้งและเหมาะสม 
และเป็นการกระตุน้ใหก้ารปฏิบติังานของบุคลากรเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัแรงจูงใจ ด้านความตอ้งการความปลอดภยัหรือมัน่คง เป็นอยู่ใน

ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด ก านนัผูใ้หญ่บา้น มีความเช่ือมัน่ต่อองคก์ร เช่ือมัน่ในต าแหน่งงานท่ีปฏิบติัอยูว่า่
มีความมัน่คง และมีความภาคภูมิใจ มีความผูกพนักบัองคก์ร ดงันั้น ผูบ้งัคบับญัชาและองคก์ร ควรคงไวซ่ึ้ง
การบริหารงานในรูปแบบสร้างความรู้สึกมัน่คงและปลอดภยัให้กบับุคลากรอนัจะน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพของบุคลากรภายในองคก์รต่อไป 
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3. ขอ้เสนอแนะเชิงวชิาการ  
กรมการปกครอง ควรมีการส่งเสริมในเร่ืองการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ เพิ่มเติม หรือมี

แหล่งการเรียนรู้เพิ่มเติมท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และบทบาทของก านนั ผูใ้หญ่บา้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ ใหแ้ก่ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

4. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
            1) การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะปัจจยัแรงจูงใจ ด้านความต้องการเพื่อการด ารงชีพ  
ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ทางสังคม ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหน้า ดา้นความตอ้งการไดรั้บ
การยอมรับนับถือ และด้านความตอ้งการความปลอดภยัหรือความมัน่คง ดงันั้น ในการศึกษาวิจยัในคร้ัง
ต่อไปควรศึกษาตวัแปรอ่ืนท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เช่น ตวัแปรปัจจยัส่วนบุคคล สถานภาพ
ทางเศรษฐกิจและสังคม และคุณภาพชีวติในการปฏิบติังาน เป็นตน้ 
            2) การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั้นในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไปควรเพิ่ม
เทคนิควิธีการศึกษา โดยใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม มาใช้ในการศึกษา
ร่วมดว้ย เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึก ถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของก านันผูใ้หญ่บา้น 
อยา่งรอบดา้น  
            3) ผลการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีพบว่าประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผูใ้หญ่บ้าน  
ในอ าเภอสระโบสถ์ จงัหวดัลพบุรี อยู่ในระดบัมาก ในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาเก่ียวกบั
แนวทางในการส่งเสริมและพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
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