
วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 1 
 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ของฝ่ายจัดหาท่ีดินที่ 2 ส่วนจัดหาท่ีดินที่ 3 กรมชลประทาน1 

THE GOOD GOVERNANCE ADMINISTRATION AFFECTING THE PERFORMANCE 
EFFECTIVENESS OF LAND EXPROPRIATION BRANCH 2 LAND EXPROPRIATION 

DIVISION 3 OF THE ROYAL IRRIGATION DEPARTMENT 
วัฒนา ภูมิวัฒนะ2 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1.เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 
ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน 2.เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการปฏิบติังานงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วน
จดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานและ 3.เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ในการปฏิบติังานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ  
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในฝ่ายจัดหาท่ี ดิน ท่ี  2  ส่วนจัดหาท่ี ดิน ท่ี  3                  
กรมชลประทาน จ านวน 250 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและการถดถอยพหุคูณ 

ผลการศึกษา พบวา่ 1.การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 
กรมชลประทาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหลกัความโปร่งใส        
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัคุณธรรม
และดา้นหลกันิติธรรม ตามล าดบั 2.ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3   
กรมชลประทาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นบุคลากรในองคก์าร     
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ด้านสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะขององค์การและด้านบทบาทเทคโนโลยี ตามล าดับ           
3.การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส           
ด้านหลักการมีส่วนร่วม  ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ส่งผลต่อประสิทธิผลใน                  
การปฏิบติังานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงาน,หลกัธรรมาภิบาล,ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

 
1บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการค้นควา้อิสระเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในก ารปฏิบัติงานของ                 

ฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ                                                        
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัจงัหวดัลพบุรี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1.to study the good governance administration of land 

expropriation branch2, land expropriation division 3 of the royal irrigation department; 2.to investigate the 

performance effectiveness of land expropriation branch2, land expropriation division 3 of the royal irrigation 

department; and 3. to examine the good governance administration affecting the performance effectiveness of 

land expropriation branch2, land expropriation division 3 of the royal irrigation department; and 3.to examine 

the good governance administration affecting. The instrument was a questionnaire. The sample were 250 

officers working in land expropriation branch 2, land expropriation division 3 of the royal irrigation 

department. The data collection was analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

multiple regression analysis. 

 The results of the study found that 1. The administration with good governance of land 

expropriation branch 2, land expropriation division 3 of the royal irrigation department was at the highest 

level. Considering with each item, the transparency was the highest mean, followed the accountability, value 

for money, participation, ethics, and rule of laws, respectively; 2. The performance effectiveness of land 

expropriation branch 2, land expropriation division 3 of the royal irrigation department was at the highest 

level. Considering with each item, the personnel was the highest mean, followed the physical environment, 

organizational characteristics, and technology, respectively; and 3. The good governance administration 

namely, rule of laws, ethnics, transparency, participation, accountability, and value for money, has affected 

the performance effectiveness of land expropriation branch 2, land expropriation division 3 of the royal 

irrigation department. It was a moderate relationship at statistical significance of 0.05. 

 

Keywords:  Administration, Good Governance, Performance Effectiveness 

 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
การพฒันาประเทศให้มีความเจริญกา้วหน้านั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนการบริหารงานของ

หน่วยงานภาครัฐให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองเพ่ือให้สอดคล้องกับ             
การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั ท าให้การพฒันาองคก์รภาครัฐ เป็นไปไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าท่ี        
หลกัทางการบริหาร คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการควบคุมซ่ึงกระบวนการดงักล่าวมีผูบ้ริหาร
เป็นผูรั้บผิดชอบท่ีจะให้มีการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การน าหลกัการบริหาร
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กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีซ่ึงเรียกโดยทัว่ไปวา่ “ธรรมาภิบาล” มาใชใ้นการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 
2 ส่วนการจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน เพ่ือเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัการบริหารภายในหน่วยงานและ
บุคลากรให้มี หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ
หลกัความคุม้ค่า ให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.
2562 (ฉบบัท่ี 2) เพ่ือให้การบริหารราชการบรรลุเป้าหมายเกิดประโยชน์กบัประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ
รัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่า มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็นมุ่งไปสู่การเป็นองค์การท่ี
ทนัสมยั ท างานเชิงรุก คล่องตวั รวดเร็วมากข้ึนเป็นการท างานแบบบูรณาการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและสามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 จากท่ีกล่าวมาแลว้แสดงให้เห็นว่าการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงานฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 
ส่วนจัดหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารองค์การควรให้ความส าคญัอย่างยิ่ง เพ่ือให้บรรลุสู่
เป้าหมายภารกิจขององค์การท่ีวางไว ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน เพื่อน าผล
การศึกษาท่ีได้มาใช้เป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานขององค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1.การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานอยู่
ในระดบัใด 

2.ประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานอยูใ่นระดบั
ใด 

3.ปัจจยัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 
2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานหรือไม่ และอยูใ่นระดบัใด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจัดหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจัดหาท่ีดินท่ี 3 กรม
ชลประทาน 

2.เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน 
3.เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ       

ฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน 
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ทฤษฎีและแนวคิดที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 
การศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วน

จดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี
แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

Word Bank (1992, p.1 อ้างถึงใน กมลพรรณ พึ่ งด้วง , 2560, หน้า 19) ได้ให้ความหมายว่า Good 
Governance หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการใชอ้  านาจบริหารประเทศ โดยจดัสรรทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจและสังคมอยา่งชาญฉลาดเพ่ือการพฒันา 

UNESCAP (2008, p.14 อ้างถึงใน กมลพรรณ พึ่ งด้วง , 2560, หน้า 25) ซ่ึงเป็นอีกองค์กรหน่ึงของ
สหประชาชาติก็ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของธรรมาภิบาลไว ้8 ประการ คือ 

1.การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นหลกัการส าคญัของธรรมาภิบาล อาจเป็นการมีส่วนร่วม
โดยตรงหรือผ่านสถาบนัตวัแทน ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีแสดงให้เห็นถึงความเป็นประชาธิปไตยเป็นการแสดงออก
ถึงเสรีภาพของการรวมกลุ่ม 

2.นิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง หลกัธรรมาภิบาลท่ีดีนั้นตอ้งถูกตอ้งตามกฎหมาย ถูกตอ้ง
ตามกรอบท่ีบงัคบัใชอ้ยา่งยติุธรรม 

3.ความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การตัดสินใจหรือการก าหนดหลักเกณฑ์ใด ๆ 
จะตอ้งท าใหถู้กตอ้งตามระเบียบ 

4.การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง กระบวนการด าเนินงานต้องพยายามท่ีจะ
ใหบ้ริการแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

5.การมุ่งฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การไกล่เกล่ียความสนใจท่ีแตกต่างกนัใน
สังคม เพ่ือใหบ้รรลุขอ้ตกลงท่ีดีท่ีสุดร่วมกนั 

6.ความเสมอภาค/ความเท่ียงธรรมและการไม่กีดกัน (Equity and Inclusiveness) หมายถึง 
ประชาชนทุกคนมีความเป็นอยูท่ี่ดีในสังคม สามารถด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข และมีความมัน่ใจว่าไม่ถูก
กีดกนัจากส่ิงต่าง ๆ 

7.ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) หมายถึง กระบวนการในการ
สร้างผลลพัธ์ท่ีบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

8.ภาระรับผิดชอบ (Accountability) เป็นส่ิงส าคญัของการปกครองไม่ไดห้มายถึงหน่วยงาน
ภาครัฐเพียงอยา่งเดียว แต่ภาคเอกชนและองคก์ารต่าง ๆ ตอ้งรับผิดชอบต่อสาธารณชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

วีระยทุธ พรพจน์ธรมาส (2557, หนา้ 86) ไดจ้ าแนกองคป์ระกอบของธรรมาภิบาลไว ้8 ประการ ไดแ้ก่ 
1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ          
6) หลกัเป้าหมายสอดคลอ้งต่อสังคม  7) หลกัความมัน่คง และ 8) หลกัความคุม้ค่า โดยหลกัการทั้ง 8 ประการ
ดงักล่าวจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
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ส านกันายกรัฐมนตรี (2542 อา้งถึงใน กมลพรรณ พึ่งดว้ง, 2560, หนา้ 27) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ
หลกัธรรมาภิบาลในระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542 โดยทุกส่วนราชการตอ้งถือปฏิบติั มีหลกัพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 6 
ประการ ไดแ้ก่ 

 1.หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎขอ้บังคับต่างๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นท่ี
ยอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่าน้ี โดยถือว่าเป็นการ
ปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคล 

 2.หลกัคุณธรรม คือ การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม โดยรณรงคใ์ห้เจา้หนา้ท่ีของรัฐยึดหลกัน้ี
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นตวัอยา่งแก่สังคมและส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชาชนพฒันาเองไปพร้อมกนั เพ่ือให้
คนไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ 

 3.หลกัความโปร่งใส คือ การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติ โดยปรับปรุง
กลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้

 4.หลกัความมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นใน
การตดัสินใจปัญหาส าคญัของประเทศ ไม่วา่ดว้ยการแจง้ความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การแสดงประชามติ 
หรืออ่ืน ๆ 

 5.หลกัความรับผิดชอบ คือ การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อ
สังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพใน
ความเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน 

 6.หลกัความคุม้ค่า คือ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด เพ่ือให้เป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์ห้คนไทยมีความประหยดัใชข้องอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรคสิ์นคา้ และบริการท่ีมี
คุณภาพสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื 

จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล คือ 
การท่ีองค์การภาครัฐและภาคเอกชนต้องให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ หลกันิติธรรม เพราะทุกองค์การมีการบริหารท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบติัตาม
กฎหมาย รวมถึงการด าเนินงานดว้ยความคุม้ค่ามีประสิทธิภาพในการบริหารและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลการบริหารงาน 
Drucker (1964, p.5 อา้งถึงใน วุฒิพงศ์ หว่านดี, 2561, หน้า 14) ได้ให้ความหมายไวว้่า ประสิทธิผล 

หมายถึง การกระท าส่ิงต่าง ๆ ใหถู้กตอ้ง กล่าวคือ ความสามารถในการเลือกวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม 
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Moorhead and Griffin (2001, p. 46 อ้างถึงใน  วุ ฒิพงศ์  หว่าน ดี , 2561, หน้า 14) ให้ความหมาย
ประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลท่ีสูงจะอยูท่ี่ความหลากหลายของผลลพัธ์ของบุคคล ผลลพัธ์กลุ่ม และผลลพัธ์ของ
องคก์าร ซ่ึงบางคร้ังความแตกต่างของประเภทก็จะท าให้ผลลพัธ์ขององคก์ารแตกต่างกนั ซ่ึงในแต่ละผลลพัธ์ก็
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัของประสิทธิผลองคก์าร 

Parson (1960, p. 99, อ้างถึงใน  สุรชัย พรมปากดี , 2565, หน้า 21) ได้เสนอความคิดในการวัด
ประสิทธิผลขององคก์ารโดยพิจารณาจาก 
  1) การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation) 
  2) การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment) 
  3) การบูรณาการ (Integration) 
  4) การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency) 
 ธนกฤต รอดเขียว (2553, หน้า 55 อา้งถึงใน ยุทธนา วาโยหะ, 2563, หน้า 20) อธิบายว่า ประสิทธิผล 
หมายถึง ผลของการท างานท่ีส าเร็จตามความคาดหมายไวห้รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้อาจเกิดจากการปฏิบติังาน
ท่ีไม่มีประสิทธิภาพก็ได ้เพราะประสิทธิภาพเป็นเร่ืองของการท่ีจะท างานให้ไดผ้ลสูงสุด ส่วนประสิทธิผลเป็น
เร่ืองของการท่ีเอาผลงานท่ีส าเร็จดังท่ีคาดหวงัมาพิจารณา ดังนั้น งานท่ีมี ประสิทธิผลจึงไม่จ าเป็นต้องมี
ประสิทธิภาพเสมอไป 
 จากการศึกษาความหมายของประสิทธิผล สามารถสรุปไดว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จหรือ
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เป็นเร่ืองการเนน้ความส าเร็จของส่ิงท่ีออก แทนท่ีจะเป็น
ส่ิงป้อนเขา้ จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของผลลพัธ์จึงไดแ้ก่การศึกษาวา่ผลลพัธ์ท่ีปรากฏบรรลุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่
เพียงใด 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตัวแปรอสิระ 
(Independent Variables) 

 

 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
1.ดา้นหลกันิติธรรม  
2.ดา้นหลกัคุณธรรม  
3.ดา้นหลกัความโปร่งใส  
4.ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  
5.ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  
6.ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานของ 
ฝ่ายจัดหาที่ดินที่ 2 ส่วนจัดหาที่ดินที่ 3                    

กรมชลประทาน 
1.ดา้นลกัษณะขององคก์าร  
2.ดา้นบทบาทของเทคโนโลย ี 
3.ดา้นสภาพแวดลอ้ม  
4.ดา้นบุคลากรในองคก์าร 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหา
ท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานไดน้ าแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการประกอบการศึกษาให้
ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ถึงภาพรวมของปัจจยัและตวัแปรต่างๆ มากข้ึน ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการสร้างกรอบแนวความคิดใน
การศึกษาโดยงานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการศึกษาเชิงส ารวจ ผ่านแบบสอบถาม ส าหรับเก็บ
รวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอย่าง เพ่ือให้การด าเนินการวิจยัไปสู่ค าตอบตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ดงัน้ี
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 
กรมชลประทาน จ านวน 250 คน 
 2.ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย การศึกษาวิจยัน้ี ผูว้ิจยัมีตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 
  ตวัแปรอิสระ Independent Variables คือ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน ประกอบดว้ย  
   1.ดา้นหลกันิติธรรม  
   2.ดา้นหลกัคุณธรรม  
   3.ดา้นหลกัความโปร่งใส  
   4.ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  
   5.ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  
   6.ดา้นหลกัความคุม้ค่า   
  ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจัดหาท่ีดินท่ี 2 
ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน ประกอบดว้ย  
   1.ดา้นลกัษณะขององคก์าร  
   2.ดา้นบทบาทของเทคโนโลย ี 
   3.ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
   4.ดา้นบุคลากรในองคก์าร  
 3.เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เพ่ือใช้เก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประกอบดว้ย 4 
ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ปัจจยัพ้ืนฐานส่วนบุคคลของผูต้อบ เช่น เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา และอายุงาน 
แบบสอบถามลกัษณะ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวนทั้งส้ิน 5 ขอ้   
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหา
ท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน จ ากดัเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด จ านวนทั้งส้ิน 25 ขอ้  ประกอบดว้ย (ตวัแปร
ยอ่ยของตวัแปรตน้ อยา่งละ 5 ขอ้ 
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 ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 
กรมชลประทาน ซ่ึงแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด จ านวนทั้งส้ิน 25 ขอ้   
 ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
 4.การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ หลงัจากผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) ส าหรับการวิจัย
แลว้และน าไปทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) เพ่ือหาค่าทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ดงัน้ี 
  4.1 การหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถามข้ึนจาก
การตรวจสอบเอกสาร แนวความคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาศึกษาอิสระ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง ความตรงตามเน้ือหา น าไปให้ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 3 
ท่าน พบว่า มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.89 สามารถน าไปใช้ในการเก็บขอ้มูลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
  4.2 การหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดสอบ (Try Out) กับกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา จ านวน 30 ราย โดยขอ้มูลค าถาม ก่อนเก็บขอ้มูลก่อนกลุ่ม
ตัวอย่างจริง โดยใช้เทคนิคการวดัความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Internal Consistency Method)  ด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha จะยอมรับการทดทอบเม่ือไดค้่า Alpha มากกว่าหรือเท่ากบั 0.7 
(กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2561) เพ่ือตรวจสอบความแม่นย  าและความเหมาะสมของแบบสอบถาม เพ่ือสามารถ
ส่ือสารใหผู้ต้อบอบบสอบถามเขา้ใจตรงกนั ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .918   
 5.การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ประเภท โดยผูว้ิจยัมีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคลากรท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในฝ่าย
จดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน จ านวน 250 คน  
 2.ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั การบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจัดหาท่ีดินท่ี 3 กรม
ชลประทานจากเอกสารรายงาน ตลอดจนรายงานการวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสาร ต ารา วิทยานิพนธ์ รายงาน
การศึกษาคน้ควา้ด้วยตวัเอง และจากวารสารของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด หนังสือพิมพ์ รวมทั้งการ
สืบคน้ขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัและการวิเคราะห์สรุปผล  
 6.การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาคร้ังน้ีจากการรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามครบแลว้ น าขอ้มูลท่ี
ไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง แลว้น าไปประมวลผลการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ ซ่ึงแยกการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
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 1.สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพ่ืออธิบายลกัษณะของขอ้มูลดว้ยค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 2.การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Linear Regression) การวิเคราะห์การถดถอยเป็นวิธีการทางสถิติท่ีใชศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ 
(Independent Variable) กับตัวแปรตาม (Dependent Variable) จะเป็นการศึกษาความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
(Linearity)โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ดงัน้ี 
  ขนาดความสัมพนัธ์ 0.00  ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
  ขนาดความสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30  มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
  ขนาดความสัมพนัธ์  0.31 – 0.50 มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  ขนาดความสัมพนัธ์ 0.51 – 0.70 มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  ขนาดความสัมพนัธ์ 0.71 – 0.90 มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  ขนาดความสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00 มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 
ผลการศึกษา 

ผลการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของฝ่าย
จดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน สรุปผลได ้ดงัน้ี 
  1.ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีเป็นคือ 
บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน จ านวน 250 คน พบว่า ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายรุะหว่าง 41 – 50 ปี      มีระดบัการศึกษาอยู่ในระดบัอนุปริญญาตรี/ปวส. มีสถานภาพ
สมรส และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูใ่นระดบั 20,000 – 30,000 

2.ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหา
ท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถเรียงล าดบัขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดด้งัน้ี ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัการ
มีส่วนร่วม ดา้นหลกัคุณธรรมและดา้นหลกันิติธรรม 

3.ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 
กรมชลประทาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถเรียงล าดบัขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด ได้ดังน้ี ด้านบุคลากรในองค์การ ด้านสภาพแวดลอ้ม ด้านลกัษณะขององค์การและด้านบทบาท
เทคโนโลย ี

4.ผลการทดสอบสมมติฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ทั้ง 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นหลกั
นิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบและ
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ดา้นหลกัความคุม้ค่า ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรม
ชลประทาน มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ข้อเสนอแนะ 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2
ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน ไวด้งัน้ี  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.ควรก าหนดนโยบายการบริหารจัดการองค์การมีการก าหนดเป้าหมายเพ่ือบรรลุ 

วตัถุประสงคท่ี์เป็นไปตามลกัษณะเฉพาะขององคก์าร โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจนและ
สามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิได ้

 2.ควรมีการวางแผนการด าเนินงานภายในองคก์ารเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิผลตามเป้าหมายขององคก์าร 

 3.ควรศึกษาการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อให้ทราบถึงขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังานและ
เสนอกระบวนการใหม่ๆ ในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผลยิ่งขั้นและควรจดัสรรทรัพยากรต่างๆใหเ้พียงพอ
ต่อการปฏิบติังานมีวางแผนการใช้ทรัพยากรให้คุม้ค่า มีความประหยดั ไม่เกินขอบเขตท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบติังานอยา่งสูงสุด  

ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
 1.องค์การควรส่งเสริมการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กบับุคลากรใน

องคก์าร สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในการน าคุณธรรม จริยธรรมมาใชใ้นการปฏิบติังาน เพ่ือน าความรู้
ท่ีไดรั้บมาปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้กิดประโยชน์ และเกิดประสิทธิผลต่อตนเอง และองคก์ารในอนาคต 

 2.ผูบ้ริหารหน่วยงานควรบริหารการปฏิบติังานและผลตอบแทนของบุคลากรให้เป็นไปอยา่ง
เหมาะสม มีการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและให้ความส าคญักบัการใชท้รัพยากรภายใน
หน่วยงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจดัหา

ท่ีดินท่ี 2 ส่วนจดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทาน เพ่ือเป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงานภายใน
องคก์ารใหม้ากยิง่ข้ึน 

 2.ควรศึกษาผลกระทบต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของฝ่ายจดัหาท่ีดินท่ี 2 ส่วน
จดัหาท่ีดินท่ี 3 กรมชลประทานว่ามีผลกระทบไปในทิศทางใดในเชิงคุณภาพเป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะจง   
เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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