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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพึง่ตนเอง ในอ าเภอบ้านหม่ี จังหวดัลพบุรี1 

Factors affecting the success of self-reliant communities  
In Ban Mi District, Lopburi Province 

สาริศา พรวรรณชาติ2 

-------------------------------------------- 
บทคัดย่อ 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพื่อศึกษาถึง
ความส าเร็จของชุมชนพึ่ งตนเอง ในอ าเภอบ้านหม่ี จังหวดัลพบุรี  2) เพื่อศึกษาปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของชุมชนพึ่งตนเอง ในอ าเภอบ้านหม่ี จังหวดัลพบุรี  3)  เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเองกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อต่อความส าเร็จ การวิจยัคร้ังน้ีใช้แนวทางการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ในการศึกษาวิจยั
คร้ังน้ีหน่วยท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ระดบัปัจเจกบุคคล คือ ผูน้ าชุมชนท่ีเป็นทางการ (9 คน) และผูน้ าชุมชนท่ีไม่
เป็นทางการ (3 คน) ในพ้ืนท่ีอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี จ านวน 12 คน ผลการศึกษาพบวา่ ความส าเร็จของ
ชุมชนพึ่งตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี ใน 3 ประเด็น คือ 1) ชุมชนมีความสามารถในการจดัการ
ตนเอง 2) ชุมชนมีความสามารถในการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน  3) ชุมชนมีความสามารถในการส่งเสริม
การพฒันาเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดั
ลพบุรี 1) การมีส่วนร่วมของชุมชน 2) การบริหารจดัการชุมชน 3) บทบาทของผูน้ า 4)  บทบาทขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล 5) บทบาทขององคก์ารในชุมชน ขอ้เสนอแนะในการน าไปปฏิบติั 1) ส่งเสริมการถอด
บทเรียนความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง และถ่ายทอดไปยงัชุมชนอ่ืนๆ เพ่ือสร้างมาตรฐานในการสร้าง
ชุมชนพ่ึงตนเองใหใ้กลเ้คียงกนั และสร้างเครือข่ายการพฒันาเช่ือมโยงแต่ละชุมชน 2) การสร้างการตระหนกั
รู้ถึงความส าคญัของการสร้างชุมชนพ่ึงตนเอง ควรท าอยา่ต่อเน่ือง ซ่ึงอาจจะเนน้ในเร่ืองการประชาสัมพนัธ์
ผลส าเร็จของการด าเนินงาน เทคนิค เคล็ดลบัการท างาน และอ่ืนๆ 3) ส่งเสริมการสร้างผูน้ าชุมชนท่ีมีภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีสามารถบริหารงานไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
Abstract 

 This independent study is qualitative research. The objectives are 1) to study the 
success of self-reliant communities; In Ban Mi District Lopburi Province 2) to study various 
factors that affect the success of self-reliant communities In Ban Mi District Lopburi Province 

 
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพึ่งตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ                                                           
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัจงัหวดัลพบุรี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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3) To study the relationship between the success of the self-reliant community and the factors 
affecting its success. This research used a qualitative research approach. Data were collected 
using in-dept interviews. In this research study, the units used for analysis at the individual level 
were formal community leaders (9 people) and informal community leaders (3 people) in Ban 
Mi Distric, Lopburi Province, a total of 12 people. The results of the study found that The 
success of self-reliant communities In Ban Mi District Lopburi Province in 3 issues 1) The 
community has a self-management ability. 2) The community has an ability to strengthen the 
community economy. 3) The community has an ability to promote development for 
sustainability. Factors affect the success of self-reliant communities In Ban Mi District, Lopburi 
Province 1) Community participation 2) Community management 3) The role of leaders 4) The 
role of the Subdistrict Administrative Organization 4) The role of the organization in the 
community. Suggestions for implementation: 1) Promote the lessons learned from the success 
of self-reliant communities and broadcast to other communities To create standards for creating 
self-reliant communities that are similar and create a development network connecting each 
community. 2) Creating awareness of the importance of building self-reliant communities. You 
should do it continuously. This may focus on publicizing the success of operations, techniques, 
work tips, etc. 3) Promote the creation of community leaders with strategic leadership who can 
appropriately manage according to changing situations. 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 1. ที่มาของปัญหา 

“ชุมชน” เป็นค าท่ีถูกใช้อย่างเป็นทางการคร้ังแรกในปี 2505 เม่ือประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างหน่วยราชการท่ีมีการแยกส่วนพฒันาการทอ้งถ่ินออกจากกรมมหาดไทย แลว้จดัตั้งเป็นกรมการ
พฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ชุมชนมีความหมายในขอบเขตท่ีกวา้งมาก ไม่ว่าจะเป็นความหมายท่ีเป็น
รูปแบบหน่วยทางสังคมและสถาบนัการปกครอง หรือลกัษณะกลุ่มคนท่ีมีความสัมพนัธ์ในเชิงกระบวนการ 
เช่น องคก์รชุมชน ผูน้ าชุมชน ชุมชนเมือง ชุมชนแออดั เป็นตน้  

นับแต่อดีตชุมชนในประเทศไทย มีการเปล่ียนแปลงและเคล่ือนไหวมาโดยตลอด ตั้งแต่คร้ังยงัมี
ทรัพยากรธรรรมชาติท่ีหลากหลายและจ านวนมาก ชุมชนดั้งเดิมมีความเป็นอยูแ่บบพ่ึงพาตนเองบนพ้ืนฐาน
ทรัพยากรและความรู้ท่ีมี มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน มีความเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ต่อมาเม่ือมี
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ประชากรเพ่ิมข้ึน ชุมชนมีขนาดใหญ่ข้ึน การบริโภคทรัพยากรเพ่ิมข้ึนตาม ชุมชนมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบ
จากชุมชนเกษตรกรรมไปเป็นชุมชนอุตสาหกรรม เน้นการผลิตจ านวนมาก ใช้ทรัพยากรสูง และมีการ
เคล่ือนยา้ยแรงงานในอตัราสูง มาจนถึงชุมชนออนไลน์ในรูปแบบปัจจุบนั ท่ีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
สามารถท าให้เกิดโลกไร้พรมแดน นับว่าเป็นชุมชนอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัของตนเอง ท าให้
ไม่ว่าจะอยู่ส่วนใดของโลกก็ยงัสามารถส่ือสาร สร้างความสัมพนัธ์แบบคนในชุมชนพึงมีต่อกนั คือ การ
สนทนา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การให้ค  าปรึกษาแนะน า การเรียนการสอน เป็นตน้ แบบไม่ตอ้งเดินทางมา
พบปะกนั 

การเปล่ียนแปลงรูปแบบของชุมชนจากอดีตจนถึงปัจจุบนั ของประเทศทุกประเทศในโลกลว้นผา่น
กระบวนการท่ีเรียกว่า “การพฒันาชุมชน” องค์การสหประชาชาติ (1955) ให้นิยามของค าว่า “การพฒันา
ชุมชน” ไวว้่า เป็นกระบวนการเสริมสร้างความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมให้กบัชุมชน ดว้ยการมี
ส่วนร่วมอยา่งจริงจงั และการพึงตนเองอยา่งแทจ้ริงโดย ความคิดริเร่ิมของประชาชนในชุมชน  

นัน่ก็หมายความวา่ การพฒันาชุมชนใดใหดี้ข้ึนนั้น จะตอ้งมี 1) การเสริมสร้าง คือ การท าใหมี้ส่ิงท่ีดี
เพ่ิมข้ึน หรือพฒันาส่ิงท่ีมีอยู่แล้วให้ดีข้ึน 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน คือ สมาชิกในชุมชน
สามารถเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา สามารถแสดงความคิดเห็น ออกเสียง ร่วมมือกนั และคดัคา้นในกรณีท่ี
ไม่เห็นดว้ย ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั และ 3) ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได ้คือ สามารถใชทุ้นชุมชน ท่ีมีอยูใ่น
ชุมชนของตนเอง บริหารจดัการภายในชุมชน สร้างประโยชน์ใหก้บัคนในชุมชน ใชแ้กไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชน หรือใชเ้พื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชน รวมถึงประสานภาคีเครือข่ายท่ีอยู่นอกชุมชน เพ่ือ
สร้างโอกาสจากภายนอกสู่ชุมชน เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 (ปี 2540-2544) เป็นตน้มา เป็นจุดเปล่ียนส าคญั
ของการวางแผนพฒันาประเทศท่ีใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และมุ่งให้ “คน
เป็นศูนยก์ลางการพฒันา” และใชเ้ศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือช่วยพฒันาให้คนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน พร้อมทั้งปรับเปล่ียนวิธีการพฒันาแบบแยกส่วนมาเป็นบูรณาการแบบองคร์วม เพ่ือให้เกิดความสมดุล
ระหว่างการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 
9 (ปี 2545-2549) มีการน าเร่ือง “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
ดว้ยการวางรากฐานการพฒันาประเทศให้เขม้แข็ง มีภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจท่ีสามารถพ่ึงตนเองได ้รวมทั้ง
ความเขม้แข็งของชุมชนและเครือข่ายชุมชนให้เกิดการเช่ือมโยงการพฒันาทั้งชนบทและเมืองอยา่งย ัง่ยืน มี
การดูแลจดัการทรัพยากร ส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการพฒันาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบั
สังคมไทย เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู ่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจาก
วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย   

2. ความส าคัญของปัญหา 
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มีค  ากล่าวว่า “ให้ปลาแก่คนๆ หน่ึงแลว้ท่านจะเล้ียงเขาไดห้น่ึงวนั แต่ถา้แสดงวิธีจบัปลาให้เขาดู 
แลว้คุณจะเล้ียงเขาไปไดต้ลอดชีวิต” นั้น ส่ือความหมายไดลึ้กซ้ึงเก่ียวกบัการส่งเสริมให้ชุมชนพ่ึงพาตนเอง
ในการด าเนินชีวิตและส่งเสริมเศรษฐกิจครัวเรือน เป็นหน่ึงในวิธีการแกปั้ญหาความยากจนท่ีย ัง่ยืนท่ีสุดใน
ระยะยาว เน่ืองจากหากชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดแ้ลว้นั้น 1) ชุมชนรู้ว่าสามารถแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง
ได ้2) หน่วยงานภาครัฐอ านวยความสะดวกให้พวกเขาดว้ยการจดัหาทรัพยากรและทกัษะท่ีเหมาะสมให้
บริหารจดัการภายชุมชนเอง  และ 3) ชุมชนมีอิสระในการบริหารจดัการภายในชุมชนเอง 

แต่ในความเป็นจริง การท าใหชุ้มชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดน้ั้น เป็นส่ิงท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนในชัว่ขา้มคืน 
แต่ตอ้งผ่านกระบวนการหล่อหลอมอนัยาวนาน ผ่านปัญหาและอุปสรรค ผ่านการท าความเขา้ใจ ผ่านการ
เรียนรู้ความส าเร็จและความผิดพลาด ท าให้กว่าจะเกิดชุมชนท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ย่างสมบูรณ์นั้น
เป็นไปอยา่งเช่ืองชา้ ไม่ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบนั ท าใหย้งัคงเป็นภาระหนักอ้ึง
ของภาครัฐท่ีจะตอ้งจดัสรรงบประมาณทั้งในดา้นเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน การแกไ้ขปัญหา การ
พฒันาศกัยภาพชุมชน การส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพ และนโยบายสาธารณะต่างๆ เพื่ออ านวย
ประโยชน์ใหก้บัประชาชนไดด้ ารงชีวิตใหร้อดพน้จากการเปล่ียนแปลง 

ในส่วนของชุมชนท่ีสามารถพฒันาเป็นชุมชนพ่ึงพาตนเองไดแ้ลว้นั้น ก็ยงัคงตอ้งรักษามาตรฐาน
การบริหารจดัการชุมชนไวอ้ยูเ่สมอ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก และถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัชุมชนอ่ืน เพ่ือให้ชุมชนนั้นมีความยืดหยุน่และพ่ึงพาตนเองไดม้าก
ข้ึน ส่ิงน้ีเป็นหัวใจส าคญั การสร้างเครือข่ายก็เช่นกนั ไม่เพียงแค่จะสามารถระดมบุคลากร หรือเงินทุน เขา้
ไปช่วยเหลือกนัในทนัทีและช่วยฟ้ืนฟูหลงัเกิดปัญหา แต่ยงัสามารถจดัการในระยะยาวโดยชุมชนผา่นกลไก
การระดมทุนและทรัพยากรของตนเองอีกดว้ย 

นัน่จึงไม่ไดห้มายความวา่ชุมชนจะถูกปล่อยให้อยูต่ามล าพงัเพ่ือแกไ้ขปัญหาของตนเอง แต่ในความ
เป็นจริงแลว้อยู่บนพ้ืนฐานของการมอบทกัษะและการอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นแก่พวกเขา และระบบ
นิเวศท่ีเหมาะสม เน่ืองจากทุกคนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกในชุมชน หน่วยงานภาครัฐ หรือองคก์รอ่ืนๆ 
ลว้น ตอ้งพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนันัน่เอง  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง
ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับชุมชนอ่ืนๆ ในการสร้าง
ชุมชนพ่ึงตนเอง และสามารถแกไ้ขปัญหา รวมถึงตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ค าถามในการวิจัย 

1. ชุมชนในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี สามารถพ่ึงตนเองไดห้รือไม่ 
2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี ท่ีสามารถพ่ึงตนเองได ้มี

อะไรบา้ง 
3.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 

กบัความส าเร็จของชุมชนท่ีพ่ึงตนเองได ้เป็นอยา่งไร 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
5.1. เพื่อศึกษาถึงความส าเร็จของชุมชนพึ่งตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 
5.2. เพ่ือศึกษาปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 
5.3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเองกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ

ของชุมชนพึ่งตนเองในอ าเภอบา้นหม่ี 
ทฤษฎีและแนวคิดที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 

เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในพ้ืนท่ีอ าเภอ
บา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี น้ี ผูศึ้กษาไดน้ าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาประกอบการศึกษาในหวัขอ้
ต่อไปน้ี 

1. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบั การพ่ึงตนเอง 
2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบั การมีส่วนร่วม 
3. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบั การบริหารจดัการชุมชน 
4. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
5. อ านาจหนา้ท่ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7. กรอบแนวคิดในการวิจยั 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพึง่ตนเอง  
ในอ าเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 
1. การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
    1.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 
    1.2 การจดัสรรทรัพยากรร่วมกนั 
    1.3 การตดัสินใจร่วมกนั 
    1.4 การปฏิบติัเพื่อเป้าหมายร่วมกนั 
    1.5 การแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกนั 
    1.6 การประเมินผลร่วมกนั 
2. การบริหารจดัการในชุมชน 
2.1 การวางแผนในการท างานอยา่งเป็นขั้นตอน  
2.2 การแบ่งงานกนัท าตามความสามารถ  

    2.3 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
2.4 การควบคุมการท างานอยา่งเป็นระบบ 

3. บทบาทของผู้น าชุมชน 
   3.1 ผูน้ าปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่คนในชุมชน  
   3.2 ผูน้ าส่ือสารเชิงบวกและสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัชุมชน 
   3.3 ผูน้ าใหโ้อกาสกบัทุกคนในการสร้างสรรคว์ิธีการท างาน และการตดัสินใจ 
    3.4 ผูน้ าใส่ใจความรู้สึกของคนในชุมชน สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
และดูแลผลประโยชน์ใหก้บัทุกคน 
4. บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    4.1 บริการสาธารณะ 
    4.2 ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนอยา่งไร 
    4.3 การตอบสนองขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในการแกไ้ขปัญหา 
5. บทบาทขององค์การในชุมชน 
    5.1 ประโยชน์ขององคก์ารในชุมชนและการเขา้ถึง 
   5.2 สวสัดิการชุมชน 
   5.3 องคก์ารในชุมชนกบัการร่วมสร้างชุมชนเขม้แขง็ 

ความส าเร็จของชุมชนพึง่ตนเอง 
ในพ้ืนที่อ าเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 

1. ชุมชนมีความสามารถในการจัดการตนเอง ใน 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1.1 ความมัน่คงทางอาหาร 
1.2 ความมัน่คงในชีวิต 
1.3 ความสามคัคีปรองดอง 
1.4 การยดึหลกัประชาธิปไตย 
1.5 การปลอดอบายมุข ปลอดยาเสพติด 
1.6 การบริหารจดัการชุมชน 

2. ชุมชนมีความสามารถในการเสริมสร้างเศรษฐกิจ
ชุมชน ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  

2.1 การสร้างโอกาสและลดความเหล่ือมล ้ า
ทางสังคม 

2.2 ประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งทุนชุมชน
ท่ีมีธรรมาภิบาล  

2.3 มีกลุ่มหรือเครือข่ายดา้นเศรษฐกิจชุมชนท่ี
เขม้แขง็ 
3. ชุมชนมีความสามารถในการส่งเสริมการพัฒนา
เพ่ือให้เกดิความยั่งยืน ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

3.1 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบติั 

3 .2  การ รักษาทรัพยากรธรรมชา ติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  

3.3 การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเอง 
3.4 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคีการ

พฒันา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีใชแ้นวทางการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีวิทยาท่ีเรียกว่า 

การวิจยัเชิงปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological Research) เน่ืองจากเป็นแนวทางศึกษาโดยใหผู้น้ าชุมชน
อธิบายเล่าเร่ืองราวประสบการณ์ต่างๆ ท่ีไดป้ระสบมาในช่วงของการสร้างชุมชนพ่ึงตนเอง ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ของการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมพึ่งตนเอง ในพ้ืนท่ีอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี” 
เพ่ือใหง้านวิจยัคร้ังน้ีเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั จึงไดก้ าหนดระเบียบวิธีวิจยั ดงัน้ี   

1. รูปแบบการศึกษา  
3.1.1 การศึกษาเอกสาร (เฉลิมพล ศรีหงษ์, 2557, น.20) เป็นการรวมรวมขอ้มูลจากเอกสารทาง

วิชาการ วารสาร ส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิคส์ รายงานการวิจยั วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ รายงานการประชุม 
คู่มือการปฏิบติังาน ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง เอกสารทางราชการ และจากขอ้มูลท่ีมีการจดบนัทึกไวแ้ลว้โดย
ผูอ่ื้น 

3.1.2 การศึกษาภาคสนาม  โดยผูศึ้กษาลงพ้ืนท่ีเพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่ม
ตวัอย่างดว้ยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างหรือการสัมภาษณ์เป็นทางการ (Structured interview or formal 
interview) ดว้ยค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) 

2. หน่วยในการวิเคราะห์  ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีหน่วยท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ระดบัปัจเจกบุคคล คือ 
ตวัแทนประชาชน  

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง คือผูน้ าชุมชนทั้งท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เหตุผลประกอบเน่ืองจากผูน้ าชุมชนมีความใกลชิ้ดและร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ
ชุมชน ในการพฒันาในดา้นต่างๆ รวมถึงเป็นแบบอยา่งใหก้บัคนในชุมชน รวมถึงเป็นศูนยร์วมจิตใจของคน
ในชุมชน อีกทั้งผูน้ าชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมภายในชุมชน ผูน้ าชุมชนจึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์หรือ
รับรู้ความเป็นมาของการสร้างชุมชนพ่ึงตนเองอยา่งลึกซ้ึง สามารถถ่ายทอดส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงปัญหา
และอุปสรรค และวิธีการแกไ้ขปัญหา ผูน้ าชุมชนประกอบดว้ย 

1) ผู้น าที่เป็นทางการ ไดแ้ก่ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในพ้ืนท่ีหมู่บา้นและต าบล ของอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี จ านวน 9 คน 

2) ผู้น าที่ไม่เป็นทางการ ได้แก่ พระ ครู ผูน้ าอาสาพฒันาชุมชน ประธานกลุ่มอาชีพ ประธาน
คณะกรรมการกองทุนพฒันาบทบาทสตรี ประธานกลุ่มกองทุนชุมชน เป็นตน้ จ านวน 3 คน 

รวมทั้งส้ิน 12 คน 
4. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา จากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎแีละวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาได้นำมา

พิจารณาตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 



วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 7 
 

      4.1  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในพ้ืนท่ีอ าเภอ
บา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี ไดแ้ก่ 1) ชุมชนมีความสามารถในการจดัการตนเอง 2) ชุมชนมีความสามารถในการ
เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน และ 3) ชุมชนมีความสามารถในการส่งเสริมการพฒันาเพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยนื  
      4.2 ตัวแปรอสิระ (Independent Variables) คือ ปัจจยัท่ีช่วยใหเ้กิดความส าเร็จของชุมชน
พึ่งตนเอง ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในชุมชน 2) การบริหารจดัการชุมชน 3) บทบาทของผูน้ าชุมชน 4) 
บทบาทขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ 5) บทบาทขององคก์ารในชุมชน 

5. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-dept interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ 
(Structured interview or formal interview) ดว้ยค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) เป็นการสัมภาษณ์
ท่ีมีค าถามและขอ้ก าหนดแน่นอนตายตวั ใช้ค  าถามเดียวกบักบัทุกกลุ่มตวัอย่าง และท าการสัมภาษณ์เป็น
รายบุคคล โดยนัดหมายวนัและเวลาท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์สะดวก และแจ้งผูใ้ห้สัมภาษณ์ก่อนล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 สัปดาห์ รวมถึงขออนุญาตผูใ้หสั้มภาษณ์ในการจดบนัทึกและบนัทึกเสียงการสนทนา
ก่อนทุกคร้ัง 

6. การสร้างเคร่ืองมือและการทดสอบคุณภาพ 
   6.1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี หลกัการ แนวความคิดจากเอกสาร ตารา หนังสือ เว็บไซต์ และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม โดยขอค าแนะน าจากผูท่ี้เช่ียวชาญ ใน
การศึกษาคร้ังน้ี ใชเ้คร่ืองมือในการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  

  1) บริบทพ้ืนท่ีและสภาพแวดลอ้มชุมชนในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 
2) ความส าเร็จของชุมชนพึ่งตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 
3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 

   6.2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์ โดยผูว้ิจยัน าร่าง
แบบสัมภาษณ์เสนอแก่อาจารยท่ี์ปรึกษาท าการตรวจสอบขอ้ค าถามในแบบสอบถาม เพ่ือความครอบคลุม
เชิงเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษา การจดัล าดบัค าถาม การใชภ้าษาในแบบสัมภาษณ์และความเหมาะสมของค าถาม 
โดยใช้แสดงมโนทัศน์การตรวจสอบคุณภาพความครอบคลุมด้านเน้ือหาของความส าเร็จของชุมชน
พ่ึงตนเองและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในพ้ืนท่ีอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี  

   6.3 ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Consistency IOC) หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์คดัเลือกตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสม 

7. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล (Data Collection) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพ่ือใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์ร่วมกบัการสังเกต และศึกษาขอ้มูลทางเอกสาร 
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ประกอบไปดว้ย ขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ โดยผูว้ิจยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลท่ี
ตรงตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยั ดงัน้ี  

   7.1 ข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary Data) ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิดว้ยการสัมภาษณ์แบบเชิง
ลึก (In-depth Interview) ในกลุ่มประชากรตวัอยา่งทั้งหมด  

   7.2 ข้อมูลทุติยภูมิ(Secondary Data) ผูศึ้กษาวิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเองในอ าเภอ
บ้านหม่ี จังหวดัลพบุรี รวมทั้งการสร้างเคร่ืองมือ โดยมีการศึกษาค้นควา้และรวบรวมขอ้มูลต่างๆ จาก
หนังสือ วารสาร จุลสาร วิทยานิพนธ์และผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
รวมถึงการสืบคน้จากฐานขอ้มูลออนไลน์ทางอินเตอร์เน็ต 

8. การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล  
ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูล หลกัฐานเพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความถูกตอ้ง

แม่นย  า และทุกขั้นตอนในการศึกษาจะมีความสมบูรณ์ไดน้ั้น ผูว้ิจยัไดมี้การตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า 
ดงัน้ี 

8.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง
ในอ าเภอบา้นหม่ี ผูว้ิจยัมีการก าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเป็น 2 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 1) ผู้น าที่เป็นทางการ ไดแ้ก่ 
ก านนั ผูใ้หญ่บา้น นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในพ้ืนท่ีหมู่บา้น
และต าบล ของอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี จ านวน 9 คน 2) ผู้น าที่ไม่เป็นทางการ ไดแ้ก่ พระ ครู ผูน้ าอาสา
พฒันาชุมชน ประธานกลุ่มอาชีพ ประธานคณะกรรมการกองทุนพฒันาบทบาทสตรี ประธานกลุ่มกองทุน
ชุมชน เป็นตน้ จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 12 คน 

8.2 ขนาดของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูว้ิจยัไดใ้ช้
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ใน
อ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรม โดยคน้พบว่า Delbecq, et al. (1975) ขนาด
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ 7-21 ตวัอย่าง หลงัจากนั้น Okoli & Pawlowski (2004) ไดศึ้กษา
และคน้พบขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสมควรอยูร่ะหวา่ง 10-18 คน ทั้งน้ี ส าหรับการศึกษาของ Näyhä (2014) ได้
น าเสนอขนาดกลุ่มตวัอย่าง 9-23 ตวัอย่าง นอกจากน้ี Brand, Jager, & Lategan (2014) ไดใ้ห้ขอ้สังเกตจาก
ผลการวิจยัท่ีแตกต่างจากผูว้ิจยัอ่ืนๆ โดยกล่าว ว่า ขนาดของกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัไม่ส าคญัเท่ากบัคุณภาพ
ขอ้มูลท่ีไดรั้บ ซ่ึงตอ้งพิจารณา ถึงขอ้จ ากดัของจ านวนผูใ้ห้สัมภาษณ์ประกอบดว้ย ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจะ
ก าหนดขนาดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญัโดยจะรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจาก 2 กลุ่ม จ านวน 12 คน  

    8.3 การเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ใช้วิธีการเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Selection) (Suanders, Lewis, Thornhill, 2012) โดยเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูน้ าชุมชนท่ีมีส่วน
ร่วมในการสร้างชุมชนพ่ึงตนเอง ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีรายละเอียดของเกณฑ์การเลือก 
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1) ผู้น าที่เป็นทางการ เป็นก านนั ผูใ้หญ่บา้น สารวตัรก านนั หรือผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น เป็นนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล หรือสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีบทบาทหนา้ท่ีในการเป็นผูน้ าอยา่งเป็นทางการ อยู่
ในชุมชนท่ีเป็นท่ีไดรั้บการยอมรับว่าเป็นชุมชนพ่ึงตนเอง และมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนอยา่งนอ้ย 3 ปี
ข้ึนไป 2) ผู้น าที่ไม่เป็นทางการ เป็นผูน้ าท่ีไม่เป็นทางการในชุมชน เช่น ผูน้ าอาสาพฒันาชุมชน ผูน้ าทาง
ศาสนา ครู ปราชญช์าวบา้น ผูน้ ากลุ่มอาชีพ ฯลฯ มีบทบาทหนา้ท่ีในการเป็นผูน้ าอยา่งไม่เป็นทางการ หรือ
เป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนวา่เป็นผูน้ า อยูใ่นชุมชนท่ีเป็นท่ีไดรั้บการยอมรับวา่เป็นชุมชนพ่ึงตนเอง และ
มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนอยา่งนอ้ย 3 ปีข้ึนไป 

9. การวิเคราะห์ข้อมูล  
    9.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาทั้ งท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและจากการเก็บข้อมูล

ภาคสนามมารวบรวม โดยจดัระเบียบของขอ้มูลจ าแนกตามประเด็นและหัวขอ้ ทั้งน้ี หากขอ้มูลท่ีไดย้งัมี
ความไม่ชดัเจนหรือมีความบกพร่องผูว้ิจยัจะลงพ้ืนท่ีไปศึกษาและเก็บขอ้มูลเพ่ิมเติม  

    9.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ดัระเบียบจ าแนกตามประเด็นแลว้มาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค์ โดยใชก้าร
วิจยัเชิงคุณภาพเช่ือมโยงความสอดคลอ้งแนวคิดและทฤษฎีท่ีผูว้ิจยัไดมี้การอา้งอิงไว ้ 

    9.3 สรุปผลการวิจยั และอภิปรายผลท่ีไดจ้ากการวิจยัตามวตัถุประสงคเ์พื่อน าไปสู่ขอ้เสนอแนะ
การวิจยัต่อไป 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี  
สรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 

1. สรุปผลการวิเคราะห์ความส าเร็จของชุมชนพึง่ตนเอง ในอ าเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 
พบว่า ชุมชนในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี มีความส าเร็จในการพึ่งตนเอง จะเห็นไดจ้าก

มาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดี สามารถจดัการปัญหาไดดี้ทั้งในสถานการณ์ปกติ และสถานการณ์พิเศษ เช่น การ
ประสบอุทกภยั หรือโรคระบาด ต าบลหนองเมืองมีการจดัการแหล่งอาหารในช่วงน ้าท่วมให้สามารถเล้ียง
ผูป้ระสบภยัได้ โดยชุมชนมีการจัดสรรพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีน ้ าท่วมไม่ถึง จัดท าโครงการปลูกผกัสวนครัว
เพ่ือให้เป็นแหล่งอาหารให้กบัคนในชุมชนทั้งในยามปกติและยามท่ีประสบอุทกภยั ในช่วงการระบาดของ
โรคโควิด-19 ต าบลไผ่ใหญ่ประกาศเปิดศูนย์กักโรคก่อนรัฐบาลประกาศทั่วประเทศ เน่ืองจากชุมชน
ตอบสนองต่อการไหลกลบัของแรงงานท่ีติดโรค และไม่มีสถานพยาบาลรักษา มีการร่วมมือกนัของคนใน
ชุมชนจดัเตรียมอาหาร และเคร่ืองใชจ้ าเป็นส าหรับผูป่้วย มีการประชุมท าความเขา้ใจและสร้างการรับรู้กบั
คนในชุมชนถึงสถานการณ์ และแนวปฏิบติัภายในชุมชน 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดัลพบุรี 
ใน 3 ประเด็น ชุมชนมีความสามารถในการจัดการตนเอง ในดา้น 1) ความมัน่คงทางอาหาร 2) ความมัน่คง
ในชีวิต 3) ความสามคัคีปรองดอง 4) การยึดหลกัประชาธิปไตย 5) การปลอดอบายมุข ปลอดยาเสพติด และ 
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6)การบริหารจดัการชุมชน ชุมชนมีความสามารถในการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน ในดา้น 1) การสร้าง
โอกาสและลดความเหล่ือมล ้าทางสังคม 2) ประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งทุนชุมชนท่ีมีธรรมาภิบาลไดอ้ยา่ง
เท่าเทียม และ 3) การมีกลุ่มหรือเครือข่ายดา้นเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็ ชุมชนมีความสามารถในการส่งเสริม
การพัฒนาเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน ในดา้น 1) การน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 2) 
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 3) การส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการพ่ึงตนเอง 4) การมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายภาคีการพฒันา  

2. สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของชุมชนพึง่ตนเอง ในอ าเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี 
จากการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง ในอ าเภอบา้นหม่ี จงัหวดั

ลพบุรี พบว่า ชุมชนพ่ึงตนเองท่ีประสบความส าเร็จ มีปัจจยัดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมของชุมชน 2) การบริหาร
จดัการชุมชน 3) บทบาทของผูน้ าในชุมชน 4) บทบาทขององคก์ารบริหารส่วนต าบล และ 5) บทบาทของ
องคก์ารในชุมชน ทั้งหมดมีส่วนร่วมในการสร้างความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง  

3. สรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างความส าเร็จของชุมชนพึง่ตนเองกบัปัจจัยมูลเหตุ 
การมีส่วนร่วมในชุมชน มีความส าคญัอยา่งมากต่อกระบวนการขบัเคล่ือนความเป็นชุมชน 

ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั การจดัสรรทรัพยากรร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั การปฏิบติัเพ่ือ
ไปสู่เป้าหมายร่วมกนั การรับผลประโยชน์ร่วมกนั และการตรวจสอบประเมินผลร่วมกนั การมีส่วนร่วมใน
ชุมชน ท าให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจ ร่วมรับรู้ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมกนัปฏิบติั ร่วมแกไ้ขปัญหา/ขอ้ขดัแยง้ ท า
ใหเ้กิดพลงัท่ีสามารถสร้างส่ิงท่ีดีงามและความส าเร็จได ้ 

การบริหารจัดการชุมชน มีความส าคญัอย่างมากต่อกระบวนการคงสภาพของชุมชนให้
รักษาระดบัการพฒันาไม่ใหถ้ดถอยลง และช่วยให้ชุมชนรักษาเสถียรภาพของตน รวมไปถึงการพฒันาไปสู่
ขั้นต่อไปได ้ 

ผู้น าชุมชน มีความส าคญัอย่างมากต่อขวญัและก าลงัใจของคนในชุมชน การมีผูน้ าเป็น
แบบอย่างในการปฏิบติั ช่วยให้กระบวนการเรียนรู้ส้ันลง (ไม่ตอ้งผ่านการลองผิดถูก) การมีผูน้ าท่ีมีภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ จะช่วยส่งเสริมการตอบสนองต่อสถานการณ์ไดอ้ยา่งทนัท่วงที ผูน้ าท่ีส่ือสารเชิงบวก และ
สร้างแรงบนัดาลใจจะช่วยให้บรรยากาศในชุมชนไม่เคร่งเครียด เกิดการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ และผูน้ าท่ี
ปฏิบติักบัทุกคน หรือ จดัสรรผลประโยชน์ให้กบัทุกคนอยา่งเท่าเทียม จะช่วยสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและ
กนั ดงันั้น จึงไม่อาจปฏิเสธไดว้่า ผูน้ าชุมชนเป็นส่วนส าคญัในการสร้างความส าเร็จชุมชนพึ่งตนเองเป็น
อยา่งมาก 

องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม แต่ยงัมีขอ้จ ากดับางประการ เช่น กฎระเบียบการใชจ่้าย
งบประมาณ การถูกบงัคบัดว้ยขอ้บญัญติั ท าให้การปรับปรุงเปล่ียนแปลงการใช้จ่ายงบประมาณในกรณี
ฉุกเฉินท าไดไ้ม่คล่องตวัเท่าท่ีควร การส่งเสริมคุณภาพชีวิตตามบทบาทหนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
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จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนในระยะปานกลาง-ยาวเป็นส่วนใหญ่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกอย่างกะทนัหัน ระดบัการตอบสนองขององคก์ารบริหารส่วนต าบลอาจไม่รับกบัการเปล่ียนแปลง
นั้น ในชุมชนพ่ึงตนเอง ระดบัการตอบสนองขององค์การบริหารส่วนต าบลค่อนไปทางสูง เน่ืองจากแมมี้
ขอ้จ ากดัดงักล่าวขา้งตน้ แต่ระบบการบริหารจดัการมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับแปล่ียนได้มากกว่า
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในชุมชนอ่ืน ท าใหส้ามารถตอบรับความคาดหวงัของประชาชนไดดี้ จึงนบัวา่เป็น
ส่วนหน่ึงของความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเองในระดบัปานกลาง 

องค์การในชุมชน องคก์ารท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เป็นส่วนหน่ึงของความเป็นชุมชน องคก์ารแต่
ละองคก์ารมีบทบาทหนา้ท่ีของตนเองต่อชุมชน ไม่ว่าจะเป็นองคก์ารประเภทกองทุนชุมชน มีหนา้ท่ีในการ
เป็นแหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต ่าให้กบัคนในชุมชน เพ่ือใชใ้นการประกอบอาชีพ เป็นทุนส ารองในกรณีฉุกเฉิน 
หรือวตัถุประสงคอ่ื์นใด หรือองคก์ารประเภทบริการประชาชน เช่น ชมรมก านนัผูใ้หญ่บา้น ท าหน้าท่ีเป็น
ตวักลางในการประสานงานระหวา่งภาครัฐ/หน่วยงานเอกชน/บุคคล กบัคนในชุมชน เป็นกลไกในการแกไ้ข
ปัญหาให้กับชุมชน และเป็นหน่วยปฏิบัติการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือขบัเคล่ือนชุมชน ในการวิจัยน้ี 
องค์การชุมชนในชุมชนพ่ึงตนเองส่วนใหญ่มีความเขม้แข็ง มีการด าเนินงานท่ีเรียบง่าย มีประสิทธิภาพ 
ให้บริการกบัคนในชุมชนไดดี้ แต่องคก์ารเหล่าน้ี มีลกัษณะงานเป็นงานประจ า มีขอ้จ ากดัในการด าเนินงาน 
จึงนบัวา่เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของชุมชนพึ่งตนเองในระดบัปานกลาง 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) รัฐบาลควรสร้างความต่อเน่ืองในการด าเนินการสร้างชุมชนพ่ึงตนเอง โดยอาจจดัท าเป็น
ส่วนหน่ึงในนโยบายหลกั โดยมีการจดัสรรงบประมาณ มีการติดตามผลการด าเนินงานรายปี และเชิดชู
เกียรติตามระดบัความส าเร็จของชุมชน 

2) รัฐบาลควรสนบัสนุนการพฒันาทรัพยากรบุคคลของทอ้งถ่ินทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ
ในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะผูบ้ริหาร อบต. ท่ีตอ้งมีการฝึกใหมี้ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ รวมถึงแสวงหาเทคนิค
การสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม  

2. ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1) การพฒันาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง จ าเป็นตอ้งศึกษาเง่ือนไขของ

แต่ละบริบทและแต่ละปัจจัยอย่างถ่องแท้ จึงจะสามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาในแต่ละปัจจัยได้อย่าง
เหมาะสม เช่น วฒันธรรมของแต่ละชุมชน วิธีคิด วิถีชีวิต ส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อปัจจยัใน
การศึกษาใหแ้ตกต่างกนัดว้ย  

2) การสร้างชุมชนพ่ึงตนเอง ควรท าอย่าต่อเน่ือง และให้ความส าคญักับการวางกลยุทธ์
อย่างเป็นระบบ และจดัท าแผนปฏิบติัการอย่างละเอียด เพ่ือการขบัเคล่ือนภารกิจให้ประสบผลส าเร็จตาม
ต่อไป 
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3. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1) ส่งเสริมการถอดบทเรียนความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเอง และถ่ายทอดไปยงัชุมชนอ่ืนๆ 

เพ่ือสร้างมาตรฐานในการสร้างชุมชนพ่ึงตนเองให้ใกลเ้คียงกนั และสร้างเครือข่ายการพฒันาเช่ือมโยงแต่ละ
ชุมชน 

2) การสร้างการตระหนกัรู้ถึงความส าคญัของการสร้างชุมชนพ่ึงตนเอง ควรท าอยา่ต่อเน่ือง 
ซ่ึงอาจจะเนน้ในเร่ืองการประชาสัมพนัธ์ผลส าเร็จของการด าเนินงาน เทคนิค เคลด็ลบัการท างาน และอ่ืนๆ  

3) ส่งเสริมการสร้างผูน้ าชุมชนท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถบริหารงานได้ตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาเร่ืองเดียวกนัน้ีในมิติอ่ืน ๆ เช่น การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของ

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของชุมชนพ่ึงตนเองแต่ละจงัหวดั  ในหลากหลายมุมมอง เช่น ส่วนราชการ 
สมาชิกในชุมชน ภาคเอกชน เป็นตน้  

2) การพัฒนาการศึกษาให้ครอบคลุมมากข้ึน ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณหรือ
คุณภาพ เก่ียวกบักลยทุธ์ในการสร้างความส าเร็จใหก้บัชุมชนพ่ึงตนเอง เพ่ือลงรายละเอียดและสร้างตวัแบบ
การด าเนินงานในพ้ืนท่ีเฉพาะเจาะจง เพ่ือใชเ้ป็น Best Practice ใหก้บัชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 
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