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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ 1 

CREATIVE LEADERSHIP THAT EFFECTS THE EFFECTIVENESS OF THE  

31THARTILLERY BATTALION, 1STARTILLERY REGIMENT, KINGS GUARD 

พ.ต.อัจฉรชัย  ศรีบุญส่ง 2 

-------------------------------------------- 
บทคัดย่อ 
 ภาวะผูน้ านั้นมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการปฏิบตัิงานในหน่วยทหาร และทุกหน่วยย่อมมุ่งเนน้การ
เกิดประสิทธิผลจากการท างาน โดยจะตอ้งมาจากกระบวนการท่ีมีระบบและระเบียบชัดเจน ซ่ึงโดยทัว่ไป 

จะอาศัยการควบคุมจากตัวผู ้น าในระดับชั้นต่างๆของหน่วยเป็นหลัก การค้นคว้าอิสระครั้ งน้ีจึงมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ  1) เพื่อพรรณนาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูน้ าภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 

กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์ 2) เพื่อพรรณนาระดบัประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ ภายใน
กองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์  3) เพื่อหาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผล
ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้งัคบับญัชากบัประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ภายในกอง
พนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจยั คือก าลงัพล 

ที่ปฏิบตัิงานราชการและสังกดัในหน่วยกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์
ประกอบดว้ย นายทหาร 31 นาย นายสิบ 175 นาย พลทหาร 374 นาย รวมทั้งส้ิน 580 นาย  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้

ในการวิจยัครั้ งน้ี ผูว้ิจยัใชก้ารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการใชโ้ปรแกรม G*Power มีตวัแปรย่อยของตวั
แปรตน้ จ านวน 5 ตวั ก าหนดค่า Effect Size เท่ากับ 0.15 ค่าความคาดเคล่ือน (Alpha) เท่ากับ 0.05 และค่า 
Power เท่ากบั 0.95 ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 138 คน โดย ผูว้ิจยัค  านวณค่าเผื่อการเสียหายของขอ้มูล (20%) มีค่า
เท่ากับ 27.6 ดังนั้นผูว้ิจยั เลือกขนาดของกลุ่มตวัอย่างเท่ากับ 166 คนและท าการทดสอบโดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis)   

 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ังคบับญัชาภายในกองพนัทหารปืน
ใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ อยู่ในระดับมาก  2) ระดับประสิทธิผลในการปฏิบตัิงาน

 
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 31 กรมทหาร
ปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค์ 
2 นักศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ                                                        
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัจงัหวดัลพบุรี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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ดา้นต่างๆ ภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์อยู่ในระดบัมาก  3) ภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้งัคบับญัชาส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ ภายในกองพนัทหาร
ปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ จากการทดสอบด้วยวิธีสถิติการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ โดยมีตวัแปรอิสระของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อกนัได้ถึงร้อยละ 81.90 ส่วนการพิจารณา
ตัวแปรอิสระแต่ละตัวว่าตัวแปรใดเขา้ไปมีอิทธิพลทางสถิติ และสามารถพยากรณ์ให้อยู่ในรูปสมการ
เส้นตรงได ้พบว่าตวัแปรอิสระที่เขา้ไปมีอิทธิพลมากที่สุด คือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา

คือ การมีความคิดสร้างสรรค ์และการมีวิสัยทศัน์ ตามล าดบั โดยมีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 

Abstract 

 Leadership is critical to the performance of a military unit, as every unit aims to achieve 
effectiveness through structured work processes that rely on clear systems and regulations, generally 
controlled by leaders at various levels. This independent study aimed to: (1) describe the level of creative 
leadership among leaders within the 31st Artillery Battalion, 1st Artillery Regiment, King's Guard; (2) 

describe the level of operational effectiveness within this unit; and (3) explore the cause-and-effect 
relationship between creative leadership and operational effectiveness. The study population consisted of 
personnel performing official duties within the 31st Artillery Battalion, 1st Artillery Regiment, King's 
Guard, including 31 officers, 175 sergeants, and 374 soldiers, totaling 580 people. Using the G*Power 
program for sample size determination, with an effect size of 0.15, an error value (alpha) of 0.05, and a 

power value of 0.95, the required sample size was calculated to be 138 people, with an additional 20% 
margin for data loss, resulting in a final sample size of 166 participants. Multiple regression analysis was 
used to test the data. 
 The study found that the level of creative leadership among commanders within the 31st Artillery 
Battalion, 1st Artillery Regiment, King's Guard was high, as was the level of operational effectiveness 

within the unit. Moreover, the creative leadership of supervisors significantly impacted various aspects of 
work effectiveness within the unit. Multiple regression analysis revealed that the independent variable, 
creative leadership, explained up to 81.90% of the variance in work effectiveness. Among the factors within 
creative leadership, the elements with the greatest influence were consideration of individuality, creativity, 

and vision, in that order, each with statistical significance at the 0.05 level. 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 หน่วยทหารของกองทพับกในระดบักองพนันั้น เป็นส่วนราชการท่ีมีความส าคญัในการปฏิบตัิงาน
เน่ืองจากมีโครงสร้างการควบคุมบังคับบัญชาตามล าดับชั้นเป็นระดับกอง ซ่ึงมีบุคลากรและอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ท่ีพร้อมกบัการปฏิบตัิภารกิจตามหลกันิยมของกองทพับก อีกทั้งยงัมีการจดัตั้งฝ่ายอ านวยการที่
ช านาญการเฉพาะหนา้ท่ีต่างๆ โดยในทุกส่วนงานนั้นมีการควบคุมบงัคบับญัชากนัตามล าดบัชั้น ดว้ยชั้นยศ
ทางทหาร  
 จากระบบของงานภายในกองพันทหารปืนใหญ่ที่  31 กรมทหารปืนใหญ่ที่  1 รักษาพระองค์ 
ผูบ้ังคับบัญชาหรือผูน้ าจึงมีบทบาทในการรับผิดชอบความส าเร็จของงาน และรับผิดชอบในตัวของ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา ฉะนั้ นจ าเป็นท่ีจะต้องมีภาวะผู ้น าเพ่ือน าไปใช้บังคับบัญชาให้เกิดความส าเร็จใน
กระบวนการท างาน ซ่ึงจากการศึกษาขา้งตน้แลว้ ลกัษณะภาวะผูน้ าก็มีองค์ประกอบแบบต่างๆโดยมีนัก
ทฤษฎีและนกัวิจยัไดศ้ึกษาในแนวทางท่ีสอดคลอ้งกนัคือ การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าในเชิงสร้างสรรค์ซ่ึงเป็น
แนวทางในการสร้างลกัษณะผูน้ าแบบที่มีองคป์ระกอบชดัเจน มาอธิบายลกัษณะต่างๆ ท่ีผูน้ าคนหน่ึงจะพึงมี 
เพ่ือน าไปสู่กระบวนการน า หรือการบงัคบับญัชาท่ีสมบูรณ์แบบ โดยในทางการปฏิบตัิของหน่วยทหารนั้น
เป็นส่ิงส าคญัอย่างยิ่ง เพราะกระบวนการใชภ้าวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะอยู่ในการปฏิบตัิงานตลอดเวลา ซ่ึง
ผูน้ าคนหน่ึงอาจมีการใชล้กัษณะเหล่าน้ีอยู่แลว้โดยไม่รู้ตวัหรือไม่ไดค้  านึงถึง  เพื่อให้งานที่ไดร้ับมอบหมาย
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ซ่ึงในงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาว่ามีปัจจยัด้านภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ด้าน
ใดบา้งท่ีส าคญัต่อการปฏิบตัิงานในหน่วยกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ 
 ส่วนในด้านการปฏิบตัิงานนั้นในทุกองค์การย่อมคาดหวงัให้ภารกิจส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามท่ี
วางแผนไว ้ ในหน่วยทหารก็ถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีทุกๆงานตอ้งการมุ่งสู่ความส าเร็จ โดยมีตวัช้ีวดัด้วยการ
ประเมินผลลพัธ์สุดทา้ยนั่นก็คือการประเมินผลการเกิดประสิทธิผลองค์การ ซ่ึงอาจจะมีการวดัผลที่เป็น
รูปธรรมหรือนามธรรมหลายรูปแบบ ไดม้ีนกัทฤษฎีและนกัวิจยัไดศ้ึกษาการวดัประสิทธิผลองคก์ารดว้ยตวั
แปรแบบต่างๆ  แต่ในทุกการวดัผลย่อมมุ่งเน้นความสนใจที่ผลลพัธ์ทา้ยที่สุดเมื่องานส าเร็จแลว้ โดยน า
เป้าหมายท่ีตั้งไวม้าเปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง ถา้หากได้ผลลพัธ์มากกว่าหรือเท่ากบัเป้าหมายท่ีตั้งไวก้็
ถือว่าองคก์ารท างานไดม้ีประสิทธิผล  
 จากความส าคัญของภาวะผูน้ าในระบบการท างานแบบมีการบังคบับัญชา งานวิจัยน้ี ผูว้ิจัยจึง
ตอ้งการที่จะศึกษาเร่ืองการใชภ้าวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูน้ าในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืน
ใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ว่ามีปัจจยัตวัแปรใดที่ส าคญัและมีการน ามาใช้ในระดับใด  รวมทั้งศึกษาการเกิด
ประสิทธิผลภายในหน่วยงาน ว่ามีปัจจยัตวัแปรท่ีส าคญัในการเกิดประสิทธิผล โดยมีตวับ่งช้ีหรือเกณฑ์
องค์ประกอบที่สามารถวดัไดว้่าประสิทธิผลของหน่วยกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 
รักษาพระองค์ อยู่ระดับใด ตามที่มีนักทฤษฎีต่างๆได้ให้ความหมายไว้  และสุดท้ายต้องการศึกษา
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ท่ีน าไปสู่การเกิดประสิทธิผลองค์การ ซ่ึงแต่ละปัจจยันั้น
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อาจมีผลความสัมพนัธ์ท่ีไม่เท่ากัน ดังนั้นจึงตอ้งการทราบถึงขอ้มูลต่างๆท่ีพิสูจน์ได้ในทางสถิติ เพ่ือท่ีจะ
น าไปใชป้ระโยชน์ให้เกิดการพฒันาภาวะผูน้ าภายในหน่วยงานต่อไป 

ค าถามในการวิจัย 
   1. ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืน
ใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์อยู่ในระดบัใด 
 2. ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้งัคบับญัชาภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืน
ใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์อยู่ในระดบัใด 
 3. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ังคบับญัชา ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ 
ภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์หรือไม่ อย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพรรณนาระดับประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์
 2. เพื่อเพื่อพรรณนาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูน้ าภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรม
ทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์  
 3. เพื่อหาความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ังคับบัญชากับ 
ประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ภายในกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษา
พระองค ์

ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรม
ทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ และงานวิจยัที่
เกี่ยวขอ้ง โดยมีสาระส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
  1.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัประสิทธิผลองคก์าร 
    2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า 
  3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์   
  4. ขอ้มูลทัว่ไปของหน่วยงานท่ีศึกษา 
   5. งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 
  6. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

               ตวัแปรตน้                                                                           ตวัแปรตาม 

 
 

 

 
 
 
 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง : ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31  
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใช้วิธีการวิจยัเชิง
ส ารวจ (survey  research)  มีวิธีการวิจยั ดงัน้ี 
 1.ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจยั คือ ก าลงัพลพลทหารของกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรม
ทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์จ านวนรวม  580 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้ งน้ี ท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้
โปรแกรม G*Power โดยมีแปรย่อยของตวัแปรตน้ จ านวน 5 ตวั ก าหนดค่า Effect Size เท่ากบั 0.15 ค่าความ
คาดเคล่ือน (Alpha) เท่ากบั 0.05 และค่า Power เท่ากบั 0.95 ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 138 คน โดย ผูว้ิจยัค  านวณ
ค่าเผ่ือการเสียหายของขอ้มูล (20%) มีค่าเท่ากบั 27.6 ดงันั้นผูว้ิจยัเลือกขนาดของกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 166 คน  
 2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั การศึกษาวิจยัน้ี ผูว้ิจยัมีตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 
  2.1 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ ประสิทธิผลองคก์าร ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย
ไดแ้ก่ ความมีวิสัยทศัน์ของผูน้ า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูน้ า การมีความยืดหยุ่นและปรับตวั
ของผูน้ า การมีความคิดสร้างสรรคข์องผูน้ า และลกัษณะการท างานเป็นทีมโดยมีผูน้ า  
  2.2 ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย ตวั
แปรย่อยได้แก่ ความมีวิสัยทศัน์ของผูน้ า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูน้ า  การมีความยืดหยุ่น
และปรับตวัของผูน้ า การมีความคิดสร้างสรรคข์องผูน้ า และลกัษณะการท างานเป็นทีมโดยมีผูน้ า 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

1.การมีวิสัยทศัน ์

2.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.การมคีวามยืดหยุน่และปรับตวั 

4.การมคีวามคดิสร้างสรรค ์

5.การท างานเป็นทีม 

 

 

ประสิทธิผลของงานหน่วย ป.1 พนั.31 รอ. 

1.การผลิต 

2.ประสิทธิภาพ 

3.ความพึงพอใจ 

4.การปรับเปล่ียน 

5.การพฒันา 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั ผูว้ิจัยได้ทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี ผลงานวิจยั และวรรณกรรม        
ท่ีเกี่ยวขอ้ง น ามาสู่การสร้างกรอบแนวคิด และสร้างแบบสอบถามให้เหมาะสมกบัการศึกษาในครั้ งน้ี ซ่ึงเป็น
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มตวัอย่าง ทั้งน้ีแบบทดสอบแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี  
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ซ่ึงเป็นค าถามปลายปิด ให้ผูต้อบเลือกเพียงค าตอบเดียว จ านวน 5 ขอ้ 
  ส่วนที่ 2 ค  าถามเกี่ยวกบั ประสิทธิผลของ ป.1 พนั.31 รอ. ซ่ึงแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดปลายปิดจ านวนทั้งส้ิน 25 ขอ้ 
  ส่วนที่ 3 ค  าถามเกี่ยวกบั ลกัษณะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของ ป.1 พนั.31 รอ. ซ่ึงแบบสอบถาม
มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด จ านวนทั้งส้ิน 25 ขอ้  
  ส่วนท่ี 4 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความ
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมหรืออ่ืน ๆ  
  โดยแบบสอบถามส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 แต่ละขอ้ค าถาม ไดอ้อกแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale  
 4. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
  4.1 หาความเที่ยงตรง (validity) ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถามขึ้นจากการตรวจสอบเอกสาร 
แนวความคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และให้อาจารยท์ี่ปรึกษาตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้ 
  4.2 หาความเช่ือมั่น (reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดสอบ ( try-out) กับบุคคลที่
ไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 ราย โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาช (Cronbach’s 
Coefficient Alpha, อา้งถึงบุญเรียง, 2543, หนา้ 58-60) โดยค าถามที่มีค่า Cronbach’s Coefficient Alpha 9 ต ่า
กว่า 0.85 จะถูกตดัท้ิง ผลการทดสอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟา ของครอนบาช (Cronbach’s Coefficient 
Alpha) โดยรวมเท่ากบั  98.7 % หรือมีค่าความเช่ือมัน่ ท่ียอมรับได ้ร้อยละ 98.7 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีเช่ือถือได ้
ผูว้ิจยัจึงได ้น าแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างต่อไป   

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของ Cronbach ของตวัแปรประสิทธิผลของ ป.1 พนั.31 รอ. 

ปัจจยัดา้นการเกิดประสิทธิผลของ ป.1 พนั.31 รอ. 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 

ของ  Cronbach 
1. การผลิต 0.890 
2. ความมีประสิทธิภาพ 0.878 
3. ความพึงพอใจ 0.859 
4. การปรับเปลี่ยนหรือปรับตวั 0.864 
5. การพฒันา 0.853 
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ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของ Cronbach ของตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 

ของ  Cronbach 
1. ความมีวิสัยทศัน์ของผูน้ า 0.862 
2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูน้ า 0.854 
3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตวัของผูน้ า 0.856 
4. การมีความคิดสร้างสรรคข์องผูน้ า 0.855 
5. ลกัษณะการท างานเป็นทีมของผูน้ า 0.879 

 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท โดยผูว้ิจัยมีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  5.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่ได้จากการส ารวจโดยใช้
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นก าลงัพลของ  
ป.1 พนั.31 รอ.  จ านวน 166 คน โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง และไดร้ับแบบสอบถาม
ที่สมบูรณ์จ านวน 166 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าไปประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
  5.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบั ภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนเก็บขอ้มูลจากรายงานการวิจยัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งได้แก่ เอกสาร ต าร าวิทยานิพนธ์ 
รายงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตวัเอง เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัและการวิเคราะห์สรุปผลทางสถิติ 
 6.  การวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (descriptive analysis) และการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (quantitative Analysis) ดงัน้ี 
  6.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)  เพื่ออธิบายความคิดเห็นของ
ค าตอบเกี่ยวกับตัวตัวแปรตามได้แก่การเกิดประสิทธิผลองค์การว่าปัจจัยต่างๆมีความส าคัญอย่างไร
ตามล าดับ และอธิบายตวัแปรตน้ไดแ้ก่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ว่าปัจจยัต่างๆ มีความเกี่ยวขอ้งกบัการเกิด
ประสิทธิผลองคก์ารอย่างไร 
  6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis)  ผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปใน
การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) เพื่ออธิบายลกัษณะของขอ้มูลตวัแปร
ดว้ยค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) 
   2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistic) เพื่อใชท้ดสอบสมมติฐานการส่งผล หรือ
ความมีอิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ต่อประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ ภายในกองพนั  
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ทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05  
   3) น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบขอ้ความบรรยายขอ้มูลที่
แสดงถึงความสัมพนัธ์และเหตุผลของตวัแปรต่างๆ ตามสถิติ 

ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 
กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษาพระองค ์ไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน
ทั้งส้ิน 166 ราย เป็นก าลังพลท่ีปฏิบัติงานในกองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 31 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 1 รักษา
พระองค์ โดยอายุของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ ห้วงอายุ 18 - 30 ปี จ านวน 102 ราย คิดเป็นร้อยละ 
61.45 ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 114 ราย คิดเป็นร้อยละ 
68.68 ชั้นยศของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ ส.ต.- จ.ส.อ. จ านวน 92 ราย คิดเป็นร้อยละ 55.42 รองลงมา 
ระยะเวลาท่ีปฏิบตัิงานอยู่ในหน่วยของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ 0 - 10 ปี จ านวน 107 ราย คิดเป็น ร้อย
ละ 64.46  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษา
พระองคโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยปัจจยัที่มากที่สุดคือ ปัจจยัดา้นการผลิต ผูต้อบแบบสอบถามให้ระดับ
ความเป็นจริงอยู่ที่ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.131 ล าดับรองลงมาคือ ปัจจยัด้านประสิทธิภาพ ให้
ระดบัความเป็นจริงอยู่ที่ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.861 ล าดบัต่อมาคือ การพฒันา  ให้ระดบัความเป็น
จริงอยู่ที่ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.796 ล าดับรองสุดทา้ยคือ การปรับเปล่ียนหรือปรับตวั ให้ระดบั
ความเป็นจริงอยู่ที่ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.759  และล าดบัสุดทา้ยคือ ความพึงพอใจ ให้ระดบัความ
เป็นจริงอยู่ที่ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.688  
 3. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูน้ าในหน่วยกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรม
ทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์โดยรวมอยู่ในระดับ มาก โดยปัจจยัที่มากที่สุดคือด้านการมีวิสัยทศัน์ 
ผูต้อบแบบสอบถามให้ระดับความเป็นจริงอยู่ที่ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.710 ล าดับรองลงมาคือ 
ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ให้ระดบัความเป็นจริงอยู่ที่ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.704 ล าดบัต่อมา
คือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตวั ให้ระดบัความเป็นจริงอยู่ที่ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.759 ล าดบั
รองสุดทา้ยคือ การท างานเป็นทีม ให้ระดับความเป็นจริงอยู่ที่ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.759 และ
ล าดับสุดทา้ยคือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ให้ระดับความเป็นจริงอยู่ที่ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.688  
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 4. ผลการพยากรณ์ถึงปัจจยัต่างที่มีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ภายในกองพนั
ทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
(Multiple Regression Analysis) พบว่าตวัแปรตามได้แก่ปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์สามารถเขา้ไปมีผล
หรืออธิบายการเกิดประสิทธิผลของกองพนัทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค ์โดยมี
ค่า R2 = 0.819  หรือส่งผลต่อกันได้ร้อยละ 81.90 อีกทั้งมีความสามารถในการพยากรณ์ หรือการท านาย
ความสัมพนัธ์ไดด้ี  โดยมีค่า F = 144.803 และ ค่า p-value < 0.05  ส่วนการพิจารณาตวัแปรอิสระแต่ละตวัว่า
ตวัแปรใดเขา้ไปมีอิทธิพลที่สามารถอธิบายได้ทางสถิติ โดยการพิจารณาจากค่า  p-value เฉพาะของตวัแปร
แต่ละตวั ท่ีมีค่าต ่ากว่า 0.05 พบว่าตวัแปรอิสระที่เขา้ไปมีอิทธิพลทางสถิติมากที่สุด คือการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X2) เพราะมีค่าสัมประสิทธ์ิมาตรฐาน (β) เท่า กบั  0.416 หรือ ร้อยละ 41.6 รองลงมาคือ การ
มีความคิดสร้างสรรค์ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิมาตรฐาน (β) เท่ากับ  0.286 หรือ ร้อยละ 28.6 และการมี
วิสัยทศัน์ (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิมาตรฐาน (β) เท่ากบั  0.236 หรือ ร้อยละ 23.6 ตามล าดบั 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากผลลพัธ์ที่ไดจ้ากการศึกษาเร่ืองปัจจยัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท์ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ภายในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 รักษาพระองค์ ผูศ้ึกษา
เสนอแนะออกเป็น 2 ประการ ไดแ้ก่ 
 1. ปัจจยัที่ควรส่งเสริม  
  1.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
  การมีวิสัยทศัน์ หน่วยงานควรจะเลือกผูท้ี่วิสัยทศัน์มาเป็นผูน้ า ซ่ึงเป็นผูท้ี่มีความสามารถ
ในการคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้น เร่ืองความเป็นไปได ้ระยะเวลา ของสถานการณ์ต่างๆ  
  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   ผูน้ าของหน่วยนั้นตอ้งให้ความส าคญัและแสดงออก 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล การท าให้ผูร่้วมงานสนใจการพฒันาจุดเด่นของตนเอง และการเขา้ไปช่วย
แกปั้ญหาในการท างานต่างๆ ก็จะท าให้ผูต้ามเกิดความศรัทธาในตวัผูน้ า 
  การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผูน้ าองค์กรที่ดีจะต้องมีความคิดที่รอบคอบ  รู้จักการ
วางแผนรับมือกบัส่ิงท่ีไม่คาดคิดเสมอ น าพาองคก์รและผูต้ามให้รอดพน้จากวิกฤต สถานการณ์ต่างๆไปได้
ดว้ยดี อีกทั้งยอมรับการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมท่ีลา้สมยั  
  การมีความคิดสร้างสรรค ์ผูน้ าของหน่วยงานจะตอ้งกลา้ริเร่ิมท่ีจะท าส่ิงแปลกใหม่ขึ้น โดย
ไม่ยึดติดกรอบวิธีการเดิมๆที่มีมานาน เพื่อให้สามารถเกิดกระบวนการ วิธีการท างานใหม่ๆ  
  การท างานเป็นทีม ผูน้ าจะตอ้งมีความเป็นเสาหลกัของทีม ที่ทุกคนให้ความเคารพเช่ือฟัง
และไวว้างใจ อนัเป็นผลจากการกระท าของผูน้ าเองท่ีจะตอ้งแสดงออกถึงภาวะผูน้ าแบบต่างๆ เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายเดียวกนัขององคก์าร  
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  1.2 ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบตัิ   
  หน่วยงานควรได้มีการประเมินผลผูน้ าในระดับต่างๆที่ชัดเจน โดยใช้การประเมินจาก
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีสูงกว่า การประเมินโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน และการประเมินตนเอง เพื่อให้ผูน้ าไดร้ับ
ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อน ของตนเองเพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาตนเองต่อไป 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 
  2.1 การวิจยัครั้ งน้ี ผูว้ิจยัจึงไดเ้ลือกตวัแปรท่ีเหมาะสมกบัหน่วยในการศึกษาและเก็บข้อมูล
ตวัอย่างในด้านปัจจยัการเกิดประสิทธิผลองค์การ ซ่ึงแทจ้ริงแลว้ยงัมีหน่วยทหารอีกมาก ที่มีค่านิยมของ
องค์การที่แตกต่างกันไป จึงย่อมส่งผลต่อการเกิดประสิทธิผลที่แตกต่างหลากหลาย  หากจะศึกษาหน่วย
ระดบัใหญ่ขึ้นก็จะตอ้งใชข้อ้มูลดา้นการเกิดประสิทธิผลท่ีมากขึ้น  
  2.2 ในการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารในระดับหน่วยที่แตกต่างกัน ผูน้ าหน่วยอาจ
จ าเป็นต้องมีปัจจัยด้านภาวะผูน้ าต่างๆที่จ าเป็นแตกต่างกันไป งานวิจัยน้ีจึงสามมารถใช้พัฒนาต่อยอด
การศึกษาการเกิดประสิทธิผลองคก์ารของหน่วยทหารต่างๆ ท่ีมีลกัษณะการท างานใกลเ้คียงกนั 
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