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การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กรณีศึกษา เทศบาลเมืองทับกวาง จังหวัดสระบุรี1 

EFFECTIV BUDGET MANAGEMENT OF LOCAL ADMINISTRATIVE  

ORGANIZATIONS : A CASE STUDY OF TUBKWANG MUNICIPALITY 

SARABURI PROVINCE 

กติติกานต์ ศิริโภค2 

-------------------------------------------- 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาถึงการบริหารดา้นงบประมาณ  2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพ

การบริหารงบประมาณ 3) เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้สนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณเพื่อพฒันา

หรือปรับปรุง   การบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษาเทศบาลเมืองทบักวาง 

จังหวดัสระบุรี ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 184 คน เป็นการวิจัยเชิงเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็น

เคร่ืองมือในการศึกษา สถิติท่ีวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ร้อยละ, ค่าเฉล่ีย,  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ช่วงอายุส่วนใหญ่ 31 – 40 ปี ระดับ

การศึกษาส่วนใหญ่ คือ ปริญญาตรี ต าแหน่งส่วนใหญ่ คือ พนักงานจ้างตามภารกิจ  2) การบริหาร

งบประมาณ ในภาพรวมอยุ่ในระดบัมาก โดยรายการท่ีมีระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นรูปแบบการบริหาร 

(Style) รองลงมาคือ ดา้นกลยทุธ์ (Strategy) และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่     ดา้นทกัษะ (Skills) 3)การบริหาร

งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยุใ่นระดบัมาก โดยรายการท่ีมีระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากนั 2 ดา้น

ได้แก่ ค่าใช้จ่าย (Cost)  และเวลา (Time) รองลงมา เท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่  ปริมาณงาน (Quantity)  และ 

คุณภาพงาน (Quality)  4) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) แสดงให้เห็น

 
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง การบริหารงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น กรณีศึกษา 
เทศบาลเมืองทบักวาง จงัหวดัสระบุรี 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ                                                           
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัจงัหวดัลพบุรี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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วา่ ภาพรวมการบริหารงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาล

เมืองทบักวาง จงัหวดัสระบุรี พบวา่รูปแบบการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ 

 
Abstract 

The objectives of this research were: 1)  To study budget management practices.  2) To assess 

the effectiveness of budget management. 3) To use the research findings to propose guidelines 

for enhancing or improving budget management in local administrative organizations, with a 

case study of the Tubkwang Municipality, Saraburi Province. A quantitative research method 

was employed with a sample of 184 individuals. Data were collected through a questionnaire, 

and statistical analyses included percentages, mean, standard deviation, and multiple regression 

analysis. Findings 1.The majority of respondents were female, aged primarily between 31-40 

years, with most holding a bachelor’s degree. The most common job position was as contract 

employees with task-based responsibilities. 2.Overall, budget management was rated as high, 

with the highest average score in management style, followed by strategy, and the lowest in 

skills. 3.Effective budget management was also rated high overall, with cost and time scoring 

the highest average equally, followed by quantity and quality, which also had similar average 

scores.4.The results of multiple regression analysis indicated that the overall effectiveness of 

budget management in the Tubkwang Municipality, Saraburi Province, was high, with budget 

management styles contributing significantly to this efficiency. 

ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบนัองค์การตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ประกอบกบั

เทคโนโลยีท่ีมีความล ้าสมยั ท าให้องคก์ารตอ้งมีการปรับตวัและพฒันา เพื่อให้อยู่รอดและสามารถแข่งขนั
กับองค์การอ่ืนได้ ในการบริหารงานขององค์การ การพฒันาทรัพยากรบุคคลถือว่าเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญ        
ในการน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งให้ความส าคญัแก่บุคลากร
ในองคก์ารของตน จึงจ าเป็นตอ้งหาหนทางส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้สึกมัน่คงในการท างาน เพื่อส่งเสริม
ให้การบริหารงานขององคก์ารด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัทฤษฎี
การจูงใจของ Herzberg (1959) พบว่า แรงจูงใจในการท างานเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
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บุคลากรและสมควรได้รับนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าจ้างท่ีได้รับตามปกติ โดยธรรมชาติของมนุษย์             
เม่ือไดรั้บการตอบสนองก็ท าให้เกิดความพึงพอใจและแสดงพฤติกรรมในทางบวก ถา้ไดรั้บแรงจูงใจในการ
ท างานท่ีดีและเหมาะสมก็จะเป็นส่ิงกระตุน้ให้การปฏิบติังานเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความผูกพนั
ต่อองค์การและเต็มใจท างานอยู่กบัองคก์ารต่อไป องค์การจะไดรั้บประโยชน์จากบุคลากรในดา้นคุณภาพ
ของผลการปฏิบติังานและสามารถพฒันาองคก์ารไปไดดี้อีกดว้ย ดงันั้น หากบุคลากรไดรั้บแรงจูงใจในการ
ท างานท่ีเหมาะสม บุคลากรก็จะทุ่มเทก าลงัและสติปัญญา เสียสละก าลงักาย อุทิศเวลาให้กับการท างาน      
จึงถือวา่แรงจูงใจในการท างานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มมากขึ้น  

การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เป็นความสนใจของผูวิ้จยัท่ีจะท าการศึกษาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ท่ีเกิดจากแรงจูงใจภายในของบุคลากรสังกดัส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัพิษณุโลก แรงจูงใจภายในก็เป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากแรงจูงใจภายในจะเป็นแรงผลกัดนั
ภายในตวับุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงออกของพฤติกรรม ซ่ึงแรงจูงใจประเภทน้ีเป็นแรงจูงใจท่ีเกิดขึ้นเอง 
อยากท าดว้ยความตอ้งการของตนเอง ไม่ตอ้งมีใครมาบงัคบั และไม่ตอ้งการส่ิงจูงใจมาล่อ  

ดังนั้น แรงจูงใจจึงเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความรู้สึกและจิตใจของบุคคลให้อยากปฏิบัติงาน       
ในองคก์ารโดยมุ่งผลส าเร็จของผลงาน อีกทั้ง ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ถือเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงท่ีสามารถ
น าพาให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้โดยในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพนั้นตอ้งค านึงถึงคุณภาพ
ของงาน ปริมาณงาน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงรวมแลว้จะตอ้งไดผ้ลงานท่ีมี
คุณภาพ ถูกตอ้ง รวดเร็ว และทนัตามก าหนดเวลา นอกจากน้ี ยงัตอ้งใช้ทรัพยากรไดอ้ย่างเหมาะสม คุม้ค่า 
เกิดประโยชน์สูงสุด ถา้องคก์ารใดมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานก็จะท าให้องคก์ารสามารถ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดส้ าเร็จ 
 
ค าถามในการวิจัย 

1.องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เทศบาลเมืองทบักวางมีกระบวนการบริหารงบประมาณใหเ้กิดการมี

ประสิทธิภาพหรือไม่ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ี เทศบาลเมือง

ทบักวาง จงัหวดัสระบุรี  

 2.เพื่อศึกษาถึงการบริหารดา้นงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ี เทศบาล

เมืองทบักวาง จงัหวดัสระบุรี 

 3.เพื่อน าผลการวิจยัไปใช้เสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณเพื่อพฒันาหรือปรับปรุง   

การบริหารงบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษาเทศบาลเมืองทบักวาง จงัหวดัสระบุรี 

ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกีย่วข้องกบัการวิจัย 
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การศึกษาเร่ืองการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
กรณีศึกษา เทศบาลเมืองทบักวาง ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ และงานวิจยั         
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสาระส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
2. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ 
3. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. กรอบแนวคิด 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
กรณีศึกษา เทศบาลเมืองทบักวาง มีวิธีการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากร คือ พนักงานเทศบาล และ พนักงานจ้าง เทศบาลเมืองทับกวาง จังหวดั

สระบุรี จ านวน 338 คน  

  1.2 กลุ่มตวัอย่าง คือ พนักงานเทศบาล และ พนักงานจา้ง เทศบาลเมืองทบักวาง จงัหวดั

สระบุรี โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการใช้โปรแกรม G*Power ก าหนดค่า Effect Size เท่ากบั 

0.15 ค่าความคาดเคล่ือน (Alpha) เท่ากบั 0.05 และค่า Power เท่ากบั 0.95 ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 153 คน โดย 

7S McKinsey 

1.กลยทุธ์ (Strategy) 

2.โครงสร้าง (Structure) 

3.ระบบ (System) 

4.รูปแบบการบริหาร (Style) 

5.พนกังาน (Staff) 

6.ทกัษะ (Skills) 

7.ค่านิยมร่วม (Shared Value) 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

1.คุณภาพงาน (Quality)  

2.ปริมาณงาน(Quantity) 

3.เวลา (Time) 

4.ค่าใชจ่้าย (Cost) 
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ผูว้ิจยัค  านวณค่าเผื่อการเสียหายของขอ้มูล (20%) มีค่าเท่ากบั 30.6 ดงันั้นผูวิ้จยั เลือกขนาดของกลุ่มตวัอย่าง

เท่ากบั 184 คน 

 2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั การศึกษาวิจยัน้ี ผูวิ้จยัมีตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 
ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ประกอบไปดว้ย 1 ปัจจยั 
 1) การบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็น 7 ขอ้ (McKinsey 7S) 

    1.กลยทุธ์ (Strategy) 

    2.โครงสร้าง (Structure) 

    3.ระบบ (System) 

    4.รูปแบบการบริหาร (Style) 

    5.พนกังาน (Staff) 

    6.ทกัษะ (Skills) 

    7.ค่านิยมร่วม (Shared Value) 

ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ 
1) ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

    1.1) ดา้นคุณภาพของงาน 
    1.2) ดา้นปริมาณงาน 
    1.3) ดา้นเวลา 
    1.4) ดา้นค่าใชจ่้าย 
 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  ผูว้ิจัยได้ทบทวนแนวความคิด  ทฤษฎี ผลงานวิจยั และวรรณกรรม        
ท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสู่การสร้างกรอบแนวคิด และสร้างแบบสอบถามใหเ้หมาะสมกบัการศึกษาในคร้ังน้ี ซ่ึงเป็น
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตวัอยา่ง ทั้งน้ีแบบทดสอบแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  
  ส่วนท่ี 1: ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง 

เป็นตน้จ านวนทั้งส้ิน 4 ขอ้  

ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ  โดยแบ่งออกเป็น 7  ด้าน           
จ านวน 28 ขอ้  

ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยแบ่งออกเป็น 
4 ดา้น จ านวน 20 ขอ้  

โดยแบบสอบถามส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 แต่ละขอ้ค าถาม ไดอ้อกแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale  
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 4. การทดสอบความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือ 

  4.1 การหาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Validity) ผูวิ้จัยสร้างแบบสอบถามขึ้นจาก การ

ตรวจสอบเอกสาร แนวความคิด ทฤษฎีและผลงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดความถูกตอ้งของเน้ือหา (Content 

Validity) และน าไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาก่อนน าไปทดลองใช ้

หาความเช่ือมัน่ (reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดสอบ (try-out) กบับุคคลท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

จ านวน 30 ราย เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของผูต้อบท่ีมีต่อค าถาม ล าดบัของค าถาม ความถูกตอ้งของค าถาม 

แล้วน ามาแก้ไขข้อบกพร่องก่อนออกเก็บรวบรวมข้อมูลจริง โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาช (Cronbach’s Coefficient Alpha, อ้างถึงบุญเรียง , 2543, หน้า 58-60) โดยค าถามท่ีมีค่า 

Cronbach’s Coefficient Alpha 9 ต ่ากว่า 0.6 จะถูกตัดทิ้ง ผลการทดสอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟา 

ของครอนบาช (Cronbach’s Coefficient Alpha) เท่ากบั  86.50 %หรือมีค่าความเช่ือมัน่ ท่ียอมรับได ้ร้อยละ 

86.50  ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีเช่ือถือได้ ผูว้ิจยัจึงได้ น าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม

ตวัอยา่งต่อไป   

ตารางแสดงค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงบประมาณ      
การบริหารงบประมาณ 

 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า   
   ของ  Cronbach 

1.กลยทุธ์ (Strategy) 0.838 
2.โครงสร้าง (Structure) 0.870 
3.ระบบ (System) 
4.รูปแบบการบริหาร (Style) 
5.พนกังาน (Staff) 
6.ทกัษะ (Skills) 
7.ค่านิยมร่วม (Shared Value) 

0.798 
0.828 
0.711 
0.841 
0.855 

ตารางแสดงค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า   

   ของ  Cronbach 
1. คุณภาพงาน (Quality) 0.842 
2. ปริมาณงาน(Quantity) 0.826 
3. เวลา (Time) 0.771 
4.  ค่าใชจ่้าย (Cost) 0.835 
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 5. การเก็บรวบรวมในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

  1.ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจ้ากการน าแบบสอบถาม แจกให้กบักลุ่มตวัอย่าง เพื่อ

ท าการส ารวจเก็บรวบรวมขอ้มูล ทั้งส้ิน 138 คน 

  2.ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6. การวิเคราะห์ขอ้มูล การศึกษาคร้ังน้ี ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลเมืองทบักวาง จงัหวดัสระบุรี จากการรวบรวมขอ้มูล

แบบสอบถามครบแลว้นั้น น าขอ้มูลท่ีไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง แลว้น าไปประมวลผล

วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึงแยกการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้งัน้ี 

  1.การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)   

 เพื่ออธิบายข้อมูลอธิบายลักษณะของข้อมูลด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี  

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation) 

   2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistic)  เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร  โดยการ

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิสห 

สัมพนัธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation)   ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 และเพื่อ

พยากรณ์ถึงปัจจยัต่างท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการยอมรับและการใชร้ะบบสารสนเทศ  โดยใชส้ถิติการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) 

 โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธข์องเพียรสัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

เพื่อแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรการทดสอบเพื่อวดัระดบัความสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปร มีเกณฑ ์   

การพิจารณาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร มีดงัน้ี 

  การแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 

       ระดบัความสัมพนัธ์ 

   0.100 – 0.200                        ต ่ามาก 

   0.201 – 0.400                            ต ่า 

   0.401 – 0.600                        ปานกลาง 

   0.601 – 0.800                        สูง 

   0.801 – 0.999                        สูงมาก 
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ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
กรณีศึกษา เทศบาลเมืองทบักวาง สรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 1.ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของบุคคล จากกลุ่มตวัอยา่ง 184 คน สรุปไดว้่า ประชากรส่วนใหญ่คือ 

เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 53.3 รองลงมาคือ เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 46.7 ช่วงอายสุ่วนใหญ่ 31 - 40 ปี      คิดเป็น

ร้อยละ 42.4 รองลงมาช่วงอายุ นอ้ยกวา่ 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.2 ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่ คือ ปริญญาตรี คิด

เป็นร้อยละ 37.5 รองลงมาคือ อนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 27.7 ต าแหน่ง    ส่วนใหญ่ คือ พนกังาน

จา้งตามภารกิจ คิดเป็นร้อยละ 41.8 รองลงมาคือ ขา้ราชการ คิดเป็นร้อยละ 31  

 2. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยรายการท่ีมี
ระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นรูปแบบการบริหาร (Style) รองลงมาคือ ดา้นกลยุทธ์ (Strategy) และค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่     ดา้นทกัษะ (Skills) 
 3. ผลการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยุใ่นระดบัมาก โดยรายการ
ท่ีมีระดับค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากัน 2 ด้านได้แก่ ค่าใช้จ่าย (Cost)  และเวลา (Time) รองลงมา เท่ากัน 2 ด้าน             
ไดแ้ก่  ปริมาณงาน (Quantity)  และ คุณภาพงาน (Quality)  
  4. ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วน
ท้องถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลเมืองทับกวาง จังหวัดสระบุรี พบว่ารูปแบบการบริหารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการศึกษาการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
กรณีศึกษา เทศบาลเมืองทบักวาง ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.เทศบาลเมืองทับกวาง ควรมุ่งเน้นหลักการบริหาร 2 ด้าน 1.ด้านกลยุทธ์ (Strategy)  และ             

ด้านรูปแบบการบริหาร (Style) เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณให้สูงขึ้น   เพราะจาก

ผลการวิจัยพบว่าทั้ ง  2  ด้าน ท่ีกล่ าวมานั้ นส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของ                        

เทศบาลเมืองทบักวาง   

 2.เทสบาลเมืองทบักวาง ควรพฒันาหลกัการบริหาร ทางดา้น โครงสร้าง,ระบบ,พนักงาน,ทกัษะ 

และค่านิยมร่วม ซ่ึงจากผลการวิจัย พบว่าแต่ละด้านท่ีกล่าวมานั้ นไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ                    

การบริหารงบประมาณ  
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 1.เทศบาลเมืองทบักวาง ควรจดัการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมแก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์การ 

เร่ืองกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เก่ียวกบัการบริหารงบประมาณภายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อยกระดบั

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการงบประมาณของเทศบาลเมืองทบักวางใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 2.เทศบาลเมืองทบักวาง ควรปลูกฟังให้พกังานในองค์การ ร่วมมือกนัขบัเคล่ือนเทศบาลเมืองทบั

กวางให้ด าเนินการามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานตามแผนการบริหารงบประมาณและตามแผนการบริหาร

งบประมาณ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังถัดไป  

  1.ควรมีการวิจัยปัจจัยความส าเ ร็จในการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครอง              

ส่วนทอ้งถ่ิน 

  2.ควรมีการวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของหน่วยงาน 
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