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บทคัดย่อ 

 การศึกษาภาวะผูน้าํกบัความสาํเร็จในการปฏิบติังาน กรณีศึกษา ฝงูบิน 501 กองบิน 5 มีวตัถุประสงค์

ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ําของผูบ้ ังคับบัญชา ฝูงบิน 501 กองบิน 5  2) เพ่ือศึกษาความสําเร็จในการ

ปฏิบติังานของ ฝูงบิน 501 กองบิน 5  3) เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหว่างภาวะผูน้ํา ของ

ผูบ้งัคบับญัชา และความสําเร็จในการปฏิบติังานของ ฝูงบิน 501 กองบิน 5 กลุ่มประชากรในการศึกษาคือ 

ข้าราชการสังกัดฝูงบิน 501 กองบิน 5 ทั้ งหมด จํานวน 117 คน  ใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ, ค่าเฉล่ีย, ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ท่ีระดับนัยสําคญั 0.05 ในการทดสอบ

สมมติฐานและวิเคราะห์ผลพยากรณ์ ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาฝงูบิน 501 กองบิน 5 

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2) ความสําเร็จในการปฏิบติังานของฝูงบิน 501 กองบิน 5 ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด 3) ภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาฝงูบิน 501 กองบิน 5 มีความสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จในการ

ปฏิบติังานของฝงูบิน 501 กองบิน 5 ในทางบวก โดยมีระดบัความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น และมีผลต่อ

ความสําเร็จในการปฏิบติังานของฝูงบิน 501 กองบิน 5 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี 0.05 ทั้ง 4 ด้าน เม่ือ

วิเคราะห์โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตามลาํดบัความสําคญัของตวัแปรท่ีนาํเขา้สมการ พบว่า

สามารถพยากรณ์ความสาํเร็จในการปฏิบติังานไดร้้อยละ 76.90 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to examine the leadership characteristics of Squadron 501, 

Wing 5 commanders, 2) to investigate the operational performance of Squadron 501, Wing 5, and 3) to 

analyze the causal relationship between commander leadership and operational performance of Squadron 

501, Wing 5. The study population comprised 117 military personnel from Squadron 501, Wing 5. A 

quantitative research methodology was employed, utilizing questionnaires for data collection. Statistical 

analyses included percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis, with a 

significance level of 0.05 for hypothesis testing and predictive analysis. The findings revealed that: 1) the 

leadership of Squadron 501, Wing 5 commanders was predominantly rated at the highest level, 2) the 

operational performance of Squadron 501, Wing 5 was also predominantly rated at the highest level, and 3) 

the commanders' leadership demonstrated a statistically significant positive correlation with the squadron's 

operational performance, with high-level relationships across all dimensions. When analyzing the data using 

multiple regression analysis, the study found that the leadership variables could predict 76.90% of the 

operational performance variations. The results were statistically significant at the 0.05 level across all four 

dimensions, indicating a strong predictive capacity of leadership characteristics on operational success. 

 

ที่มาและความสําคัญของปัญหา 

 เน่ืองจากการปฏิบติังานของหน่วยงานภาครัฐนั้น มีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือการให้บริการสาธารณะ

สาํหรับประชาชนในประเทศ ซ่ึงมีความสาํคญัในการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีใหก้บัประชาชน อีกทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐหลายหน่วยงาน ยงัมีหน้าท่ีในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ผ่านการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การลงทุนและการพฒันาทางเศรษฐกิจ รวมถึงการดูแลรักษาความมัน่คงและความปลอดภยัทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ ซ่ึงรวมไปถึงการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาภยัพิบติัและการก่อการร้าย ดงันั้นความสาํเร็จใน

การปฏิบติังานของหน่วยงานภาครัฐเป็นหัวขอ้ท่ีมีความสําคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากมีผลกระทบโดยตรงต่อ

คุณภาพชีวิตของประชาชนและการพฒันาประเทศ อยา่งไรก็ตามจากการประมาณการรายไดข้องสาํนกังาน

สถิติแห่งชาติพบว่า รายไดข้องรัฐบาลตั้งแต่ พ.ศ.2560 เป็นตน้มา รัฐสามารถจดัเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนเพียง

เล็กน้อย ในขณะท่ีรายจ่ายของหน่วยงานภาครัฐกลับมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนมากกว่ารายได้ เป็นเหตุให้

จาํเป็นตอ้งปรับลดงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐบางหน่วยงานลง โดยเฉพาะกระทรวงกลาโหม ซ่ึงเป็น

หน่วยงานหลกัในการรักษาความมัน่คงและความปลอดภยัของประเทศ รวมถึงการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา

ภยัพิบติัและการก่อการร้าย ซ่ึงปรับลดงบประมาณลงอยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีบทบาทหนา้ท่ีของหน่วยงาน
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กลับไม่ได้ลดลง ทําให้จําเป็นต้องหาวิธีการในการบริหารทรัพยากรและปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ

วตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีถูกมอบหมายไว ้เพ่ือดาํรงรักษาและพฒันาขีดความสามารถในการปฏิบติัการ

ของกองทพัในมิติต่าง ๆ ใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจสูงสุดทดัเทียมนานาประเทศ 

 ฝงูบิน 501 กองบิน 5 ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐหน่วยงานหน่ึงภายใตสั้งกดักระทรวงกลาโหม 

ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัในการรักษาความมัน่คงและความปลอดภยัของประเทศ รวมถึงการป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหาภยัพิบติัและการก่อการร้าย และได้รับผลกระทบจากการถูกปรับลดงบประมาณประจาํปี ทาํให้

ทรัพยากรต่าง ๆ ของหน่วยงานถูกลดทอนลงไปอย่างต่อเน่ืองแต่ยงัคงสามารถปฏิบติังานต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ

มอบหมายไดเ้ป็นผลสาํเร็จ มีการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัการฝึกอบรมทั้งใน

ด้านทฤษฎีและปฏิบัติ เ พ่ือให้บุคลากรมีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน  อีกทั้ งการท่ี

ผูบ้งัคบับญัชาของฝูงบิน 501 กองบิน 5 มีภาวะผูน้าํสูง ส่งผลให้บุคลากรในหน่วยงานมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานและสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี เป็นเหตุให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ช่วยใหห้น่วยงานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงได้

อย่างรวดเร็ว อีกทั้งยงัช่วยให้สามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้อย่างคุม้ค่าบรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีได้รับ

มอบหมายไวโ้ดยง่าย 

 จากเหตุผลดงักล่าวจึงทาํใหผู้ศึ้กษาจึงสนใจศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํกบัความสาํเร็จในการปฏิบติังาน

ของฝูงบิน 501 กองบิน 5 เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหว่างภาวะผูน้ําของผูบ้งัคบับญัชา 

ฝงูบิน 501 กองบิน 5 กบัความสาํเร็จในการปฏิบติังานของฝงูบิน 501 กองบิน 5 ทั้งน้ีเพ่ือเป็นแนวทางในการ

พฒันาภาวะผูน้าํสําหรับผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้งัคบับญัชาในระดบัต่าง ๆ ของหน่วยงาน

ภาครัฐ ซ่ึงจะทาํให้การปฏิบติังานของหน่วยงานภาครัฐประสบความสําเร็จเพ่ิมมากข้ึน อนัจะเห็นผลดีต่อ

การพฒันาประเทศต่อไป 

คําถามในการวิจัย 

ภาวะผูน้ําของผูบ้ ังคับบัญชามีความสัมพนัธ์กับความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ ฝูงบิน 501 

กองบิน 5 หรือไม่ มากนอ้ยเพียงใด และอยา่งไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความสาํเร็จในการปฏิบติังานของ ฝงูบิน 501 กองบิน 5  

  2. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชา ฝงูบิน 501 กองบิน 5 

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชา และความสาํเร็จใน

การปฏิบติังานของ ฝงูบิน 501 กองบิน 5 



วารสารโครงการทวิปริญญาทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ หนา้ 4 
 

ทฤษฎีและแนวคิดที่เกีย่วข้องกบัการวิจัย 

  การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ํากับผลสําเร็จในการปฏิบติังาน กรณีศึกษา ฝูงบิน 501 กองบิน 5 ผูว้ิจัยได้

ทาํการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสาระสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 

  1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

  2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

  3.  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั ฝงูบิน 501 กองบิน 5 

  4.  งานวิจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

  5.  กรอบแนวความคิด 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ตัวแปรต้น                                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาเร่ืองภาวะผูน้าํกบัผลสําเร็จในการปฏิบติังาน กรณีศึกษา ฝูงบิน 501 กองบิน 5 มีวิธีการวิจยั 

ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ขา้ราชการ สังกดั ฝงูบิน 501 กองบิน 5 จาํนวน 117 คน 

 2. ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั การศึกษาวิจยัน้ี ผูว้ิจยัมีตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใช้ในการวิจัย 

ดงัน้ี 

ภาวะผูนำ 

1. การสรางแรงบันดาลใจ 

2. การเปนแบบอยางที่ดี 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การพิจารณาเปนรายบุคคล 

ความสำเรจ็ในการปฏิบัติงาน 

1. การสรางแรงจูงใจในงาน 

2. การจดัการสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน 

3. การยอมรับและการชื่นชม 

4. การพัฒนาและการเติบโต 
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  2.1 ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) คือภาวะผูน้าํ ประกอบไปดว้ย 4 คุณลกัษณะคือ 

   2.1.1 การสร้างแรงบนัดาลใจ 

   2.1.2 การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

   2.1.3 การกระตุน้ทางปัญญา 

   2.1.4 การพิจารณาเป็นรายบุคคล 

  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือความสําเร็จในการปฏิบัติงานประกอบไปด้วย  

4 ดา้นคือ 

   2.2.1 การสร้างแรงจูงใจในงาน 

   2.2.2 การจดัการสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  

   2.2.3 การยอมรับและการช่ืน 

   2.2.4 การพฒันาและการเติบโต 

 3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ผูว้ิจัยไดท้บทวนแนวความคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย และวรรณกรรม        

ท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมาสู่การสร้างกรอบแนวคิด และสร้างแบบสอบถามใหเ้หมาะสมกบัการศึกษาในคร้ังน้ี ซ่ึงเป็น

การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากกลุ่มประชากร ทั้งน้ีแบบทดสอบแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี  

  ส่วนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มประชากร ท่ีให้เลือกตอบไดเ้พียงคาํตอบเดียว ซ่ึงเป็น

คาํถามปลายปิด  

  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั ภาวะผูน้าํ โดยแบบสอบคาํถามเป็น Ordinal Scale แบ่งระดบั

ความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบัของ Likert Scale โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

  ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบั ความสาํเร็จในการปฏิบติังาน โดยแบบสอบคาํถามเป็น Ordinal 

Scale แบ่งระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบัของ Likert Scale โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

 4.  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

  4.1  ความถูกตอ้งเท่ียงตรง (Content Validity) เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ตรวจสอบถึง

ความถูกตอ้ง ครบถว้น ความสอดคลอ้งและตรงประเด็นของชุดคาํถาม รวมถึงการใช้ภาษาให้เหมาะสม 

ผูว้ิจัยได้ทาํการปรึกษาและสอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ท่ีปรึกษาเก่ียวกับคาํถามแต่ละข้อ เพ่ือนํา

คาํแนะนาํมาแกไ้ขปรับปรุงเน้ือหา ก่อนนาํไปทดสอบความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือกบักลุ่มทดสอบ 
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  4.2  ความน่าเช่ือถือได ้(Reliability) หลงัจากปรับปรุงตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้

นั้น ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามไปทดสอบความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือกบักลุ่มทดสอบจาํนวน 30 คน ดว้ย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha ซ่ึงจะยอมรับการทดสอบเม่ือมีค่า Alpha มากกว่าหรือเท่ากบั 

0.75 (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2554) เพ่ือสามารถส่ือสารใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขา้ใจตรงกนั 

 5.  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ประเภท โดยผูว้ิจยัมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

  5.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการสํารวจโดยใช้

แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากประชากรท่ีเป็นขา้ราชการสังกดั 

ฝูงบิน 501 กองบิน 5 จาํนวน 117 คน การแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอ้มูลนั้น รวบรวมจนครบจาํนวน 117 

คน โดยผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง และไดรั้บแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์จาํนวน 117 ชุด คิด

เป็นร้อยละ 100 ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้าํไปประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

  5.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั ภาวะผูน้าํ และ 

ความสาํเร็จในการปฏิบติังาน จากเอกสารรายงาน ตลอดจนรายงานการวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสาร ตาํรา 

วิทยานิพนธ์ รายงานการศึกษาคน้ควา้ด้วยตวัเอง และจากวารสารของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด 

หนงัสือพิมพ ์รวมทั้งการสืบคน้ขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต เพ่ือใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัและการวิเคราะห์

สรุปผล 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล เม่ือเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบและมีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามทุกชุดเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัจะทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS เพ่ือ

หาค่าสถิติและวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

  6.1 วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดว้ย 

   6.1.1 ใช้ค่าร้อยละ (percentage) และความถ่ี (Frequency) กับข้อมูลทั่วไป ของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม 

   6.1.2 ใช้ค่าเฉล่ีย (mean: X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) กับ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 4  ด้าน ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจในงาน การจัดการ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน การยอมรับและการช่ืนชม  และการพฒันาและเติบโต 

   6.1.3 ใชค้่าเฉล่ีย (mean: X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) กบัภาวะ

ผูน้าํ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี การกระตุน้ทางปัญญา  และ

การพิจารณาเป็นรายบุคคล 
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   การวดัระดบัตวัแปรพิจารณาจากค่าเฉล่ียคะแนนผูต้อบแบบประเมิน แลว้นาํผลท่ีไดจ้าก

การวิเคราะห์ไปเทียบกบัเกณฑ์ในการแปรผลโดยใช้สูตรการคาํนวณความกวา้งของอตัรภาคชั้น (มลัลิกา 

บุนนาค, 2548) ดงัน้ี 

   ค่าเฉล่ีย 4.21 – 5.00 จดัอยูใ่นกลุ่มระดบัมากท่ีสุด  

   ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20 จดัอยูใ่นกลุ่มระดบัมาก  

   ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40 จดัอยูใ่นกลุ่มระดบัปานกลาง  

   ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60 จดัอยูใ่นกลุ่มระดบันอ้ย 

   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80 จดัอยูใ่นกลุ่มระดบันอ้ยท่ีสุด 

  6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมาน ประกอบดว้ย  

   6.2.1 ใช้การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํแต่ละดา้น กับความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation 

Coefficient) ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 

   6.2.2 ใช้การวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression) เพ่ือเปรียบเทียบ

ทดสอบหาความสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรอิสระตั้งแต่ 2 ตวัแปรข้ึนไปกบัตวัแปรตาม 

 

ผลการศึกษา 

 ผลการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้าํกบัความความสาํเร็จในการปฏิบติังาน กรณีศึกษา ฝูงบิน 501 กองบิน 5 

สรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 

 1. ผลการศึกษาจากขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 97.4 

มีอายุระหว่าง 27-44 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.4 มีระดับการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 62.4  

มีชั้นยศพนัจ่าอากาศ คิดเป็นร้อยละ 57.3 และมีอายงุานมากกวา่ 11 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.7  

 2.  ผลการศึกษาข้อมูลความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ของฝูงบิน 501 กองบิน 5 พบว่า ระดับ

ความสาํเร็จในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.23 

 3.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ําของผูบ้งัคบับญัชา ฝูงบิน 501 กองบิน 5 พบว่า ระดับภาวะผูน้ําของ

ผูบ้งัคบับญัชา ฝงูบิน 501 กองบิน 5 อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 

 4.  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบว่า ภาวะผู ้นําของผู ้บังคับบัญชาฝูงบิน 501 กองบิน 5 มี

ความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการปฏิบัติงานของฝูงบิน 501 กองบิน 5 ในทางบวก โดยมีระดับ
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ความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน และมีผลต่อความสําเร็จในการปฏิบติังานของฝูงบิน 501 กองบิน 5  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 ทั้ง 4 ดา้น เม่ือวิเคราะห์โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตามลาํดบั

ความสาํคญัของตวัแปรท่ีนาํเขา้สมการ พบวา่สามารถพยากรณ์ความสาํเร็จในการปฏิบติังานไดร้้อยละ 76.90 

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผูน้าํกบัความความสําเร็จในการปฏิบติังาน กรณีศึกษา ฝูงบิน 501 กองบิน 5 

ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

  1.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

   เน่ืองจากภาวะผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานนั้นมีความสัมพนัธ์กบัความสําเร็จใน

การปฏิบติังานของหน่วยงานนั้น ๆ โดยตรง ดงันั้นองคก์ารภาครัฐควรดาํเนินการวางแผนในการพฒันาภาวะ

ผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานแต่ละหน่วย รวมถึงผูท่ี้กาํลงัจะข้ึนเป็นผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานต่าง 

ๆ ดว้ย โดยตอ้งเน้นคุณลกัษณะผูน้าํทางดา้นการกระตุน้ทางปัญญาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นหลกั ประกอบ

กบัคุณลกัษณะผูน้าํทางดา้นอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถบริหารหน่วยงานภาครัฐให้ประสบความสําเร็จในการ

ปฏิบติังาน 

  1.2 ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

   หน่วยงานภาครัฐควรมีการกาํหนดตวับุคคลท่ีจะต้องเป็นผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน

ล่วงหนา้ พร้อมทั้งมีการประเมินคุณลกัษณะภาวะผูน้าํอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริมให้มีการพฒันาคุณลกัษณะ

ภาวะผูน้าํในดา้นท่ียงับกพร่อง เพ่ือให้สามารถคดัเลือกผูท่ี้มีภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสมต่อการเป็นผูบ้งัคบับญัชา

ของหน่วยงานมากท่ีสุดมาดาํรงตาํแหน่งผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานตนเองต่อไป 

 2. ขอ้เสนอสาํหรับการวิจยัในอนาคต 

  2.1 การศึกษารูปแบบภาวะผูน้าํต่าง ๆ เช่น ภาวะผูน้าํแบบเผด็จการ ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย 

และภาวะผูน้าํแบบเสรีนิยม เพ่ือเขา้ใจถึงขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละรูปแบบ และวิธีการท่ีผูน้าํสามารถปรับใช้

รูปแบบต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และทีมงาน เพ่ือให้องค์การประสบความสําเร็จในการปฏิบติั

ภารกิจ 

  2.2 การศึกษาภาวะผูน้าํในสถานการณ์วิกฤติ เช่น การจดัการกบัวิกฤติเศรษฐกิจ การจดัการกบั

วิกฤติสุขภาพ และการจดัการกบัวิกฤติส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเขา้ใจถึงวิธีการท่ีผูน้าํสามารถนาํพาองคก์ารผ่านพน้

วิกฤติและกลบัมาสู่ความสาํเร็จได ้
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  2.3 การศึกษาแนวทางต่าง ๆ ท่ีองคก์ารสามารถพฒันาภาวะผูน้าํในทีมงาน เช่น การฝึกอบรม 

การให้คาํปรึกษา และการสร้างโอกาสในการพฒันาทกัษะผูน้าํ เพ่ือสร้างผูน้าํท่ีมีความสามารถและพร้อมท่ี

จะนาํพาองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ 

  2.4 เน่ืงจากการวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูต้อบ

แบบสอบถามเท่านั้น ดังนั้นจึงควรมีการวิจยัเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูป้ฏิบติังาน หรือ

ผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือใหค้รอบคลุมในการศึกษาต่อไป 
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