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การศึกษาปัจจัยด้านนโยบายและการปฏบัิติ ทีส่่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน า้ยนื จังหวดัอบุลราชธานี1 

THE STUDY OF POLICY AND  PRACTICES FACTORS AFFECTTING THE 
PLANNING OF 10 YEAR DEVELOPMENT STRATEGY OF BUPUEA 

SUBDISTRICT ADMINISTRATIVE ORGANIZATION, NAM YUEN DISTRICT, 
UBON RATCHATHANI PROVINCE 

 
        รัฐปกร  สุขทวีด ารงค์2 

 
บทคัดย่อ 
  การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์
พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี และ 2) เพื่อศึกษาปัจจยั
ดา้นนโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุ
เปือย อ าเภอน ้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี การศึกษาวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ 
คณะกรรมการหมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลบุเปือย จ านวน 100 คน โดยวิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า t–test เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียของกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีมี 2 กลุ่ม วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ ANOVA (One–Way ANOVA) เปรียบเทียบ
ความแตกต่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่มข้ึนไป และเม่ือพบความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธี Scheffe ในกรณีท่ีผลการวิเคราะห์ F–test พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple 
Regression Analysis)  ผลการศึกษาพบวา่ 

(1) ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี โดยพบวา่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพและรายได ้ต่างมี
ความสัมพนัธ์ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ า
ยืน จงัหวดัอุบลราชธานี และมีตวัแปร อายุ อาชีพ การศึกษา และรายได ้มีความสัมพนัธ์ท่ีส่งผลต่อการท า
แผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี ราย
ดา้นทุกดา้น 

                                                           
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง การศึกษาปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี      
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโท หลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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(2) ปัจจยัปัจจยัด้านนโยบายและการปฏิบติั ส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี โดยพบวา่ ตวัแปรดา้นจุดแข็งของต าบล 
จุดอ่อนของต าบล โอกาสในการพฒันาต าบล และภยัคุกคามต่อต าบล ของปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั 
มีอิทธิพลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดั
อุบลราชธานี 

  
ABSTRACT 

 “The study of policy and practices  factors affectting the planning of  10 year development 
strategy of Bupuea Subdistrict Administrative Organization,Nam Yuen District, Ubon Ratchathani 
Province” this time. have a purpose To study personal factors and factors of policy and practice That 
affects the planning of the 10 year development strategy of the Bupuea Subdistrict Administrative 
Organization, Nam Yuen District, Ubon Ratchathani Province. and to study 4 sub variables, namely, 
strengths, weaknesses, opportunities and threats that affect the 10 year development strategy plan of 
Bupuea Subdistrict Administrative Organization, Nam Yuen District, Ubon Ratchathani Province. 

Which the researcher uses a quantitative research method The researcher determined the sample 
by a specific selection method. is the village committee in the area of Bupuea Subdistrict A total of 100 
people were using the questionnaire as a tool to collect data. and analyze the data with descriptive 
statistics. These are frequency, percentage, mean, standard deviation. Test hypotheses and report results 
with inferential statistics. To describe the relationship between the variables of policy and practice factors. 
That affects the planning of the 10 year development strategy of the Bupuea Subdistrict Administrative 
Organization, Nam Yuen District, Ubon Ratchathani Province. by assessing the effectiveness of the 
indicators test hypothesis and using multiple regression analysis statistics The results of the data analysis 
revealed that   

(1) different personal factors It affected the planning of the 10 year development strategy of 
Bupuea Subdistrict Administrative Organization, Nam Yuen District, Ubon Ratchathani Province. It was 
found that gender, age, education, occupation and income Each has a relationship that affects the making 
of the 10 year development strategy plan of BuPuea Subdistrict Administrative Organization, Nam Yuen 
District, Ubon Ratchathani Province, and variables, age, occupation, education, and income have a 
relationship that affects the development of the strategic plan 10 Year of Bupuea Subdistrict 
Administrative Organization, Nam Yuen District, Ubon Ratchathani Province every aspect 

(2) Policy and operational factors It affected the planning of the 10 year development strategy of 
the Bupuea Subdistrict Administrative Organization, Nam Yuen District, Ubon Ratchathani Province. 
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District's weakness Sub district development opportunities and threats to the district of policy and 
operational factors Influence on the planning of the 10 year development strategy of Bupuea Subdistrict 
Administrative Organization, Nam Yuen District, Ubon Ratchathani Province 
 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
 ดว้ยระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.
2548 ได้ก าหนดให้ทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาเป็นแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันาของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงแสดงถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต โดย
สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การ
พฒันาจงัหวดั อ าเภอ และแผนชุมชน ซ่ึงการวางแผนยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จึงเป็นกระบวนการก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยก าหนดสภาพการณ์ท่ี
ตอ้งการบรรลุและแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งรอบดา้นและ
เป็นระบบ โดยจะตอ้งสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน และปัญหาความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน
ดงันั้น จึงจ าเป็นจะตอ้งมีการจดัท าแผนพฒันาหมู่บา้นก่อน ซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกของการแกไ้ขปัญหา ความ
ต้องการของประชาชนในท้องถ่ินอย่างแท้จริง ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมา ต้องจัดท าข้ึนตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการบริหารการพฒันาชนบท พ.ศ. 2524 ก าหนดแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาระดบั
ต่างๆ ตอ้งด าเนินการเร่ิมท่ีหมู่บา้น ซ่ึงในหมู่บา้นจะมีคณะกรรมการหมู่บา้น (กม.) เป็นองค์กรภาคประชา
สังคมระดบัพื้นฐานท่ีใกล้ชิดกบัประชาชนมากท่ีสุด โดยจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัลกัษณะปกครอง
ทอ้งท่ี พ.ศ. 2457 แก้ไขปรับปรุงฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2551 ให้มีอ านาจหน้าท่ีในการให้ค  าปรึกษาหารือ และ
ช่วยเหลือผูใ้หญ่บา้นในการปฏิบติัหนา้ท่ี และให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ และองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สนบัสนุนให้คณะกรรมการหมู่บา้นเป็นองคก์รหลกัในการจดัท าแผนพฒันาหมู่บา้น และใช้แผน
เป็นขอ้มูลในการจดัท าค าของบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ  แผนพฒันาหมู่บา้นจึงเป็นเคร่ืองมือในการ
แก้ปัญหาของชุมชนโดยใช้ทุนทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม ทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาจดัท า
แผนพฒันาหมู่บ้านตามบริบทของแต่ละหมู่บ้านท่ีแตกต่างกันไป ด้วยเหตุน้ีหน่วยงานภาครัฐท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้ง จึงมีภารกิจท่ีจะตอ้งสร้างการมีส่วนร่วมทั้งจากบนลงล่างและจากล่างข้ึนบน ในการจดัท าแผน
ต่างๆ และให้ความส าคญักบัการเสริมสร้างความสามารถในการจดัการปัญหาชุมชน เพื่อให้รู้จกัตวัเองและ
ก าหนดทิศทางการพฒันาดว้ยตนเอง ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม
กบัสภาพพื้นท่ีและสถานการณ์ เพื่อการขอรับสนบัสนุนงบประมาณ  

ซ่ึงต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี มีลกัษณะพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบสูงและเนิน
เต้ียๆ เป็นดินแดงมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสมแก่การปลูกพืชทุกชนิด มีล าห้วยหลายสาย มีป่าไม ้ป่าชุมชน
ท่ียงัอุดมสมบูรณ์ในบางหมู่บา้น ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซ่ึงบางหมู่บา้นสามารถสร้าง
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จุดเด่นและสร้างรายไดจ้ากการประกอบอาชีพเป็นอยา่งมาก แต่ยงัมีบางหมู่บา้นท่ียงัไม่สามารถพฒันาตนเอง
ได ้เน่ืองจากขาดการสนบัสนุนและขาดแผนพฒันาหมู่บา้นท่ีดีพอ จนท าให้หลายๆ นโยบายท่ีด าเนินการไป
แล้วไม่ประสบความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาให้กับท้องถ่ิน ก่อให้เกิดความสูญเสียทั้งเวลา ก าลังคน 
ทรัพยากรและงบประมาณท่ีน าลงไปสนบัสนุนโครงการต่างๆ ซ่ึงจากการปฏิบติังานดา้นการบริหารงาน
ปกครองในพื้นท่ีดังกล่าว พบว่า ประชาชนมีความต้องการให้มีแผนพฒันาหมู่บ้าน แต่คณะกรรมการ
หมู่บา้นไม่สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล เน่ืองจากไม่มีแนวทางในการวางแผนยุทธศาสตร์ในระดบั
ต าบล ในทางกลบักนัแผนพฒันาระดบัต าบลอาจจะมีแต่ยงัไม่สมบูรณ์เท่ากบัแผนยุทธศาสตร์ 5 - 10 ปีใน
ระดบัต าบล ต่างกบัองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินในประเทศท่ีพฒันาแล้ว ท่ีต่างก็มีแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 10 - 20 ปี ท าให้ประชาชนสามารถมองเห็นแนวทางการพฒันาทอ้งถ่ินและ
สามารถร่วมพฒันาชุมชนของตนเองไดดี้ข้ึน และจากสภาพปัญหาความตอ้งการดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัด้านนโยบายและการปฏิบติัท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยั
ดา้นนโยบายและการปฏิบติัท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุ
เปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี โดยมีขอบเขตในการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ท่ีแสดงถึง
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจุดหมายของการพฒันา คือ ขจดัความยากจน ลดความเหล่ือมล ้ า และการมีงานท า 
(เกษตรกรรม) ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี จะเป็นตวัก าหนดทิศทาง แนวทาง แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมท่ีองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินเลือกท่ีจะท า เพื่อพฒันาท้องถ่ินหรือตอบสนองต่อปัญหาของ
ทอ้งถ่ิน ให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด โดยมีระบบราชการท่ีส าคญัเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกั มาช่วย
สนบัสนุนทั้งในเร่ืองการสร้างองคค์วามรู้ ก าลงัคน ก าลงัทรัพยากร และงบประมาณต่างๆ ให้เป็นชุมชนท่ีมี
การจดัการตนเองอย่างเขม้แข็ง สามารถพฒันาทอ้งถ่ินให้ก้าวหน้าและย ัง่ยืน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติต่อไป 
 
ค าถามในการวจัิย 

1. ปัจจยัส่วนบุคคล ส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี หรือไม่ อยา่งไร 

2. ปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา  10 ปี ของ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี หรือไม่ อยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี ของ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี 

2. เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา  
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10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

ทฤษฎ ีแนวคิดที่เกีย่วข้องกบัการวจัิย 
ในการวจิยัเร่ืองการศึกษาปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติัท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 

10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัได ้รวบรวม
แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางการศึกษาดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีประชากรศาสตร์ 
2. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
3. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการปฏิบติังาน  
4. ทฤษฎีการวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์ (SWOT)  
5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาประเทศ การพฒันาชุมชนเขม้แขง็และการบริหารการ

พฒันา 
6. กระบวนการจดัท าแผนหมู่บา้นและกระบวนการบูรณาการแผนชุมชน 
7. แนวคิดเก่ียวกบัการวางแผนพฒันาและการจดัท าแผนทอ้งถ่ิน 
8. ขอ้มูลทัว่ไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี 
9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
กรอบแนวคิดการวจัิย 

 
ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

การท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี องค์การ

บริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน า้ยนื จงัหวดั

อุบลราชธานี  

มี 3 ตวัแปรยอ่ย คือ  

- การขจดัความยากจน               

- การลดความเหล่ือมล ้า 
- การมีงานท า 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

มี 5 ตวัแปรยอ่ย คือ           

เพศ, อาย,ุ อาชีพ, การศึกษา, 

รายได ้

ปัจจยัด้านนโยบาย 

และการปฏบิัต ิ(steers) 

มี 4 ตวัแปรยอ่ย คือ จุดแขง็,

จุดอ่อน,โอกาส และภยัคุกคาม 
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ระเบียบวธีิวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 
10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี และ เพื่อศึกษาปัจจยัด้าน
นโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย 
อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี การศึกษาวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ 
รวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดวธีิด าเนินการตามขั้นตอนของการวจิยั ดงัน้ี 
  1. แหล่งทีม่าของข้อมูล ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการรวบรวมจากแหล่งขอ้มูล ดงัน้ี 
   1.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีไดจ้ากการวิจยั คือ การวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชร้ะเบียบ
วธีิวจิยัเชิงส ารวจ รวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถาม (questionnaire)  
  1.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารขอ้มูลต่างๆ ไดแ้ก่ 
บทความ วารสาร ต ารา งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เวบ็ไซต ์และเอกสารอา้งอิงต่างๆ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั (Purposive Sampling)  คือ   คณะกรรมการหมู่บา้น 

ในพื้นท่ีต าบลบุเปือย โดยมีเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามท่ีส ารวจความคิดเห็น 
จ านวนทั้งส้ิน 100 คน 

2.2 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  คณะกรรมการหมู่บา้นในพื้นท่ี 
ต าบลบุเปือย ตามสูตรการค านวณกลุ่มตวัอยา่งของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane ,1970:896) โดยท่ีจ านวน
ขนาดของประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีเท่ากบั 150 คน ณ.ระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 90%  เม่ือค านวณตามสูตรจะ
ไดด้งัน้ี ระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 90%  หรือมีค่าระดบันัยยะส าคญัทางสถิติท่ี 0.10 เม่ือค านวณตามสูตรจะได้
เท่ากบั  99.33 ดงันั้น  ผูว้จิยัจึงก าหนดใหก้ลุ่มตวัอยา่งของงานวจิยัน้ี  มีจ  านวน 100 คน 

3. ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย การวิจยัน้ี มีตวัแปรอิสระ และตวัแปรตามท่ีใช ้ดงัน้ี 
ตัวแปรอสิระ ประกอบไปดว้ย 2 ปัจจยั ดงัน้ี 

1. ปัจจยัส่วนบุคคล แบ่งเป็น 5 ปัจจยั 
1.1) เพศ 
1.2) อาย ุ
1.3) ระดบัการศึกษา 
1.4) อาชีพ 
1.5) รายได ้

2. ปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
2.1) จุดแขง็ของต าบลบุเปือย  
2.2) จุดอ่อนของต าบลบุ 
2.3) โอกาสของต าบลบุเปือย  
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2.4) ภยัคุกคามของต าบลบุเปือย 
ตัวแปรตาม  คือ การท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

1.1) การขจดัความยากจน 
1.2) การลดความเหล่ือมล ้า 
1.3) การมีงานท า  

 
4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี  

ผลงานวิจยั และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาสู่การสร้างกรอบแนวคิด และไดส้ร้างแบบสอบถามให้
เหมาะสมกบัการศึกษาในคร้ังน้ี ทั้งน้ีแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
   ส่วนที่ 1 เป็นปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบ เช่น  เพศ  อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดต่้อ
เดือน แบบสอบถามลกัษณะ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
   ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผลต่อการท าแผน
ยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี มีตวัแปร
ยอ่ย 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคาม ซ่ึงแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ชนิดปลายปิด จ านวนทั้งส้ิน 20 ขอ้  
    ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี มีตวัแปรย่อย 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ การขจดัความยากจน, 
การลดความเหล่ือมล ้าและการมีงานท า ซ่ึงแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด จ านวน
ทั้งส้ิน 15 ขอ้   
   โดยขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการวิจยั ท่ีใชค้  าถามเป็นระดบัความคิดเห็นมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั ดงัน้ี มากท่ีสุด มาก ปานกลาง  นอ้ย นอ้ยท่ีสุด เกณฑ์การให้คะแนนการ
ตอบแบบสอบถามเป็นรายขอ้ และเกณฑ์การแปรผล แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ คือ ระดบั มากท่ีสุด  มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยให้ค่าคะแนนสูงสุด ลบดว้ยคะแนนต ่าสุด แล้วน าไปหารด้วยระดบัท่ี
ตอ้งการ 

5. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจัิย การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการน าแบบประเมิน 
ท่ีใชใ้นการวจิยั มาตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
   5.1 หาความเท่ียงตรง (validity) ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถามข้ึนจากการตรวจสอบเอกสาร 
แนวความคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดความถูกตอ้งในเชิงของเน้ือหา (content validity) 
ก่อนน าไปทดลองใช ้
   5.2 หาความเช่ือมัน่ (reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดสอบ (try-out) กบับุคคลท่ี
ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะท่ีใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ  านวน 40 ราย โดยมีข้อค าถามใน
แบบสอบถามจ านวน 40ขอ้ เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของผูต้อบท่ีมีต่อค าถาม ล าดับของค าถาม ความ
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ถูกต้องของค าถาม แล้วน ามาแก้ไขข้อบกพร่องก่อนออกเก็บรวบรวมข้อมูลจริง โดยพิจารณาจากค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha, อา้งถึงบุญเรียง, 2543, หนา้ 58-60) โดย
หากค าถามขอ้ใดท่ีท าให้มีค่า Cronbach’s Coefficient Alpha ต ่ากวา่ 0.6 จะถูกตดัทิ้ง   ผลการทดสอบพบวา่
ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าครอน บาค(Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากบั 0.92 หรือมีค่าความเช่ือมัน่ท่ียอมรับ
ได ้92% ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ท่ียอมรับได ้ผูว้ิจยัจึงไดน้ าแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่งต่อไป 
  6. การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ประเภท โดยผูว้ิจยัมีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการส ารวจโดยใช้
แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอยา่งคือ คณะกรรมการ
หมู่บา้นในพื้นท่ีต าบลบุเปือย จ านวน 100 คน การแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูลนั้น รวบรวมจนครบ
จ านวน 100 คน โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง และได้รับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์
จ านวน 100 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อน าไปประมวลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
  2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนโยบาย
และการปฏิบติัท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอ
น ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี จากเอกสารรายงาน ตลอดจนรายงานการวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสาร ต ารา 
วิทยานิพนธ์ รายงานการศึกษาค้นควา้ด้วยตัวเองและจากวารสารของหน่วยงานต่างๆ เช่น ห้องสมุด
ออนไลน์ หนงัสือพิมพ์ รวมทั้งการสืบคน้ขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัและ
การวเิคราะห์สรุปผล 
  7. การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (descriptive analysis) เพื่ออธิบาย
ความคิดเห็นของค าตอบเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติัท่ีส่งผลต่อการท า
แผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี และ
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (quantitative Analysis) ผูว้ิจยัใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
เพื่ออธิบายระดบัลกัษณะปัจจยัส่วนบุคคล และความเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผล
ต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนา 10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จังหวดั
อุบลราชธานี โดยค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   7.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) เพื่ออธิบายลกัษณะของขอ้มูลดว้ยค่าสถิติ
พื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean)  
   7.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistic) ซ่ึงไดแ้ก่ การวิเคราะห์สมมติฐานทั้ง 2 ขอ้ โดยมี
การใชส้ถิติการวจิยั ดงัน้ี 
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    7.2.1 สมมติฐานข้อท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อการท าแผน
ยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี โดยใชส้ถิติ 
t–test (t–test for Independent Sample) เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่างท่ีมี 2 กลุ่ม 
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ ANOVA (One–Way ANOVA) เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย
ของกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่มข้ึนไป และเม่ือพบความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย
เป็นรายคู่ดว้ยวิธี Scheffe ในกรณีท่ีผลการวิเคราะห์ F–test พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  
    7.2.2 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ส่งผลต่อการท าแผน
ยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงทดสอบ
สมมติฐานโดยใชส้ถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวจัิย 
   ผลการวจิยัเร่ือง ปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั  ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยทุธศาสตร์พฒันา 10 ปี 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี สรุปผลไดด้งัน้ี 

1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล เพศของผูต้อบแบบสอบถาม อยูใ่นสัดส่วนท่ีเท่ากนั เป็น
เพศชาย จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 และเพศหญิง จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 อายุของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51-60 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 42.0 การศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ  านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 43.00 
อาชีพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรจ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 97.0 รายไดข้อง
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูร่ะหวา่ง  10,001-20,000บาท จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 47.0  

2. ปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั  ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.70  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  4 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรกคือ ดา้นภยัคุกคามต่อต าบล มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87  รองลงมาคือ ดา้นโอกาสในการพฒันาต าบล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84  ดา้นจุดแข็งของ
ต าบล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57  และดา้นจุดอ่อนของต าบล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 ตามล าดบั 

3. ค่าเฉล่ียของการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ า
ยืน จงัหวดัอุบลราชธานี ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.69 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  3 
ดา้น อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรกคือ ดา้นการขจดัความยากจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73  รองลงมาคือ ดา้นการ
ลดความเหล่ือมล ้า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68  และดา้นการมีงานท า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67  ตามล าดบั 
  4. ผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 
10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานีผลการทดสอบสมมติฐาน 
สรุปวา่ เพศ อาย ุการศึกษา อาชีพและรายได ้ต่างมีความสัมพนัธ์ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 
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ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี และมีตัวแปร อายุ อาชีพ 
การศึกษา และรายได้ มีความสัมพนัธ์ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี รายดา้นทุกดา้น 

5. ผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจัยปัจจัยด้านนโยบายและการปฏิบัติ ส่งผลต่อการท าแผน
ยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน สรุปวา่  ตวัแปรดา้นจุดแขง็ของต าบล จุดอ่อนของต าบล โอกาสในการพฒันาต าบล และ
ภยัคุกคามต่อต าบล ของปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั มีอิทธิพลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี 
ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

ผลการศึกษาปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จังหวดัอุบลราชธานี ตามท่ีกล่าวมาข้างต้นผูว้ิจ ัยจึงมี
ขอ้เสนอแนะ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบุ
เปือย อ าเภอน ้ายนื จงัหวดัอุบลราชธานี ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1. ด้านคณะกรรมการหมู่บ้าน ควรได้รับการพฒันาศักยภาพด้านบุคคล โดยการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างการเรียนรู้ การฝึกอบรมสร้างทกัษะกระบวนการคิดวิเคราะห์แบบสร้างสรรค์ การแสดงความ
คิดเห็น การเสวนากลุ่ม การจดัเวทีชาวบา้น การปรึกษาหารือ การคน้หาปัญหาหมู่บา้น ทบทวนขอ้มูลความ
จ าเป็นพื้นฐานของหมู่บา้น และส่งเสริมการพฒันาทรัพยากร โดยจดักิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้เร่ืองการ
จดัการทรัพยากรชุมชน  การพฒันาความรู้ ควรส่งเสริมสนบัสนุนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผนวกกบัความรู้ดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศยุคปัจจุบนั ปรับวิธีคิด วิธีปฏิบติั ทกัษะการเรียนรู้ เพื่อให้รู้จกัตนเอง รู้จกัสังคม
ภายนอกหมู่บา้น  

2. ดา้นเจา้หน้าท่ีภาครัฐ ควรมีแนวทางแกไ้ขโดยการเสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ ควรมีบทบาท
หนา้ท่ีหลกัในการพฒันาคน การพฒันาทรัพยากร และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัคณะกรรมการ
หมู่บา้น  มีการปฏิบติังานในเชิงรุก ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ทุ่มเทความรู้ความสามารถดว้ยความ
จริงใจ เข้าถึงคณะกรรมการหมู่บ้าน และการสร้างเสริมความเข้าใจอนัดีต่อกัน และช้ีแจงรายละเอียด
ขอ้เทจ็จริงและท าความเขา้ใจกบัคณะกรรมการหมู่บา้นถึงกระบวนการ ขั้นตอน ความส าคญัและประโยชน์
ของแผนชุมชน บทบาท หนา้ท่ีและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ท่ีจะตอ้งมีการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งภาค
ประชาสังคมและภาครัฐ 

3. ปัจจยัดา้นนโยบายและการน าไปปฏิบติั  จะตอ้งให้ความส าคญัและปรับปรุงพฒันาให้หมู่บา้นมี
การวางเป้าหมายการพฒันาหมู่บา้นท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร,มีการใชเ้ทคโนโลยหีรือระบบการจดัการท่ี
ทนัสมยั ในการติดต่อส่ือสาร, พฒันาคณะกรรมการหมู่บา้นให้มีภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถในการตดัสินใจ
และล าดบัความส าคญั เพิ่มมากข้ึนการฝึกทกัษะให้แก่ประชาชนในการพฒันาเพื่อจดัการมาตรฐานและการ
แปรรูปผลผลิต มีการพฒันาการบริการทางสุขภาพถว้นหน้า และการเขา้ถึงบริการสาธารณะต่างๆอย่างเท่า
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เทียม มีการส่งเสริมให้ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ และผูด้้อยโอกาส มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต และมีการ
ส่งเสริมการพฒันาส่ิงแวดลอ้มและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรอินทรียแ์ละปลอดสารพิษ 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

1. การศึกษาปัจจยัดา้นนโยบายและการปฏิบติั ท่ีส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังน้ี เป็นการศึกษาโดยเก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอย่างเฉพาะกลุ่มคณะกรรมการหมู่บา้นในต าบลบุเปือย จงัหวดัอุบลราชธานี เท่านั้น ท าให้ทราบ
ขอ้มูลแค่เฉพาะกลุ่ม ในการวจิยัคร้ังต่อไปควรเก็บขอ้มูลจากประชาชนในต าบลดว้ย เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการวางแผนยทุธศาสตร์พฒันาระดบัทอ้งถ่ินต่อไป  

2. ควรศึกษาถึงปัจจยัด้านอ่ืนๆ ท่ีคาดว่าน่าจะส่งผลต่อการท าแผนยุทธศาสตร์พฒันา 10 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบุเปือย อ าเภอน ้ ายืน จังหวดัอุบลราชธานี เช่น แรงจูงใจในการท างานของ
คณะกรรมการหมู่บ้าน ระดับความต้องการของหมู่บ้านชุมชนและตวัแปรอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อการท าแผน
ยทุธศาสตร์พฒันา เพื่อการพฒันาต่อไป 
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