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ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกเพชร 

อ าเภอขุขันธ ์จังหวดัศรสีะเกษ 
Factors related to the administration of Khok Phet Subdistrict  
Administrative Organization Khukhan District, Sisaket Province 

รุ่งลาวัลย์ ประดิษฐ ์
บทคัดย่อ 
      การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชรอ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะ
เกษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอ   ขุขันธ์ จังหวัด
ศรีสะเกษ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคก
เพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 3) ปัจจัยในการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบเชิงปริมาณ โดยมีกลุ่มประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานท่ัวไป ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร และประชาชนในเขต
พ้ืนทีต่ าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 407 คน  
       ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานทั่วไป ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกเพชร และประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ มีความคิดเห็นตรงกันว่าปัจจัยการ
จัดการองค์กร ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์การ ด้านการน า และด้านการควบคุม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก  ส าหรับระดับความคิดเห็นประสิทธิผลในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ ์
จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านปริมาณงาน ด้านคุณภาพงาน ด้านเวลา และด้านค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และความสัมพันธ์ปัจจัยด้านการจัดการและการบริหารประสิทธิผลในการ
บริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นไปในทางบวกมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .479, sig. = .000) 
 ABSTRACT  
        The research study on Factors related to the administration of Khok Phet Subdistrict Administrative 
Organization, Khukhan District, Sisaket Province aimed at 1) A study of factors related to the administration 
of Khok Phet Subdistrict Administrative Organization, Khukhan District, Sisaket Province 2) To study the 
relationship of management factors affecting the effectiveness of the administration of Khok Phet 
Subdistrict Administrative Organization, Khukhan District, Sisaket Province. 3) Management factors affecting 
the effectiveness of the administration of Khok Phet Subdistrict Administrative Organization, Khukhan 
District, Sisaket Province. The researcher used quantitative research. The population group consisted of 
local administrators, government officials, permanent employees, and mission-based employees. general 
staff of the Khok Phet Subdistrict Administrative Organization and people in the area of Khok Phet Sub-
district, Khukhan District, Sisaket Province, totaling 407 people The results of the research revealed that 
local administrators, civil servants, permanent employees, and mission-based employees general staff of 
the Khok Phet Subdistrict Administrative Organization and people in the area of Khok Phet Subdistrict, 
Khukhan District, Sisaket Province. There is a consensus that the organization management factors consist 
of planning. In terms of organization management, leadership and control, it was found that the overall 
level was at a high level. and every factor is at a high level For the opinion level of effectiveness in the 
administration of Khok Phet Subdistrict Administrative Organization, Khukhan District, Sisaket Province. 
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Overall, at a high level consisted of the amount of work. In terms of quality of work, time, and operating 
expenses, it was found that they were at a high level as well and the relationship of management factors 
and management effectiveness in the administration of Khok Phet Subdistrict Administrative Organization, 
Khukhan District, Sisaket Province. be positive have a relationship They were statistically significant at the 
.01 level and were moderately correlated (r = .479, sig. = .000). 
บทน า 
       การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ รูปแบบของการปกครองในส่วนของท้องถิ่น จะเป็นการปกครองที่จ าเป็นและมีความส าคัญ
มากในรูปแบบการเมืองและการปกครองในสังคมต่างๆ ที่มีการปกครองระบอบประชาธิปไตย ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
ได้รับความสุขความความสบายในการด ารงชีวิต ตลอดจนมีความมั่นคงต่อประเทศชาติ ทั้งด้าน การเมือง สังคม เศรษฐกิจ ช่วย
ลดบทบาทหน้าที่โดยการให้ประชาชนมีอ านาจปกครองตนเองได้ด้วย เพ่ือการสนองตอบต่อความต้องการของชุมชน เพ่ือเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว และตรงกับจุดประสงค์ของชุมชนนั้น ๆ จึงเป็นผลให้การปกครองท้องถิ่นมีบทบาทและความส าคัญเกิดข้ึน 
และหลักที่ควรค านึงถึง หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็นและประชาชนได้รับการ
อ านวยความสะดวกและเป็นการตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่การบริหารราชการมีประสิทธิภาพและเกิด
ความคุ้มค่าเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยถึงเป็นหลัก 
       การศึกษาวิจัยครั้งนี้จะศึกษา ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทางด้าน การวางแผนงาน 
การจัดองค์การ การน า และการควบคุม (Peter F Drucker,2005) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะกิจการบางอย่างเป็นเรื่อง
เฉพาะท้องถิ่นนั้นๆ ไม่เกี่ยวกับท้องถิ่นอ่ืนซึ่งจะมีสภาพแตกต่างกันออกไป พ้ืนที่ศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นเขตพ้ืนที่อ า เภอขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมด 10 แห่ง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร  อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
1.2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร 
อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
1.2.3 เพ่ือศึกษาปัจจัยในการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร      อ าเภอขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ 

1.3 ค าถามการวิจัย 
1.3.1 ปัจจัยใดที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
1.3.2.ปัจจัยใดที่เก่ียวข้องกับการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ 
1.3.3 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์  จังหวัดศรีสะเกษ 

1.4 สมมติฐานของการวิจัย 
1.4.1 ปัจจัยในการจัดการที่แตกต่างส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัด
ศรีสะเกษแตกต่างกัน  
1.4.2 ปัจจัยการจัดการส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษใน
ระดับมาก  
1.4.3 ความสัมพันธ์ในการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะ
เกษเป็นไปในทางบวก 

1.5. ขอบเขตการวิจัย 
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1.5.1 ขอบเขตด้านพื้นที่ศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์  จังหวัดศรีสะเกษ 
1.5.2 ขอบเขตด้านประชากร : ประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ทั้งหมด 11 
หมู่บ้าน จ านวนประชากรทั้งสิ้น 5,403 คน 
1.5.3 ขอบเขตด้านห้วงเวลา ท าการศึกษาตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม 2564  
1.5.4 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาการวางแผนงาน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม (Peter F Drucker, 2005) ที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.5.5 ขอบเขตเนื้อหาด้านประสิทธิผล ศึกษาคุณภาพของงาน ปริมาณงาน เวลาและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Peterson, E. 
& Plowman, G. E, 1953) ที่มีผลต่อความสัมพันธ์ในการบริหาร  

1.6. ตัวแปรที่ศึกษาแบ่งออกเป็น  
          1.6.1 ตัวแปรอิสระ คือ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ได้แก่  
1.6.1.1 ปัจจัยด้านบุคคล เช่น เพศ อายุ สถานภาพ ระดับวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/อาชีพ รายได้ต่อเดือน 
1.6.1.2 ปัจจัยด้านการจัดการ เช่น การวางแผนงาน การจัดองค์การการน า และการควบคุม (Peter F Drucker, 2005) 

1.6.2 ตัวแปรตาม ได้แก ่ประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในอ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ  เช่น 
คุณภาพของงาน  ปริมาณงาน เวลา  และค่าใช้จ่ายใน การด าเนินงาน (Peterson, E. & Plowman, G. E, 1953) 

1.7 ประโยชน์ที่จะได้รับ   
1.7.1 ใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือน าไปก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร 
อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
1.7.2 สามารถนาผลการศึกษาท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
1.7.3 เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางและปัจจัยในการเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลโคก
เพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ มาเป็นข้อมูลในการวางแผนการเพ่ิมประสิทธิผลของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
1.7.4 สามารถน าผลการวิจัยเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิผล            
 
2.4 ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

1. ดา้นกายภาพ/สภาพทั่วไป  
1.1 ที่ตั้งของหมูบ้านหรือชุมชนหรือต าบลที่ตั้งของหมูบ้านในเขตองคการบริหารสวนต าบลโคกเพชร ต าบลโคกเพชร 
ประกอบด้วย หมทูี่ 1 บ้านโคกเพชร หมูที่ 2 เปี่ยมตะลวก หมูที่ 3 บ้านตาปาง หมูที่ 4 บ้านภูมิศาลา หมูที่ 5 บ้านระกา หมูที่ 6 
บ้านเสลา หมูที่ 7 บ้านโนนส าราญ หมูที่ 8 บ้านตามงู หมูที่ 9 บ้านนระกาน้อย หมูที่ 10 บ้านตาองค หมูที่ 11 บานสุขเกษม 
1.2 ที่ตั้งต าบลโคกเพชร เป็น 1 ใน 22 ต าบล ในเขตอ าเภอขุขันธ จังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของ
อ าเภอขุขันธ หางจากที่วาการอ าเภอขุขันธ ประมาณ 12 กิโลเมตรโดยทางรถยนต์ มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 27.60 ตาราง
กิโลเมตร โดยมีอาณาเขต ดังนี้  

ทิศเหนือ  ติดตอกบั ต าบลส าโรงตาเจ็น อ าเภอขุขันธ  
ทิศใต    ติดตอกบั ต าบลใจดี อ าเภอขุขันธ              
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลดองก าเม็ด อ าเภอขุขันธ  
ทิศตะวันตก   ติดตอกบั อ าเภอปรางคกู 

1.3 ประวัติความเป็นมาของชมุชนในรูปแบบการตั้งถิ่นฐาน ต าบลโคกเพชร เมื่อป พ.ศ. 2480 ราษฎร 
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บ้านทะลอก หมูที่ 3 ต าบลใจดี น าโดยนายดี มูลดับ และ นายจุมพล มูลดับ อยู่ในการปกครองของต าบลใจดี และได้ขอตั้งเป็น
ต าบลโคกเพชร เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2527 ภาษาท่ีใชเป็นภาษาเขมร, ส่วย, ลาว 
1.4 ขนบธรรมเนียมประเพณี พูดภาษาเขมร มีขนบธรรมเนียมประเพณีแซนโฏนตา และร าแม่มด ซึ่งเป็นประเพณีที่แตกตา
งจากอ าเภออ่ืน ๆ 
1.5 ศาสนา สิ่งยึดเหนี่ยว และขอหา้มต่าง ๆ - สิ่งยึดเหนี่ยวของชุมชน คือ วัด นับถือพุทธศาสนา  
1.6 ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปสวนใหญ่เป็นที่ราบลุม พ้ืนที่ทั้งหมดของต าบลจะมีความลาดชัน จากทาง
ใตล้งสู่แม่น้ าตอนเหนือของต าบล สภาพดินร้อยละ 95 เป็นลักษณะดินรวนปนทราย 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ปัณณทัต นอขุนทด (2556) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน อ าเภอขามสะแกแสง  จังหวัดนครราชสีมา จากการศึกษาพบว่าระดับความส าคัญของ
ปัจจัยด้านการวางแผนที่มีผลต่อการบริหารจัดการ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกได้แก่ 1. การจัดท าแผนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 2. การประชาสัมพันธ์ถึงภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประชาชนได้ทราบเพ่ือให้มีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนงาน 3. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนอย่างชัดเจน ส่วนปัจจัยด้านการ
ด าเนินงานที่มีระดับความส าคัญต่อ การบริหารจัดการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกได้แก่ 1. ด้านงบประมาณ 2. ด้านวิธี
ปฏิบัติงาน 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่วนปัจจัยด้านการประเมินผลที่มีระดับความส าคัญต่อการบริหารจัดการที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด 3 
ล าดับแรกได้แก่ 1. การน าข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขทันต่อเหตุการณ์และมีการด า เนินงานอย่าง
เหมาะสม 2. การติดตามผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานท าให้สามารถทราบได้ว่านโยบายที่ปฏิบัติประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่ 3. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกับองค์กรอื่นที่มีลักษณะการด าเนินงานเช่นเดียวกัน และปัจจัย
ด้านภาวะผู้น าที่มีระดับความส าคัญต่อการบริหารจัดการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1. ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อบุคลากรของหน่วยงาน  2. บุคลากรในหน่วยงานมีความเคารพเชื่อฟังต่อผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร 3. 
นโยบายของส่วน/ กองต่าง ๆ ภายในหน่วยงานถูกสนองตอบโดยผู้บริหารในการน าไปปฏิบัติ  

สรุปตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ค้นพบตัวแปรที่เหมาะสมที่จะน ามา เพ่ือใช้ในงานวิจัย

เกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อคุณภาพในการบริการของบุคลากร ดังนี้ 
 
 
 

แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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 การบริหารการจัดการ 
บริหารการจัดการในองค์กร           
ปัจจัยด้านบุคคล           
ประสิทธิภาพในการท างาน           
ความเข้าใจในการวางแผน           
 ปัจจัยด้านการบริหารงาน 
ประสิทธิผลการบริหารงาน           
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ความส าคัญของประสิทธิผล           

 
 
 
 
2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                 ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 
1. ปัจจัยด้านบุคคล  
    - เพศ 
    - อายุ 
    - สถานภาพ 
    - ระดับวุฒิการศึกษา 
    - ต าแหน่ง/อาชีพ 
    - รายได้ต่อเดือน 
 

 
2. ปัจจัยด้านการบริหารงาน  
    - การวางแผน 
    - การจัดองค์กร 
    - การน า 
    - การควบคุม 
(Peter F Drucker, 2005) 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2.1 ประชากรทีป่ระชากรที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ทั้งหมด 11  

หมู่บ้าน จ านวนประชากรทั้งสิ้น 5,403 คน  
3.2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Simple Random  

Sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของยามาเน่ (Yamane,1973,P.25) โดยก าหนดระดับค่าของความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ที่ระดับ 0.05 ดังสูตรต่อไปนี้ 
                        n      =         
    โดย              
      n      =   จ านวนขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

N      =   จ านวนรวมของประชากรทั้งหมดท่ีใช้ในการศึกษา 
e      =   ความผิดพลาดที่ยอมรับได้ในการศึกษานี้ก าหนดเท่ากับ 0.05  

          แทนค่า          n      =                            = 372  
 

 

ประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอขุขันธ์            
จังหวัดศรีสะเกษ 

- คุณภาพของงาน  
- ปริมาณงาน  
- เวลา  
- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน   

(Peterson, E. & Plowman, G. E, 1953) 
 

 N 
 1+N (e)2  

5,403 
1+5,403(0.05)2 
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ดังนั้น จ านวนขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์การศึกษาครั้งนี้ เท่ากับ 372 คน 

การสุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มประชากรที่ผู้วิจัยจะศึกษาทั้งหมด 11 หมู่บ้าน ในเขตพ้ืนที่ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้การสุ่ม
แบบโควตา ตามสัดส่วนประชากร รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

หมู่บ้าน ที่ จ านวนประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
หมู่ที่ 1  โคกเพชร 361 25 
หมู่ที่ 2  เปี่ยมตาลวก 406 28 
หมู่ที่ 3  ตาปาง 344 24 
หมู่ที่ 4  ภูมิศาลา 986 68 
หมู่ที่ 5  ระกา 774 53 
หมู่ที่ 6  เสลา 644 44 
หมู่ที่ 7  โนนส าราญ 382 26 
หมู่ที่ 8  ตามูง 218 15 
หมู่ที่ 9  ระกาน้อย 371 26 
หมู่ที่ 10  ตาองค์ 286 20 
หมู่ที่ 11  สุขเกษม 631 43 

รวม 5,403 372 
ที่มา : ระบบข้อมูลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ ผู้วิจัยได้ค านวณโดยใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ จากสูตรการ
กระจายตามสัดส่วน (นิยม ปุราค า. 2517  : 167) ดังนี้  
  nh    =    
 โดยที ่ nh      แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการในแต่ละชุมชน  
                          n      แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดทีต่้องการศึกษา เท่ากับ 372 คน  
                        Nh      แทน   จ านวนประชากรในแต่ละต าแหน่ง/ชุมชน  
                          N      แทน   จ านวนประชากรทั้งหมดเท่ากับ 5,403 คน 
3.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ที่ ม า  : องค์การ
บริหาร ส่ ว น
ต า บ ล โ ค ก
เ พ ช ร อ าเภอขุ
ขั น ธ์ จั งหวัด
ศ รี ส ะ เ ก ษ 

แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (2560-2565) 
3.3 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ต าแหน่ง จ านวนประชากร (คน) 
ผู้บริหารท้องถิ่น 5 
ข้าราชการ 18 
ลูกจ้างประจ า 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 8 
พนักงานทั่วไป 3 

รวม 35 

N 
(Nh) n 



7 

 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย 

3.3.1 ตัวแปรอิสระ คือ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ได้แก่ 
    3.3.1.1 ปัจจัยด้านบุคคล เช่น เพศ อายุ สถานภาพ ระดับวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/อาชีพ รายได้ต่อเดือน 
    3.3.1.2 ปัจจัยด้านการจัดการ เช่น การวางแผนงาน การจัดองค์การการน า และการควบคุม (Peter F Drucker,2005) 
    3.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
เช่น คุณภาพของงาน ปริมาณงาน เวลา และค่าใช้จ่าย ในการด าเนินงาน (Peterson, E. & Plowman, G. E, 1953)  
        3.4 สมมติฐานของการวิจัย 
สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยในการจัดการที่แตกต่างส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ ์
จังหวัดศรีสะเกษแตกต่างกัน 
สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยการจัดการส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรี
สะเกษในระดับมาก  
สมมตฐิานที่ 3 ความสัมพันธ์ในการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัด
ศรีสะเกษเป็นไปในทางบวก 
       3.5 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ใช้แบบสอบถามปลายเปิด (Closed Form) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยสร้างจากการศึกษา
ค้นคว้าจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย ที่เก่ียวข้องโดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยด้านบุคคล เช่น เพศ อายุ สถานภาพ ระดับวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/อาชีพ รายได้ต่อเดือน 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยด้านการจัดการ (Peter F Drucker, 2005) ประกอบด้วย 4 ด้าน จ านวน 20 ข้อ คือ 
  ด้านการวางแผนงาน     จ านวน  5  ข้อ 
  ด้านการจัดการองค์การ     จ านวน  5  ข้อ 
  ด้านการน า      จ านวน  5  ข้อ 
  ด้านการควบคุม      จ านวน  5  ข้อ 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะ
เกษ (Peterson, E. & Plowman, G. E, 1953)ประกอบด้วย 5 ด้าน จ านวน 20 ข้อ คือ 

ด้านคุณภาพของงาน     จ านวน  5  ข้อ 
ด้านปริมาณงาน      จ านวน  5  ข้อ 
ด้านเวลา      จ านวน  5  ข้อ 
ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    จ านวน  5  ข้อ 

  ลักษณะแบบสอบถามในส่วนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า  (Likert scale) 5 ระดับ ได้แก่ 
  5 หมายถึง  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การอภิปรายผลการวิจัยของส่วนที่ 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการแบ่งระดับค่าเฉลี่ยคุณภาพประสิทธิผลของ
ผู้ใช้บริการที่มีต่อคุณภาพในการบริการออกเป็น 5 ระดับ คือ ประสิทธิผลของผู้ใช้บริการที่มีต่อคุณภาพในการบริการอยู่ในระดับ
น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด โดยค านวณหาอันตรภาคชั้น (Class Interval) เพ่ือหาความกว้างในแต่ละชั้น โดย
ใช้สูตรการค านวณดังนี้ 
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       =     =    
  
เมื่อทราบความกว้างของอันตรภาคชั้นแล้ว ดังนั้นสามารถแปลความหมายของระดับประสิทธิผลของผู้ใช้บริการที่มีต่อ

คุณภาพในการบริการ ได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 3  ช่วงคะแนนเฉลี่ยของการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์  

ช่วงคะแนนเฉลี่ย ระดับประสิทธิผลของผู้ใช้บริการ 
4.21 – 5.00 
3.41 – 4.20 
2.61 – 3.40 
1.81 – 2.60 
1.00 – 1.80 

        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        อยู่ในระดับมาก 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
        อยู่ในระดับน้อย 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3.6 การทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
        หลังจากผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) ส าหรับการวิจัยเสร็จแล้ว และน าไปทดสอบหาความเที่ยง 
(Validity) เพ่ือทดสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) ดังนี้ 
  1. การหาความเที่ยงตรงของ (Validity) ผู้วิจัยได้ท าการปรึกษาและสอบถาม ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ และแก้ไข
ข้อบกพร่องของค าถาม เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ และกลุ่มตัวอย่าง 
  2. การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะท าการวิจัย จ านวน 407 ราย และน ามาวิเคราะห์ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) จากโปรแกรมส าเร็จรูป ได้ค่าดังนี้  ผลการวิเคราะห์หาค่า 
เชื่อมั่น ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์การบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีค่าเท่ากับ 
0.963 แสดงว่าแบบสอบถามดังกล่าวมีความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับดี และสามารถไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างได้จริง ซึ่งโดยทั่วไปค่า
ยอมรับได้คือ ต้องได้ค่า0.8 (Streiner & Norman, 1995) และเม่ือแยกหาความเชื่อม่ัน 
       3.7 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
            ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
 3.7.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยคณะผู้บริหารและข้าราชการส่วนท้องถิ่น ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 407 คน โดยจะท าการศึกษาข้อมูลจากแบบสอบถาม  
3.7.2 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสารประกอบการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
       3.8 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 

ในการศึกษาครั้งนี้ หลังจากรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครบแล้ว จึงน าข้อมูล ที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์
และหาความถูกต้องก่อน จากนั้นน าไปประมวลผลวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งแยกการ
วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
3.8.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เพ่ือบรรยายข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง โดยการ
แจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
3.8.2 การวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential statistic) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัด
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์จังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation) ซ่ึงต้ังอยู่ระหวา่ง -1.00 ถึง 1.00 

 คะแนนสูงสดุ – คะแนนต่ าสุด 

 จ านวนระดบั   5  
5 – 1 0.80 
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เกณฑ์ในการพิจารณาความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ 
 0.80 – 1.00 หมายถึง       มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 

0.61 – 0.80 หมายถึง       มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
0.41 – 0.60 หมายถึง       มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  
0.21 – 0.40 หมายถึง       มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
0.00 – 0.20 หมายถึง       มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 

ผลการวิจัย 
  การศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ในครั้งนี้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการประมวลผลแบบสอบถามจ านวน 407 คน จาก
กลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งการน าเสนอแบ่งออกเป็น 4  ส่วน
คือ  
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล  
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารงาน 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
ส่วนที่ 4 การทดสอบสมมติฐาน 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล  
     ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล จ านวน 407 คน โดย
วิเคราะห์จ าแนกกลุ่มประชากร ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/อาชีพ รายได้ต่อเดือน 
สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษา ปัจจัยที่ผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร 
อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ มีผลการศึกษาดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง/อาชีพ 
รายได้ต่อเดือน ของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 407 ตัวอย่าง สรุปได้ว่า  

จากการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 54.05 มีอายุมากที่สุด 
คือ  ต่ ากว่า 31 ปี จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 41.03   มีการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 202 คน คิด
เป็นร้อยละ 49.62 สถานภาพโสดมากที่สุด จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 52.58 มีรายได้ต่อเดือนมากที่สุด คือ  5 ,001 – 
10,000 บาท จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 32.92 
การทดสอบสมมติฐาน 

5.1.1 การวิเคราะห์ปัจจัยด้านการบริหารงานจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการบริหารงานจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลโคก
เพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ได้ดังนี้  จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ในภาพรวมของกลุ่มตัวอย่าง 407 ตัวอย่างอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.92 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ล าดับที่ 1 ด้านการควบคุม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.92 รองลงมาคือ ด้านการจัดการองค์การ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.92   
ด้านการวางแผนงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.93 และน้อยที่สุด ด้านการน า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.01 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.92 ตามล าดับ  
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5.1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยด้านประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วน ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัด

ศรีสะเกษ 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

ได้ดังนี้ จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชรในภาพรวมของกลุ่ม
ตัวอย่าง 407 ตัวอย่างอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.97 

5.1.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร 
อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษเป็นไปในทางบวก 

   5.1.3.1 การทดสอบสมมติฐานหลักและสมมติฐานย่อย ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดการกับ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านคุณภาพของงาน ซึ่งสามารถสรุป ได้ดังนี้ 
ปัจจัยด้านการวางแผนงานและการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ เป็นไปในทางบวก มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง (r = .714, sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการจัดการองค์การกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านคุณภาพของงาน 
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01และมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง(r=.439,sig.= .000) 
ความสัมพันธ์ปัจจัยด้านการน า กับการประเมินผลกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้าน
คุณภาพของงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .633, sig. 
= .000) 
ปัจจัยด้านการควบคุม ด้านการประเมินผลกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านคุณภาพของ
งาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .544, sig. = 
.000) 
5.1.3.2 การทดสอบสมมติฐานหลักและสมมติฐานย่อย ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดการกับ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านปริมาณงานซึ่งสามารถสรุป ได้ดังนี ้
ปัจจัยด้านการวางแผนงาน และการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอ   ขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ ด้านปริมาณงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
(r = .630, sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการจัดการองค์การกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านปริมาณงาน มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า (r = .397, sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการน า กับการประเมินผลกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านปริมาณงาน มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .419, sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการควบคุม ด้านการประเมินผลกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านปริมาณงาน 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .426, sig. = .000) 
5.1.3.3 การทดสอบสมมติฐานหลักและสมมติฐานย่อย ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดการกับ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านเวลา ซึ่งสามารถสรุป ได้ดังนี ้
ปัจจัยด้านการวางแผนงาน และการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ ด้านเวลา มีความสัมพันธ์เชิงบวก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน
กลาง (r = .488, sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการจัดการองค์การกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านเวลา มีความสัมพันธ์เชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า (r = .341, sig. = .000) 
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ปัจจัยด้านการน า กับการประเมินผลกับประสิทธิผล ในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านเวลา มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .630, sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการควบคุม ด้านการประเมินผลกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านเวลา มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .419, sig. = .000) 
5.1.3.4 การทดสอบสมมติฐานหลักและสมมติฐานย่อย ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการจัดการกับ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร  
ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซึ่งสามารถสรุป ได้ดังนี ้
ปัจจัยด้านการวางแผนงาน และการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอ   ขุขันธ์ 
จังหวัดศรีสะเกษ ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .524, sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการจัดการองค์การกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .588, 
sig. = .000) 
ปัจจัยด้านการน ากับการประเมินผลกับประสิทธิผล ในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .630, sig. = 
.000) 
ปัจจัยด้านการควบคุม ด้านการประเมินผลกับประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ด้านค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 
.426, sig. = .000) 
5.2 อธิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษา ปัจจัยในการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุ
ขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
5.2.1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบไปด้วย 
ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์การ การน าและด้านการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและพบว่าค่าระดับความ
คิดเห็นมากที่สุดคือด้านการควบคุม สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  การควบคุมการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบล โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ เพราะถ้าองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร มี
การควบคุมท่ีดีมีการรวบรมขอ้มูลเพื่อประเมินผลการด าเนินงานเปรียบเทียบผลการด าเนินงานปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ 
มีการควบคุมจึงมีความส าคัญและจ าเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมีระดับประสิทธิผลมาก  
5.2.2 ปัจจัยการจัดการส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 จากการศึกษาปัจจัยการจัดการส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร ประกอบด้วยด้านคุณภาพของงาน ด้านปริมาณงาน 
ด้านเวลา และด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและพบว่าค่าระดับความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านคุณภาพของงาน เพราะองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกเพชร มีวิธีการด าเนินงานที่ปฏิบัติ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของ Peterson, 
E. & Plowman, G. E.  (1953) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาพรวมมี
ระดับประสิทธิผลมาก 
5.2.3 ความสัมพันธ์ในการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะ
เกษเป็นไปในทางบวก 
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  จากการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ปัจจัยด้านการจัดการและการบริหารประสิทธิผลในการบริหารจัดองค์การบริหารส่วน

ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นไปในทางบวก มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีความสัมพันธ์อยู่ ในระดับปานกลาง (r = .479, sig. = .000) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แดนไทย ต๊ะวิไชย (2561) 
ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดน่าน ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาพรวมมีระดับประสิทธิผลมาก ( =3.62)  และ 2) ปัจจัย
ด้านการจัดการองค์กรและปัจจัยด้านการควบคุมสามารถอธิบายประสิทธิผลได้ร้อยละ 80.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยใดที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดองค์การบริหารส่วนต าบล โคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะ
เกษ ผู้วิจัยเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางการศึกษาไว้ดังนี้ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
5.3.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ควรก าหนดนโยบาย แผนงาน ในการบริหารงานที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง ประสิทธิผล
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร 
5.3.1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ควรน าแนวทางการจัดการเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลในการบริหารจัดการองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกเพชร ที่ผู้วิจัยได้น าเสนอไปใช้ในการก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาการบริหารจัดการที่ เน้นการ
เสริมสร้างประสิทธิผลในการบริหารงาน ทั้งในด้านคุณภาพของงาน ด้านปริมาณงาน ด้านเวลา และด้านค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน                       
5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
5.3.2.1 เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ควรค านึงถึงความแตกต่าง ของกลุ่มอายุ อาชีพ ระดับการศึกษา รายได้ 
และต าแหน่งงาน/อาชีพ ที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชรก่อนด าเนินงาน 
5.3.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชร ควรให้ความส าคัญในการบริหารจัดการองค์กรด้านการวางแผนการท างาน การ
จัดการองค์กร การน า และการควบคุม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลในการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกเพชรในล าดับ
ต่อไป 
5.3.3 ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   5.3.3.1 ควรศึกษาประสิทธิผลการบริหารองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดและภูมิภาคอ่ืน  ๆ ของประเทศเพ่ือ
เปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่างและข้อจ ากัดในด้านต่าง ๆ 
   5.3.3.2 ควรใช้วิธีการศึกษาที่หลากหลายโดยเฉพาะการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้เห็นมิติของปัญหาที่ลุ่มลึกข้ึน 
5.3.3.3 หากมีผู้วิจัยสนใจที่จะท างานวิจัยที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกับเรื่องนี้ควรมีความคุ้นเคยกับแหล่งข้อมูล เนื่องจากการเข้าถึง
พ้ืนที่และผู้ให้ข้อมูลเป็นสิ่งที่ส าคัญ 
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