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การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพทีส่่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากร 
กรมชลประทาน จังหวดัศรีสะเกษ1 

CAREER PATH DEVELOPMENT AFFECTING ORGANIZATIONAL COMMITMENT 
OF THE OFFICERS AT THE SRISAKER’S ROYAL IRRIGATION DEPARTMENT 

 

พชิญพงศ์  กองศรีรักษ์2 

 

บทคัดย่อ 
 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของ
บุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ (2) ศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน 
จงัหวดัศรีสะเกษ (3) เปรียบเทียบระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ 
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล และ (4) ศึกษาการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร
ของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ ประชากรเป็นบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ 
จ านวน 378 คน สถิติท่ีใช ้คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่าง
ของค่าที ทดสอบค่าเอฟ ดว้ยการวเิคราะห์ความแปรปรวน และการวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ 
 ผลการวิจยั พบวา่ บุคลากรมีระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากร
กรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการประเมินตนเอง  รองลงมาคือ ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัอาชีพ  
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ ตามล าดบั และมีระดบัความผกูพนัต่อองคก์ร
ของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 
รองลงมา คือ ดา้นความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 
และดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร โดยบุคลากรท่ีมีรายได้
ต่อเดือน ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากร
กรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ียงัพบวา่ 
การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ ส่งผลต่อ
ความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล 
ไดร้้อยละ 32.3 

                                                        
1 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการคน้ควา้อิสระเร่ือง ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานท่ีเกิดจากแรงจูงใจภายในของบุคลากรสงักดัส านกังาน
พฒันาชุมชนจงัหวดัพิษณุโลก 
2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโทหลกัสูตรทวิปริญญาโททางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ                                                           
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัจงัหวดัขอนแก่น มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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Abstract 
This study aimed to 1) understand the attitude toward the career path development of the officers 

at the Srisaket’s Royal Irrigation Department, 2) investigate the level of organizational commitment of the 
officers at the Srisaket’s Royal Irrigation Department, 3) compare the level of organizational commitment 
of the officers at the Srisaket’s Royal Irrigation Department classified according to the personal factors, 
and 4) explore the career path development that affects the organizational commitment of the officers at 
the Srisaket’s Royal Irrigation Department. The respondents were 378 officers of the Srisaket’s Royal 
Irrigation Department. The statistics tools used in the analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test and F-test with One-Way ANOVA, and multiple linear regression.  
 The finding revealed that the respondents had a high opinion toward career path development, 
particularly self-appraisal followed by information getting, goal selection, and career path planning, 
respectively. For the officers’ organizational commitment, there was a high level of commitment in the 
aspect of the faith and acquiescence to the organization’s goal and value, followed by the willingness to 
dedicate oneself for the company’s sake, and the desire to maintain a membership with the organization, 
respectively. Moreover, the respondents who have different levels of monthly income, work positions, and 
working experiences showed significant differences in the officers’ organizational commitment level as 
the statistical rate at .05. In addition, the career path development in terms of goal selection and the career 
path planning had a 32.2% influence on the organizational commitment in terms of faith and acquiescence 
to organization’s goal and value of the Srisaket’s Royal Irrigation officers. 
 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
 ในสภาพปัจจุบนัองคก์รหรือธุรกิจต่างๆ ตอ้งเผชิญกบัภาวการณ์แข่งขนัท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน ทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ การท่ีจะท าให้องคก์รอยูร่อดและทนัต่อสถานการณ์การแข่งขนัไดน้ั้น จะตอ้งเร่ิมจาก
การพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระดบับุคคลก่อนแลว้จึงขยายสู่ในระดบัองคก์ร การด าเนินงานของ
องคก์รจะประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุดไดด้ว้ยองคป์ระกอบส าคญั คือ การบริหารทรัพยากร
มนุษยท่ี์ตอ้งด าเนินการอยา่งยุติธรรมและเป็นระบบ โดยท่ีการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การใช้
หรือกลุ่มบุคคลให้สามารถปฏิบติังานไดส้มกบัความมุ่งหวงั หรือเป้าหมายท่ีองคก์รก าหนดไว ้(วิลาวรรณ 
รพีพิศาล, 2554) การท่ีบุคคลากรในองคก์รจะปฏิบติัไดส้มกบัความมุ่งหวงัหรือ ไม่นั้น เป็นค าถามท่ีผูบ้ริหาร
องคก์รทั้งหลาย ตอ้งพยายามคน้หาหาคาตอบมาใหไ้ด ้และเป็นภารกิจท่ีตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการจดั 
การใหบุ้คลากรในองคก์รปฏิบติังานให้บรรลุตามความมุ่งหวงัหรือเป้าหมายท่ีไดมี้การก าหนดไวด้ว้ยเต็มใจ 
ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งเน้นการให้ความส าคญักบัการรักษาบุคลากรนั้นๆ ให้อยู่กบัองค์กรให้ไดน้านท่ีสุด 
(บญัญติั ค านูณวฒัน์, 2551) ความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์ร จึงถือเป็นกุญแจส าคญัอีกอยา่งหน่ึงใน
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ความส าเร็จขององคก์ร และเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร เพราะความผกูพนัของพนกังานท่ี
มีต่อองคก์รนั้นเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัท่ีจะน า พาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ และเป็นพื้นฐานท่ีสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานให้กบัพนกังานไม่วา่จะเป็นการท างานในหน้าท่ีบริหาร หรือปฏิบติัการครอบคลุมถึงองค์กรทุก
ประเภท (พิชิต พิทกัษเ์ทพสมบติั, 2552) 
 
ค าถามในการวจิยั 
 1.  ความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรณ์กรมชลประทาน กรณีศึกษาใน
พื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน กรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษอยูใ่น
ระดบัใด 
 3.  บุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนั มีระดบัความผูกพนัต่อ
องคก์รกรมชลประทาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 4.  การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน 
กรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ หรือไม ่
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน 
กรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน กรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดั
ศรีสะเกษ 
 3.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระหว่างปัจจยัส่วนบุคคล กรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ กบัระดบั
ความผกูพนัต่อองคก์รกรมชลประทาน 
 4.  เพื่อศึกษาการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรม
ชลประทานกรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ 
 
ทฤษฎแีละแนวคิดทีเ่กีย่วข้องกบัการวจัิย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของ
บุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการศึกษา และเพื่อก าหนดกรอบแนวความคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ  
 2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์ร 
 3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 4. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากร 

กรมชลประทานในพืน้ทีจั่งหวดัศรีสะเกษ 

1. ดา้นความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้และ 

 การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 

2.  ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงไว ้ 
 ซ่ึงความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร 

3.  ดา้นความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายาม 

 อยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ 

 ขององคก์ร 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1.  เพศ 

2.  อาย ุ

3.  สถานภาพ 

4.  ระดบัการศึกษา 
5.  รายไดต่้อเดือน 
6.  ต าแหน่งในการปฏิบติังาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพ
ของบุคลากรกรมชลประทานใน
พืน้ทีจั่งหวดัศรีสะเกษ 
1.  ดา้นการประเมินตนเอง 

2.  ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูล 

 ท่ีเก่ียวกบัอาชีพ 
3. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 

4. ดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ 

 ของอาชีพและการด าเนินการ 

 ตามแผน 
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ระเบียบวธีิวจัิย 
 การศึกษา เร่ือง การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากร
กรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ มีวธีิการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ประชากร 
  ประชากร คือ บุคลากรในสังกดัส านกังานชลประทานท่ี 8 ในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงด ารง
ต าแหน่งขา้ราชการ จ านวน 32 คน พนกังานราชการ จ านวน 100 คน ลูกจา้งประจ าจ านวน 17 คน และ 
ลูกจา้งชัว่คราว จ านวน 229 คน ซ่ึงมีจ านวนทั้งส้ิน 378 คน โดยผูว้จิยัท าการเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด 
 2.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั การศึกษาวจิยัน้ี ผูว้จิยัมีตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
  ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดบัการศึกษา รายไดต่้อเดือน ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
  การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ ประกอบดว้ย 
ดา้นการประเมินตนเอง ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัอาชีพ ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการ
วางแผนความกา้วหนา้ 
  ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ ความผกูพนัต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน 
จงัหวดัศรีสะเกษ ประกอบดว้ย ดา้นความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 
ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร และดา้นความเต็มใจท่ีจะ
ทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผูว้ิจยัสร้างข้ึนจากแนวทฤษฎี เอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยั ซ่ึงแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) จ  านวน 7 ขอ้ 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน 
มีลกัษณะเป็นมาตรวดัแบบระดบัอตัราส่วน (Ratio Scale) 5 ระดบั จ านวน 16 ขอ้ 
  ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน มีลกัษณะ
เป็นมาตรวดัแบบระดบัอตัราส่วน (Ratio Scale) 5 ระดบั จ  านวน 12 ขอ้ 
 4.  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 
  4.1 ความถูกตอ้งเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
แนวคิด ส านวนภาษา และการใชข้อ้ความท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ผูว้ิจยัไดท้  าการปรึกษาและสอบถามความคิดเห็น
จากอาจารยท่ี์ปรึกษาเก่ียวกบัค าถามแต่ละขอ้ หลงัจากนั้นจึงท าการแกไ้ขปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์
ท่ีปรึกษาใหเ้หมาะสม ก่อนน าไปทดสอบความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือกบักลุ่มทดสอบ 
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  4.2 ความน่าเช่ือถือได ้ (Reliability) หลงัจากปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้
นั้น ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามไปทดสอบความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือ (Pilot test) กบักลุ่มทดสอบ จ านวน 
30 คน โดยใชเ้ทคนิคการวดัความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (Internal Consistency Method) ดว้ยการวิเคราะห์
หาค่าสัมประสิทธ์ิ อลัฟาของครอนบาค (α-Coefficient) โดยจะตอ้งไดค้่าดชันีมากกวา่ 0.7 ข้ึนไป ซ่ึงจาก
การทดสอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน ไดค้่า -
Coefficient เท่ากบั 0.828 ส่วนแบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน ได้
ค่า -Coefficient เท่ากบั 0.849 ถือวา่แบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือตามหลกัสถิติ 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ช้แบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพ       
ในการเก็บขอ้มูลโดยท าการแจกแบบสอบถาม ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการเก็บขอ้มูลมี จ านวน 378 คน ซ่ึงจะ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  5.1 ผูว้จิยัด าเนินการขอหนงัสือเพื่อความอนุเคราะห์และแนะน าตวัผูว้ิจยั จากโครงการทวิปริญญาโท 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์และบริหารธุรกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง จงัหวดัศรีสะเกษ ถึงผูอ้  านวยการ
โครงการชลประทานในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ เพื่อขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
  5.2 ผูว้จิยัด าเนินการแจกแบบสอบถามใหก้บับุคลากรกรมชลประทานในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษท่ี
ด ารงต าแหน่งขา้ราชการ พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า และลูกจา้งชัว่คราวท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และรอรับ
แบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ความสมบูรณ์ พร้อมลงรหสัและใชก้ารวิเคราะห์ทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึงสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ดงัน้ี 
  6.1 วิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยวิเคราะห์ตามแบบสอบถาม
ดงัน้ี 
   6.1.1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
   6.1.2 ประเมินระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ และระดบัความผกูพนั
ต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน กรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  6.2 วิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อทดสอบค่าระหวา่งตวัแปรอิสระ 
และตวัแปรตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน ซ่ึงก าหนดค่าความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 หรือค่า Sig ท่ี 0.05 โดย
การวเิคราะห์ ดงัน้ี 
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   6.2.1 ปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษท่ีต่างกนั มีระดบั
ความผกูพนัต่อองคก์รกรมชลประทาน แตกต่างกนั ใชส้ถิติทดสอบสมมติฐาน t-Test, F-Test (ANOVA) ซ่ึง
หากมีความแตกต่างใหใ้ชก้ารเปรียบเทียบรายคู่ต่อดว้ยวธีิ Least Significant Difference (LSD) 
   6.2.2 การพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพท่ี ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากร
กรมชลประทานกรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ วเิคราะห์โดยการหาค่าการวเิคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษา เร่ือง การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากร
กรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ สรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 50.26 มีอายุระหวา่ง 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.06 โดยมีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 
51.59 ซ่ึงมีการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.59 โดยส่วนใหญ่รายได้ต่อเดือน 10,000-
15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.78 มีต าแหน่งงานเป็นลูกจา้งชัว่คราว คิดเป็นร้อยละ 60.58 และส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 3-4 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.33 
 2.  ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหน้าในอาชีพของบุคลากร
กรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ บุคลากรมีระดบัความคิดเห็นต่อการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ
ของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.21) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการประเมินตนเอง ( X = 4.31) รองลงมา คือ ดา้นการเสาะ 
แสวงหาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัอาชีพ ( X = 4.28) และดา้นการก าหนด เป้าหมาย ( X = 4.17) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ ( X = 4.07) 
 3.  ผลการวเิคราะห์ระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ 
บุคลากรมีระดบัความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 4.06) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความเช่ือมัน่อยา่ง
แรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร ( X = 4.17) รองลงมา คือ ดา้นความเต็มใจท่ีจะ
ทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององคก์ร ( X = 4.08) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร ( X = 3.94) 

4.  ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัส่วนบุคคล กรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษท่ีต่างกนั มีระดบั
ความผูกพนัต่อองค์กรกรมชลประทาน แตกต่างกนั พบว่า บุคลากรท่ีมีรายไดต่้อเดือน ต าแหน่งงาน และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดั
ศรีสะเกษ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 นอกจากน้ียงัพบวา่ บุคลากรท่ีมีเพศ อาย ุ
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สถานภาพ และระดบัการศึกษาต่างกนั มีระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดั
ศรีสะเกษ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

5.  ผลการทดสอบสมมติฐานการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ี ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์กร
ของบุคลากรกรมชลประทานกรณีศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย และดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รดา้นความเช่ือมัน่
อย่างแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ 
โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 32.3 
 
ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 จากการศึกษาการพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรกรม
ชลประทาน จงัหวดัศรีสะเกษ ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 
 ความคิดเห็นต่อการพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรกรมชลประทาน จังหวดัศรีสะเกษ  
 1.  ดา้นการประเมินตนเอง จากผลการศึกษา พบว่า ท่านมกัประเมินถึงความสามารถตลอดจนจุดเด่น 
จุดดอ้ยของตนเองเพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาอาชีพของตนเองต่อไป มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เพราะฉะนั้นบุคลากร
ตอ้งมีการพิจารณาตนเองวา่มีขอ้ดี ขอ้ดอ้ย ในดา้นใดบา้งท่ีสามารถดึงข้ึนมาเป็นจุดแข็งของตนเอง โดยสามารถ
วเิคราะห์ถึงทกัษะและความสามารถของเราวา่โดดเด่นทางดา้นไหน อีกทั้งยงัควรหาวิธีในการพฒันาตนเอง 
เพื่อน าไปสู่การฝึกฝนทกัษะของตลอดเวลา ซ่ึงน่ีจะเป็นตวัช่วยในการเสริมศกัยภาพของเราให้แข็งแกร่งอยูเ่สมอ 
 2.  ดา้นการเสาะแสวงหาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัอาชีพ จากผลการศึกษา พบว่า ท่านมกัปรึกษาหารือกบั
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด บุคลากรควรจะมีการปรึกษาหารือผูท่ี้มีความช านาญ
เก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัอยู ่เพื่อรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อน ามาปรับใชใ้นงานท่ีรับผดิชอบอยู ่
 3.  ดา้นการก าหนดเป้าหมาย จากผลการศึกษา พบวา่ ท่านก าหนดเป้าหมายในการไดรั้บผลตอบแทน
ท่ีมากข้ึนใหเ้หมาะสมกบัปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด บุคลากรควรมีการเสริมสร้างศกัยภาพของ
ตนเอง โดยตระหนกัดีวา่บุคลากรท่ีมีศกัยภาพ มีความตั้งใจ มีความสามารถในการปฏิบติังาน คือ ปัจจยัหลกั
แห่งความส าเร็จส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายและไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมผลงาน 
 4.  ด้านการวางแผนความก้าวหน้า จากผลการศึกษา พบว่า ท่านด าเนินการตามแผนการพฒันา
ความกา้วหนา้ของท่านอย่างถูกตอ้งและเป็นไปตามขั้นตอน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด บุคลากรควรมีการพฒันา
ความกา้วหนา้ทางอาชีพ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการกา้วไปสู่ความส าเร็จ และเป็นการพฒันาตนเองให้ท างาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ความผูกพนัต่อองค์กรของบุคลากรกรมชลประทาน จังหวดัศรีสะเกษ 
 1. ดา้นความเช่ือมัน่อยา่งแรงกลา้และการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร จากผลการศึกษา 
พบวา่ ท่านคิดวา่ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดรั้บจากองคก์รไม่คุม้ค่ากบัความอุตสาหะท่ีท่านอุทิศ มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด บุคลากรจะตอ้งมีความเช่ือมัน่และยอมรับเป้าหมายขององคก์รโดยปราศจากอคติ คิดถึงผลประโยชน์
ท่ีไดรั้บจากองคก์รวา่สามารถท่ีจะท าใหส้ามารถด ารงชีวติอยูไ่ด ้
 2. ดา้นความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ขององค์กร 
จากผลการศึกษา พบวา่ ท่านไม่อยากท างานนอกเหนือจากความรับผดิชอบ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด องคก์รควรมี
การปลูกฝังใหบุ้คลากรมีความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร และมีความทุ่มเทให้กบัองคก์ร ยอมรับในเป้าหมายของ
องคก์ร ยอมท าทุกอยา่งเพื่อองคก์ร แมบ้างอยา่งอาจจะไม่ใช่ความรับผดิชอบของตนเองโดยตรงก็ตาม 
 3. ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพขององคก์ร จากผลการศึกษา 
พบวา่ แมว้า่องค์กรจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวก็ไม่เก่ียวกบัตวัท่าน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด สร้างจิตส านึก
ใหก้บับุคลากรใหมี้ความรู้สึกและภาคภูมิใจต่อองคก์รท่ีตนสังกดัอยู ่
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